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DŽ nominationÊ : BANQUEÊ DEÊ TUNISIEÊ -Ê BTÊ -

FormeÊ juridiqueÊ : SociŽ tŽ Ê anonyme

NationalitŽ Ê : Tunisienne

Si• geÊ socialÊ : 2,Ê RueÊ deÊ TurquieÊ -Ê 1001Ê Tunis

TŽ lŽ phoneÊ : 71Ê 125Ê 500

FaxÊ : 71Ê 125Ê 410

SiteÊ WebÊ : www.bt.com.tn

DateÊ deÊ constitutionÊ : 23Ê SeptembreÊ 1884

DurŽ eÊ : ProrogŽ eÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2027

RegistreÊ duÊ commerceÊ : B1105941996

Matricule fiscal : 0000Ê 120Ê H

CapitalÊ socialÊ : 150.000.000Ê dinars

ObjetÊ socialÊ :
BanqueÊ UniverselleÊ auÊ sensÊ deÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 2001-65Ê duÊ 10Ê JuilletÊ
2001Ê relativeÊ auxÊ EtablissementsÊ deÊ crŽ dit

Régime fiscal : DroitÊ Commun

PRƒ SENTATIONÊG ƒ Nƒ RALEÊD EÊL AÊ BANQUEÊD EÊT UNISIE

Rƒ PARTITIONÊ DUÊ CAPITALÊ ETÊ DESÊ DROITSÊ DEÊv OTE

AuÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013,Ê leÊ capitalÊ socialÊ deÊ laÊ BanqueÊ estÊ rŽ partiÊ commeÊ suitÊ enÊ actionsÊ etÊ enÊ droitsÊ deÊ
voteÊ :

NbreÊd'a ctions MontantÊe nÊ1000ÊD ÊÊÊÊP ourcentage

ActionnairesÊt unisiens 95Ê 215Ê 597 95Ê 216 63,48%

PersonnesÊ physiques 78Ê 061Ê 682 78Ê 062 52,04%

PersonnesÊ morales 17Ê 125Ê 595 17Ê 126 11,42%

PersonnesÊ moralesÊŽ tatiquesÊe tÊpa ra-Ž tatiques 28Ê 320 28 0,02%

ActionnairesÊŽ trangers 54Ê 695Ê 395 54Ê 695 36,46%

BanqueÊF Ž dŽ rativeÊ duÊC rŽ ditÊM utuel 50Ê 277Ê 787 50Ê 278 33,52%

AutresÊa ctionnairesÊŽ trangers 4Ê 417Ê 608 4Ê 418 2,95%

Divers 89Ê 008 89 0,059%

Total 150Ê 000Ê 000 150Ê 000 100,000%



CONDITIONSÊD ÕA CCESÊA UXÊA SSEMBLEES

ToutÊ actionnaireÊ dŽ sirantÊ prendreÊ partÊ ˆ Ê uneÊ AssemblŽ eÊ GŽ nŽ raleÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ doitÊ retirerÊ
uneÊ convocationÊ aupr• sÊ deÊ sonÊ intermŽ diaireÊ ouÊ teneurÊ deÊ compteÊ dŽ positaireÊ quiÊ doitÊ attesterÊ deÊ laÊ
propriŽ tŽ Ê deÊ sesÊ actionsÊ etÊ lesÊ bloquerÊ ˆ Ê cetÊ effet.
LesÊ actionnaires,Ê quiÊ leÊ souhaitent,Ê peuventÊ seÊ faireÊ reprŽ senterÊ ˆ Ê lÕ assemblŽ eÊ parÊ uneÊ autreÊ personneÊ
munieÊ dÕ unÊ mandatÊ spŽ cialÊ ˆ Ê cetÊ effet.
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COmPOSITIONÊ DUÊ CONSEILÊD Õ ADmINISTRATION

LeÊ conseilÊ dÕ administrationÊ estÊ composŽ Ê deÊ 9Ê membres,Ê dontÊ deuxÊ administrateursÊ indŽ pendantsÊ etÊ unÊ
administrateurÊ reprŽ sentantÊ lesÊ intŽ r• tsÊ desÊ petitsÊ porteursÊ etÊ ceÊ conformŽ mentÊ ˆ Ê laÊ rŽ glementationÊ enÊ
vigueur.

AÊ laÊ tenueÊ deÊ lÕ AssemblŽ eÊ GŽ nŽ raleÊ deÊ 2013,Ê leÊ conseilÊ dÕ administrationÊ estÊ ainsiÊ composŽ Ê :

PRƒ SIDENT
M.Ê Ê MohamedÊ HabibÊ BENÊ SAADÊ Ê

ADMINISTRATEURS
M.Ê MichelÊ LUCAS
M.Ê HabibÊ KAMOUN
MME.Ê HendaÊ ELÊ FEKIH
M.Ê Ely• sÊ JOUINIÊ
M.Ê AzizÊ MEBAREK
M.Ê ZouheirÊ KHARRATÊ Ê

BanqueÊ FŽ dŽ rativeÊ duÊ CrŽ ditÊ MutuelÊ Ð BFCMÐ Ê ReprŽ sentŽ eÊ parÊ M.Ê ThierryÊ DELARUE
SociŽ tŽ ÊdÕA ssuranceÊe tÊde ÊRŽ assuranceÊÐ ASTREEÐ ÊR eprŽ sentŽ eÊpa rÊM .ÊA bdelmonemÊK OLSI

COMITESÊRA TTACHESÊA UÊC ONSEILÊD ÕA DMINISTRATION
LesÊ comitŽ sÊ assistentÊ leÊ conseilÊ dansÊ lÕ exŽ cutionÊ deÊ sesÊ missionsÊ notammentÊ laÊ prŽ parationÊ deÊ sesÊ
dŽ cisionsÊ stratŽ giquesÊ etÊ lÕ accomplissementÊ deÊ sonÊ devoirÊ deÊ surveillance..

ComitŽ Ê PermanentÊ dÕ AuditÊ InterneÊ :Ê
LesÊ missionsÊ fondamentalesÊ duÊ ComitŽ Ê sontÊ :
• Veiller à la mise en place et au bon fonctionnement du système de contrôle interne et de la fiabilité 

de l’information financière.
• Ê AssurerÊ leÊ suiviÊ etÊ laÊ supervisionÊ desÊ activitŽ sÊ deÊ contr™ leÊ interne.
• Ê ProcŽ derÊ ˆ Ê laÊ propositionÊ deÊ laÊ nominationÊ desÊ commissairesÊ auxÊ comptesÊ etÊ desÊ auditeursÊ externesÊ

etÊ donneÊ unÊ avisÊ surÊ leÊ programmeÊ etÊ lesÊ rŽ sultatsÊ deÊ leursÊ contr™ les.

SuccursaleÊ deÊ laÊ rueÊ deÊ Rome.



ComitŽ Ê ExŽ cutif Ê deÊ CrŽ ditÊ :Ê
Le comité exécutif  de crédit est chargé notamment d’examiner l’activité de financement de l’établissement. 
AÊ ceÊ titre,Ê ilÊ donneÊ sonÊ avisÊ auÊ conseilÊ surÊ certainesÊ catŽ goriesÊ deÊ crŽ ditsÊ notammentÊ lesÊ crŽ ditsÊ deÊ
restructuration dont le montant et la durée dépassent des limites fixées par le conseil, les crédits qui 
entraineraient un dépassement des engagements par rapport aux seuils fixés, les crédits accordés aux 
personnesÊ ayantÊ desÊ liensÊ avecÊ lÕ Ž tablissementÊ deÊ crŽ ditÊ auÊ sensÊ deÊ lÕ articleÊ 23Ê deÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 2001-65Ê duÊ
10Ê juilletÊ 2001Ê etÊ lesÊ crŽ ditsÊ accordŽ sÊ auxÊ clientsÊ classŽ sÊ chezÊ laÊ banque.Ê

ComitŽ Ê desÊ risquesÊ :Ê
LeÊ comitŽ Ê desÊ risquesÊ aÊ pourÊ missionÊ dÕ aiderÊ leÊ conseilÊ ˆ Ê sÕ acquitterÊ deÊ sesÊ responsabilitŽ sÊ relativesÊ ˆ Ê laÊ
gestionÊ etÊ ˆ Ê laÊ surveillanceÊ desÊ risquesÊ etÊ auÊ respectÊ deÊ laÊ rŽ glementationÊ etÊ desÊ politiquesÊ arr• tŽ esÊ enÊ
laÊ mati• re,Ê notammentÊ :Ê Ê

• La conception et la mise à jour d’une stratégie de gestion de tous les risques et la fixation des limites 
dÕ expositionÊ etÊ desÊ plafondsÊ opŽ rationnelsÊ ;Ê

• Ê LÕ approbationÊ desÊ syst• mesÊ deÊ mesureÊ etÊ deÊ surveillanceÊ desÊ risquesÊ ;Ê
• Ê LeÊ contr™ leÊ duÊ respectÊ parÊ laÊ directionÊ gŽ nŽ raleÊ deÊ laÊ stratŽ gieÊ deÊ gestionÊ desÊ risquesÊ arr• tŽ eÊ ;Ê
• Ê LÕ analyseÊ deÊ lÕ expositionÊ deÊ laÊ banqueÊ ˆ Ê tousÊ lesÊ risquesÊ (risquesÊ deÊ crŽ dit,Ê deÊ marchŽ ,Ê deÊ liquiditŽ Ê etÊ

leÊ risqueÊ opŽ rationnelé )
• Ê LÕ Ž valuationÊ deÊ laÊ politiqueÊ deÊ provisionnementÊ etÊ lÕ adŽ quationÊ permanenteÊ desÊ fondsÊ propresÊ parÊ

rapport au profil des risques de l’établissement ; 
• Ê LÕ Ž tudeÊ desÊ risquesÊ dŽ coulantÊ desÊ dŽ cisionsÊ stratŽ giquesÊ duÊ conseilÊ ;Ê
• Ê LÕ approbationÊ desÊ plansÊ deÊ continuitŽ Ê dÕ activitŽ Ê ;Ê
• Ê LaÊ dŽ signationÊ dÕ unÊ responsableÊ deÊ laÊ structureÊ chargŽ eÊ deÊ laÊ surveillanceÊ etÊ leÊ suiviÊ desÊ risquesÊ ainsiÊ

queÊ deÊ saÊ rŽ munŽ rationÊ ;
• Ê LeÊ suiviÊ desÊ crŽ ditsÊ accordŽ sÊ auxÊ clientsÊ dontÊ lesÊ engagementsÊ aupr• sÊ desÊ Ž tablissementsÊ deÊ crŽ ditÊ

dŽ passentÊ lesÊ montantsÊ prŽ vusÊ ˆ Ê lÕ articleÊ 7Ê deÊ laÊ circulaireÊ deÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ deÊ TunisieÊ n¡ Ê 91-24.
• Ê LeÊ comitŽ Ê desÊ risquesÊ recommandeÊ auÊ conseilÊ desÊ actionsÊ correctricesÊ pourÊ uneÊ meilleureÊ ma”triseÊ

desÊ risques.Ê
Ê
COMMISSAIRESÊA UXÊC OMPTES

SurÊ propositionÊ duÊ comitŽ Ê permanentÊ dÕ auditÊ interne,Ê dansÊ saÊ rŽ unionÊ duÊ 14Ê maiÊ 2012Ê etÊ suiteÊ auxÊ
entretiensÊ etÊ apr• sÊ discussionÊ avecÊ laÊ DirectionÊ GŽ nŽ rale,Ê lÕ AGOÊ duÊ 19Ê juinÊ 2012Ê aÊ approuvŽ Ê laÊ
dŽ signationÊ desÊ commissairesÊ auxÊ comptesÊ suivantsÊ :

AMCÊ ERNSTÊ &Ê YOUNG
ReprŽ sentŽ eÊ parÊ M.Ê NoureddineÊ HAJJI

MSÊ LOUZIRÊ (DELOITTE)
ReprŽ sentŽ eÊ parÊ M.Ê MohamedÊ LOUZIR
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LESÊCh IFFRESÊC Lƒ SÊ DEÊ LAÊ BANQUEÊ DEÊT UNISIE

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê

ACTIVITE 2013 2012
EvolutionÊ
2013/2012

TotalÊduÊB ilan 3Ê 826Ê 349 3Ê 745Ê 405 2,2%

DŽ p™t sÊc lient• le 2Ê 680Ê 214 2Ê 438Ê 012 9,9%

EncoursÊd esÊc rŽ ditsÊc lient• leÊa uÊbil an 3Ê 057Ê 252 2Ê 961Ê 616 3,2%

TotalÊc oncoursÊˆ Êl 'Economie 3Ê 251Ê 742 3Ê 132Ê 953 3,8%

RESULTATS

MargeÊd' Inter• t 111Ê 870 99Ê 971 11,9%

volumeÊde sÊc ommissions 39Ê 108 36Ê 997 5,7%

ProduitÊNe tÊB ancaire 179Ê 797 161Ê 347 11,4%

FraisÊGŽ nŽ raux 55Ê 573 51Ê 744 7,4%

RŽ sultatÊB rutÊd' Exploitation 119Ê 084 103Ê 590 15,0%

RŽ sultatÊNe t 73Ê 732 63Ê 379 16,3%

FONDSÊPR OPRES

FondsÊpr opresÊa vantÊa ffectationÊde Êl 'exercice 505Ê 543 471Ê 414 7,2%

FondsÊpr opresÊa pr• sÊa ffectationÊde Êl 'exercice 540Ê 275 505Ê 543 6,9%

RATIOSÊF INANCIERS

RentabilitŽ Êde sÊf ondsÊpr opresÊ( ROE) 14,1% 13,0%

RentabilitŽ Êde sÊa ctifsÊ( ROAA) 1,9% 1,8%

Coefficient d'exploitation (F. GLOBAUX DE GESTION / PNB) 34,3% 36,2%

Commissions / masse salariale 92,7% 93,9%

Capitalisation boursière au 31/12 1Ê 395Ê 000 1Ê 350Ê 000 3,3%

RATIOSÊR EGLEMENTAIRES

RatioÊde Êc ouvertureÊ desÊr isques 20,03% 19,39%

Ratio de solvabilité (Fonds Propres / Dépôts) 20,16% 20,74%

RatioÊde Êl iquiditŽ 110,28% 103,08%

EFFECTIFÊE TÊN OMBREÊDÕ AGENCES

Effectif Êpe rmanent 930 908 2,4%

NombreÊd 'agences 104 103 1,0%



CONJONCTUREÊ INTERNATIONALE

LesÊ politiquesÊ monŽ tairesÊ accommodantesÊ dansÊ
lesÊ principauxÊ paysÊ Ž mergentsÊ ontÊ Ž tŽ Ê leÊ principalÊ
catalyseurÊ deÊ laÊ poursuiteÊ deÊ laÊ repriseÊ deÊ
lÕ Ž conomieÊ mondiale,Ê courantÊ lÕ annŽ eÊ 2013,Ê avecÊ
unÊ rythmeÊ hŽ tŽ rog• neÊ entreÊ lesÊ paysÊ avancŽ sÊ etÊ
lesÊ paysÊ Ž mergents.

UnÊ ralentissementÊ deÊ laÊ croissanceÊ Ž conomiqueÊ
mondialeÊ aÊ Ž tŽ Ê enregistrŽ Ê avecÊ unÊ tauxÊ deÊ 3%Ê enÊ
2013Ê contreÊ 3,1%Ê enÊ 2012.

EnÊ corrŽ lationÊ avecÊ leÊ ralentissementÊ deÊ lÕ activitŽ Ê
Ž conomique,Ê leÊ volumeÊ desÊ Ž changesÊ mondiauxÊ
deÊ biensÊ etÊ servicesÊ sÕ estÊ Ž tabliÊ auÊ m• meÊ niveauÊ
queÊ celuiÊ deÊ lÕ annŽ eÊ prŽ cŽ dente,Ê soitÊ unÊ rythmeÊ
deÊ progressionÊ deÊ 2,7%.

LeÊ tauxÊ deÊ ch™ mageÊ dansÊ lesÊ paysÊ industrialisŽ sÊ aÊ
lŽ g• rementÊ augmentŽ Ê pourÊ passerÊ deÊ 8%Ê enÊ 2012Ê
ˆ Ê 8,1%Ê enÊ 2013.

L’évolution de l’inflation dans le monde est 
demeurŽ eÊ faibleÊ surÊ lÕ ensembleÊ deÊ lÕ annŽ eÊ
2013,Ê surtoutÊ dansÊ lesÊ paysÊ avancŽ s,Ê enÊ raisonÊ
deÊ laÊ fragilitŽ Ê deÊ laÊ repriseÊ Ž conomiqueÊ dansÊ laÊ
majorité de ces pays qui affichent toujours des 
Ž cartsÊ deÊ productionÊ tr• sÊ importants,Ê ceÊ quiÊ aÊ
exercŽ Ê moinsÊ deÊ pressionsÊ aussiÊ bienÊ surÊ lesÊ prixÊ
queÊ surÊ lesÊ salairesÊ conjuguŽ eÊ auÊ repliÊ desÊ prixÊ
internationauxÊ desÊ produitsÊ deÊ base.Ê

DansÊ ceÊ contexte,Ê laÊ hausseÊ desÊ prixÊ ˆ Ê laÊ
consommationÊ estÊ revenueÊ ˆ Ê 1,4%Ê dansÊ lesÊ paysÊ
dŽ veloppŽ sÊ contreÊ 2,1%Ê enÊ 2012.Ê AuxÊ Etats-
Unis, en particulier, le taux d’inflation a été de 
1,5%Ê contreÊ 2,1%Ê enÊ 2012,Ê etÊ laÊ m• meÊ tendanceÊ
aÊ Ž tŽ Ê observŽ eÊ dansÊ laÊ ZoneÊ EuroÊ avecÊ unÊ tauxÊ deÊ
1,4%Ê contreÊ 2,5%Ê uneÊ annŽ eÊ auparavant.

LesÊ marchŽ sÊ desÊ changesÊ internationauxÊ aÊ connuÊ
uneÊ apprŽ ciationÊ duÊ tauxÊ deÊ changeÊ deÊ lÕ euroÊ vis-
ˆ -visÊ duÊ dollarÊ pourÊ seÊ stabiliserÊ ˆ Ê 1,38Ê dollarÊ ˆ Ê
fin 2013 contre 1,32 dollar au début de l’année, 
contrairementÊ auÊ yenÊ japonaisÊ quiÊ aÊ connuÊ
uneÊ netteÊ dŽ prŽ ciationÊ parÊ rapportÊ auxÊ autresÊ
principalesÊ devises.

ContrairementÊ ˆ Ê lÕ annŽ eÊ prŽ cŽ dente,Ê lesÊ boursesÊ
internationalesÊ seÊ sontÊ bienÊ comportŽ esÊ enÊ 2013Ê
surtoutÊ dansÊ lesÊ paysÊ europŽ ensÊ avecÊ uneÊ hausseÊ
deÊ 26,2%Ê pourÊ leÊ DAXÊ etÊ deÊ 18%Ê pourÊ leÊ CACÊ
40Ê enÊ corrŽ lationÊ avecÊ laÊ sortieÊ deÊ lÕ Ž conomieÊ deÊ
laÊ ZoneÊ EuroÊ dÕ uneÊ phaseÊ deÊ rŽ cessionÊ quiÊ aÊ durŽ Ê
unÊ anÊ etÊ demiÊ .

IlÊ enÊ estÊ deÊ m• meÊ pourÊ lesÊ indicesÊ amŽ ricainsÊ
(+27,7%Ê pourÊ leÊ DowÊ JonesÊ etÊ +36,2%Ê pourÊ leÊ
Nasdaq)Ê soutenusÊ parÊ leÊ bonÊ comportementÊ deÊ
lÕ Ž conomieÊ amŽ ricaine.

LeÊ faitÊ leÊ plusÊ marquantÊ deÊ lÕ annŽ eÊ surÊ leÊ marchŽ Ê
desÊ actions,Ê estÊ leÊ retourÊ enÊ forceÊ desÊ actionsÊ
japonaises.
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LeÊ NikkeiÊ gagneÊ 56%Ê cetteÊ annŽ e,Ê meilleureÊ
performanceÊ depuisÊ lÕ annŽ eÊ 1972Ê soutenuÊ
essentiellementÊ parÊ laÊ politiqueÊ monŽ taireÊ ultraÊ
accommodanteÊ deÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ duÊ JaponÊ
etÊ unÊ marchŽ Ê quiÊ faitÊ leÊ pariÊ dÕ uneÊ sortieÊ duÊ
Japon de la spirale déflationniste en place depuis 
plusieursÊ annŽ es.

CONJONCTUREÊ NATIONALE

LaÊ montŽ eÊ duÊ terrorisme,Ê lesÊ assassinatsÊ politiquesÊ
combinŽ sÊ avecÊ lÕ instabilitŽ Ê politique,Ê aÊ aggravŽ Ê
la situation politique et sociale déjà difficile et a 
poussé l’économie nationale à afficher un taux 
deÊ croissanceÊ deÊ 3%Ê contreÊ 3,6%Ê uneÊ annŽ eÊ
auparavant.Ê

CetteÊ situation,Ê conjuguŽ eÊ avecÊ leÊ virementÊ desÊ
indicateursÊ macroŽ conomiquesÊ dansÊ leÊ rouge,Ê
sÕ estÊ traduiteÊ parÊ lÕ abaissementÊ deÊ laÊ noteÊ
souveraineÊ duÊ paysÊ parÊ lesÊ principalesÊ agencesÊ deÊ
notation.

AgenceÊ deÊ notation note Signification

MoodyÕ s Ba3 SpŽ culatif

StandardÊ &Ê PoorÕ s B Tr• sÊ spŽ culatif

FitchÊ Rating BB- SpŽ culatif

BaisseÊ duÊ tauxÊ deÊ ch™ mageÊ pourÊ atteindreÊ 15,3%Ê
enÊ 2013Ê contreÊ 15,7%Ê enÊ 2012.

MalgrŽ Ê cetteÊ baisse,Ê leÊ tauxÊ deÊ ch™ mageÊ resteÊ Ž levŽ Ê
touchantÊ 31,9%Ê desÊ dipl™ mŽ sÊ deÊ lÕ enseignementÊ
supŽ rieur.Ê

LesÊ rŽ servesÊ enÊ devisesÊ seÊ sontÊ stabilisŽ sÊ ˆ Ê
11Ê 603Ê MDT à fin 2013 soit l’équivalent de 106 

joursÊ dÕ importationsÊ contreÊ 119Ê joursÊ uneÊ annŽ eÊ
auparavantÊ etÊ ceÊ sousÊ lÕ effetÊ deÊ lÕ aggravationÊ duÊ
déficit courant, malgré la hausse des recettes 
touristiquesÊ enÊ devisesÊ deÊ 1,7%Ê parÊ rapportÊ ˆ Ê
lÕ annŽ eÊ 2012Ê pourÊ atteindreÊ 3Ê 229Ê MDT.

LeÊ soldeÊ desÊ Ž changesÊ commerciauxÊ aÊ connuÊ uneÊ
forteÊ dŽ cŽ lŽ rationÊ desÊ importationsÊ (+3,5%Ê contreÊ
+13,3%Ê enÊ 2012)Ê etÊ ˆ Ê unÊ degrŽ Ê moindreÊ desÊ
exportationsÊ (+4,3%Ê contreÊ +5,8%),Ê entrainantÊ
uneÊ amŽ liorationÊ duÊ tauxÊ deÊ couvertureÊ deÊ 0,6Ê %Ê
pourÊ atteindreÊ 70,1%.

LÕ augmentationÊ desÊ prixÊ desÊ produitsÊ alimentairesÊ
(+1,2%)Ê etÊ desÊ articlesÊ dÕ habillementÊ etÊ
chaussuresÊ (1,1%),Ê aÊ poussŽ Ê lÕ indiceÊ desÊ prixÊ ˆ Ê laÊ
consommationÊ familialeÊ pourÊ passerÊ deÊ 5,9%Ê enÊ
2012Ê ˆ Ê 6%Ê enÊ 2013.

ExposŽ esÊ ˆ Ê lÕ aggravationÊ desÊ probl• mesÊ
Ž conomiquesÊ etÊ sociauxÊ prŽ existants,Ê lesÊ autoritŽ sÊ
ontÊ adoptŽ Ê uneÊ politiqueÊ deÊ relanceÊ budgŽ taireÊ
visantÊ ˆ Ê soutenirÊ laÊ croissanceÊ Ž conomique,Ê leÊ
dŽ veloppementÊ rŽ gionalÊ etÊ laÊ crŽ ationÊ dÕ emploisÊ
etÊ ceÊ ˆ Ê traversÊ lesÊ budgetsÊ 2013Ê initialÊ etÊ
complŽ mentaire.

LaÊ dŽ cŽ lŽ rationÊ duÊ rythmeÊ deÊ laÊ croissanceÊ
Ž conomiqueÊ enÊ TunisieÊ aÊ engendrŽ Ê desÊ recettesÊ
fiscales plus faibles que prévues ; alors que les 
dŽ pensesÊ deÊ lÕ ƒ tatÊ ontÊ beaucoupÊ augmentŽ Ê
(+18,15%),Ê duÊ faitÊ essentiellementÊ desÊ haussesÊ
deÊ salaireÊ etÊ desÊ recrutementsÊ dansÊ laÊ fonctionÊ
publique.Ê

Le déficit budgétaire devrait se creuser pour 
atteindreÊ 7,6%Ê duÊ PIBÊ enÊ 2013.Ê

SuccursaleÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ rueÊ deÊ Rome.CompagnieÊ AlgŽ rienneÊ ˆ Ê laÊ rueÊ deÊ RomeÊ enÊ 1955.
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SurÊ leÊ planÊ monŽ taire,Ê LaÊ masseÊ monŽ taireÊ M3Ê
aÊ connuÊ uneÊ dŽ cŽ lŽ rationÊ deÊ sonÊ rythmeÊ deÊ
progression soit un taux de 6,6 à fin 2013 contre 
8,4Ê enÊ 2012Ê etÊ 9,1Ê enÊ 2011.

LesÊ concoursÊ ˆ Ê lÕ Ž conomieÊ seÊ sont,Ê pourÊ leurÊ part,Ê
accrusÊ deÊ 6,8%,Ê soitÊ unÊ rythmeÊ bienÊ enÊ de• ˆ Ê deÊ
celuiÊ enregistrŽ Ê enÊ 2012Ê (8,8%).

LesÊ crŽ ancesÊ nettesÊ surÊ lÕ EtatÊ ontÊ enregistrŽ Ê
uneÊ augmentationÊ deÊ 941Ê MDTÊ pourÊ passerÊ de
1Ê 326Ê MDTÊ enÊ 2012Ê ˆ Ê 2Ê 267Ê MDTÊ enÊ 2013.

CetteÊ Ž volutionÊ sÕ expliqueÊ parÊ laÊ hausseÊ deÊ
lÕ encoursÊ desÊ bonsÊ duÊ trŽ sorÊ enÊ portefeuilleÊ desÊ
banquesÊ deÊ 557Ê MDT.

LÕ annŽ eÊ 2013Ê aÊ Ž tŽ Ê Ž galementÊ marquŽ eÊ parÊ unÊ
resserrementÊ deÊ laÊ liquiditŽ Ê bancaire,Ê ceÊ quiÊ
aÊ amenŽ Ê laÊ BCTÊ ˆ Ê baisserÊ leÊ tauxÊ deÊ rŽ servesÊ
obligatoiresÊ deÊ 2%Ê ˆ Ê 1%Ê etÊ aÊ introduitÊ certainesÊ
modifications sur l’assiette servant de base de 
calculÊ deÊ laÊ rŽ serve.Ê

LesÊ tauxÊ moyensÊ surÊ leÊ marchŽ Ê monŽ taireÊ passentÊ
de 3,98 en Janvier 2013 à 4,75 à la fin de l’exercice 
2013.Ê

Par rapport à la fin de l’année 2012 et jusqu’à 
fin décembre 2013, le dinar a enregistré, sur le 
marchŽ Ê interbancaire,Ê uneÊ dŽ prŽ ciationÊ vis-ˆ -visÊ
deÊ lÕ euroÊ 9,7%,Ê duÊ dollarÊ amŽ ricainÊ 5,8%Ê etÊ duÊ
dirhamÊ marocainÊ 8,8%Ê ;Ê IlÊ sÕ estÊ apprŽ ciŽ Ê vis-ˆ -visÊ
duÊ yenÊ japonaisÊ 15,2%.

Concernant l’activité du marché financier, elle a 
Ž tŽ Ê marquŽ eÊ parÊ lÕ enrichissementÊ deÊ laÊ coteÊ deÊ laÊ

BourseÊ parÊ quatreÊ nouvellesÊ introductionsÊ surÊ leÊ
marchŽ Ê principalÊ (CityÊ cars,Ê BestÊ Lease,Ê SAHÊ etÊ
MPBS)Ê etÊ uneÊ autreÊ introductionÊ surÊ leÊ marchŽ Ê
alternatif Ê (SOTEMAIL).Ê

LeÊ nombreÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ cotŽ esÊ enÊ BourseÊ sÕ estÊ
ainsi élevé à 71 unités à fin 2013 (contre 59 
sociétés cotées à fin 2012).

SÕ agissantÊ deÊ lÕ Ž volutionÊ desÊ coursÊ desÊ valeursÊ
cotŽ es,Ê laÊ tendanceÊ duÊ marchŽ Ê aÊ Ž tŽ Ê globalementÊ
baissi• re,Ê auÊ coursÊ duÊ dernierÊ trimestreÊ deÊ lÕ annŽ eÊ
2013,Ê avecÊ uneÊ rŽ gressionÊ desÊ coursÊ deÊ 41Ê titresÊ
cotŽ s

SurÊ lÕ ensembleÊ deÊ lÕ annŽ eÊ 2013,Ê 48Ê valeursÊ cotŽ esÊ
ont affiché un rendement négatif  alors que 
18Ê autresÊ valeursÊ ontÊ rŽ alisŽ Ê uneÊ performanceÊ
positive.

LaÊ partÊ deÊ laÊ participationÊ Ž trang• reÊ dansÊ laÊ
capitalisation boursière s’est élevée à 22,04% à fin 
décembre 2013 (contre 20,51% à fin 2012) compte 
tenu,Ê notamment,Ê deÊ laÊ consolidationÊ deÊ laÊ partÊ
desÊ investisseursÊ Ž trangersÊ dansÊ leÊ capitalÊ deÊ laÊ
Banque de Tunisie (36,5% à fin décembre 2013) 
suite à la cession de la part du capital confisquée 
par l’Etat au profit du groupe CIC-BFCM.

EnÊ outre,Ê laÊ BvMTÊ aÊ donnŽ Ê sonÊ accordÊ pourÊ
lÕ introductionÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê Ç SOTIPAPIERèÊ
surÊ leÊ marchŽ Ê principalÊ etÊ deÊ Ç TawassolÊ GroupÊ
HoldingèÊ etÊ Ç ManufactureÊ deÊ SachetsÊ etÊ FiletsèÊ
surÊ leÊ marchŽ Ê alternatif Ê deÊ laÊ cote.

Aussi,Ê elleÊ aÊ Ž tŽ Ê marquŽ eÊ parÊ lÕ octroiÊ deÊ lÕ agrŽ mentÊ
duÊ ConseilÊ duÊ MarchŽ Ê FinancierÊ (CMF)Ê pourÊ laÊ

ActivitŽ Ê agenceÊ deÊ voyageÊ ˆ Ê lÕ avenueÊ deÊ France. SuccursaleÊ deÊ lÕ avenueÊ deÊ France.
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constitutionÊ deÊ troisÊ fondsÊ communsÊ deÊ placementÊ
(FCP)Ê deÊ typeÊ mixteÊ etÊ dÕ unÊ autreÊ fondsÊ deÊ typeÊ
obligataire.

LeÊ volumeÊ globalÊ desÊ Ž missionsÊ deÊ bonsÊ duÊ TrŽ sorÊ
sÕ estÊ Ž levŽ Ê ˆ Ê 1Ê 739Ê MDTÊ (dontÊ 1Ê 574Ê MDTÊ sousÊ
formeÊ deÊ bonsÊ duÊ TrŽ sorÊ assimilables)Ê auÊ titreÊ deÊ
lÕ annŽ eÊ 2013Ê contreÊ 1Ê 524Ê MDTÊ enÊ 2012.

DansÊ ceÊ cadre,Ê lesÊ Ž missionsÊ obligatairesÊ ontÊ
totalisŽ Ê 99Ê MDTÊ auÊ titreÊ deÊ quatreÊ empruntsÊ
Ž misÊ parÊ troisÊ compagniesÊ deÊ leasingÊ etÊ uneÊ
sociŽ tŽ Ê deÊ factoring.Ê LesÊ augmentationsÊ deÊ capitalÊ
enÊ numŽ raireÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ ont,Ê pourÊ leurÊ part,Ê
totalisŽ Ê 21Ê MDT.

LeÊ nombreÊ desÊ OrganismesÊ deÊ PlacementÊ
Collectif Ê enÊ valeursÊ Mobili• resÊ (OPCvM)Ê enÊ
activité s’est élevé à 115 unités à fin décembre 
2013Ê suiteÊ auÊ dŽ marrageÊ desÊ souscriptionsÊ
publiquesÊ dansÊ leÊ FCPÊ deÊ typeÊ mixteÊ Ç FCPÊ
valeursÊ quiŽ tudeÊ 2018è.

LesÊ actifsÊ netsÊ dŽ tenusÊ parÊ lesÊ OPCvMÊ ontÊ accusŽ Ê
uneÊ baisseÊ importanteÊ deÊ 316Ê MDTÊ parÊ rapportÊ
à fin septembre pour totaliser 4 569 MDTÊ auÊ
termeÊ deÊ lÕ annŽ eÊ 2013.Ê
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ACTIvITƒ SÊ DEÊ LEÊ BANQUEÊ DEÊT UNISIE

RESSOURCESÊ COLLECTƒ ESÊÊ

LesÊ dŽ p™ tsÊ deÊ laÊ client• le

LÕ encoursÊ desÊ dŽ p™ tsÊ etÊ avoirsÊ deÊ laÊ client• leÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ sÕ estÊ Ž tabliÊ ˆ Ê 2.680.214Ê milleÊ
dinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013Ê contreÊ 2.438.012Ê milleÊ dinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2012,Ê enregistrantÊ uneÊ
Ž volutionÊ deÊ 9,9%.Ê

Dƒ Pï TÊ COLLECTƒ S
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)

Rubriques 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

DŽ p™ tsÊˆ Êv ue 665Ê 098 718Ê 105 793Ê 816 847Ê 393 871Ê 296 2,8% 7,0%

DŽ p™ tsÊd'Ž pargne 484Ê 249 551Ê 586 592Ê 776 667Ê 661 702Ê 667 5,2% 9,8%

DŽ p™ tsÊˆ Êt ermeÊ 503Ê 434 927Ê 101 774Ê 506 386Ê 360 609Ê 203 57,7% 4,9%

ComptesÊˆ Êt ermeÊ 485Ê 877 905Ê 726 750Ê 202 365Ê 196 587Ê 783 61,0% 4,9%

BonsÊde Êc aisse 17Ê 557 21Ê 375 24Ê 304 21Ê 164 21Ê 420 1,2% 5,1%

Certificats de dépôts 223Ê 000 202Ê 500 221Ê 500 527Ê 000 481Ê 000 -8,7% 21,2%

DettesÊr attachŽ es 15Ê 558 20Ê 148 18Ê 853 9Ê 597 16Ê 048 67,2% 0,8%

TOTALÊDE POTS 1Ê 891Ê 338 2Ê 419Ê 440 2Ê 401Ê 451 2Ê 438Ê 012 2Ê 680Ê 214 9,9% 9,1%

Dépôts de la Clientèle

2009 2010 2011 2012 2013
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Certificats de dépôts

Dépôts à terme

Dépôts d’épargne

Dépôts à vue

DŽ p™ tsÊ deÊ laÊ Client• le

LesÊ dŽ p™ tsÊ ˆ Ê vueÊ ontÊ atteintÊ 871.296Ê milleÊ dinarsÊ
auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013Ê contreÊ 847.393Ê milleÊ dinarsÊ
auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2012.Ê

LesÊ dŽ p™ tsÊ ˆ Ê vueÊ ontÊ continuŽ Ê dÕ occuperÊ uneÊ
placeÊ importanteÊ dansÊ lÕ ensembleÊ desÊ ressources,Ê
permettantÊ ainsiÊ ˆ Ê laÊ BanqueÊ dÕ assurerÊ leÊ maintienÊ
dÕ unÊ což tÊ desÊ ressourcesÊ assezÊ compŽ titif.Ê DurantÊ lesÊ
cinqÊ derni• resÊ annŽ es,Ê lesÊ dŽ p™ tsÊ ˆ Ê vueÊ ontÊ connuÊ
uneÊ croissanceÊ auÊ tauxÊ moyenÊ annuelÊ deÊ 7%.

Les dépôts à terme et les certificats de dépôts, 
destinŽ sÊ essentiellementÊ ˆ Ê uneÊ client• leÊ
dÕ institutionnels,Ê sontÊ passŽ sÊ deÊ 913.360Ê milleÊ

DinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2012Ê ˆ Ê 1.090.203Ê milleÊ
dinars à la fin de l’exercice 2013, soit une hausse 
deÊ 19,4%.Ê DurantÊ lesÊ cinqÊ derni• resÊ annŽ es,Ê lesÊ
dŽ p™ tsÊ ˆ Ê termeÊ ontÊ connuÊ uneÊ croissanceÊ avecÊ unÊ
tauxÊ moyenÊ annuelÊ deÊ 10,7%.



15

LesÊ dŽ p™ tsÊ dÕ Ž pargneÊ ontÊ enregistrŽ Ê uneÊ
croissanceÊ deÊ 5,2%Ê passantÊ deÊ 667.661Ê milleÊ
dinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2012Ê ˆ Ê 702.667Ê milleÊ
dinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013.Ê CetteÊ catŽ gorieÊ deÊ
dŽ p™ t,Ê aÊ progressŽ Ê ˆ Ê unÊ rythmeÊ moyenÊ annuelÊ deÊ
9,8%Ê durantÊ lesÊ cinqÊ derni• resÊ annŽ es.

StructureÊ desÊ dŽ p™ ts

A la fin de l’exercice 2013, les dépôts à vue ont 
reprŽ sentŽ Ê 32,5%Ê deÊ lÕ ensembleÊ desÊ dŽ p™ tsÊ collectŽ sÊ
aupr• sÊ deÊ laÊ client• le.Ê LesÊ dŽ p™ tsÊ dÕ Ž pargneÊ ontÊ

occupŽ Ê uneÊ partÊ deÊ 26,2%Ê alorsÊ queÊ lesÊ dŽ p™ tsÊ ˆ Ê
termeÊ reprŽ senteÊ 22,7%Ê deÊ lÕ ensembleÊ desÊ dŽ p™ ts.Ê
La part des certificats des dépôts a baissé pour 
atteindreÊ 17,9%.

STRUCTUREÊ DESÊ Dƒ Pï TS (ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)

Rubriques 2009 2010 2011 2012 2013

DŽ p™ tsÊˆ Êv ue 665Ê 098 35,2% 718Ê 105 29,7% 793Ê 816 33,1% 847Ê 393 34,8% 871Ê 296 32,5%

DŽ p™ tsÊd'Ž pargne 484Ê 249 25,6% 551Ê 586 22,8% 592Ê 776 24,7% 667Ê 661 27,4% 702Ê 667 26,2%

DŽ p™ tsÊˆ Êt ermeÊ 503Ê 434 26,6% 927Ê 101 38,3% 774Ê 506 32,3% 386Ê 360 15,8% 609Ê 203 22,7%

ComptesÊˆ Êt erme 485Ê 877 96,5% 905Ê 726 97,7% 750Ê 202 96,9% 365Ê 196 94,5% 587Ê 783 96,5%

BonsÊde Êc aisse 17Ê 557 3,5% 21Ê 375 2,3% 24Ê 304 3,1% 21Ê 164 5,5% 21Ê 420 3,5%

Certificats de dépôts 223Ê 000 11,8% 202Ê 500 8,4% 221Ê 500 9,2% 527Ê 000 21,6% 481Ê 000 17,9%

DettesÊr attachŽ es 15Ê 558 0,8% 20Ê 148 0,8% 18Ê 853 0,8% 9Ê 597 0,4% 16Ê 048 0,6%

TOTALÊDE POTS 1Ê 891Ê 338 2Ê 419Ê 440 2Ê 401Ê 451 2Ê 438Ê 012 2Ê 680Ê 214

LesÊ ressourcesÊ spŽ ciales

AuÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013,Ê lÕ encoursÊ deÊ cesÊ
ressourcesÊ spŽ cialesÊ sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 44.152Ê milleÊ dinarsÊ
contre 56.661 mille dinars à la fin de l’année 
2012,Ê enregistrantÊ uneÊ baisseÊ deÊ 22,1%.Ê

CetteÊ baisseÊ sÕ expliqueÊ parÊ lÕ absenceÊ deÊ recoursÊ
deÊ laÊ banqueÊ auxÊ bailleursÊ deÊ fondsÊ Ž trangersÊ enÊ
raisonÊ duÊ renchŽ rissementÊ relatif Ê desÊ což tsÊ deÊ
cesÊ ressources.

Structure des dépôts

Dépôts à vue

Dettes rattachées

Certificats de dépôts

Dépôts à terme

Dépôts d’épargne

18%

23%
26%

32%1%

StructureÊ desÊ dŽ p™ ts

LESÊ RESSOURCESÊ SPƒ CIALES
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)

Rubriques 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

RessourcesÊB udgŽ taires 2Ê 468 2Ê 953 3Ê 410 4Ê 188 4Ê 805 14,7% 18,1%

RessourcesÊe xtŽ rieures 124Ê 642 99Ê 458 73Ê 679 51Ê 699 38Ê 752 -25,0% -25,3%

Autres 1Ê 926 1Ê 535 1Ê 156 774 594 -23,2% -25,5%

TOTALÊ RESSOURCESÊ SPECIALES 129Ê 036 103Ê 945 78Ê 244 56Ê 661 44Ê 152 -22,1% -23,5%

Fa• adeÊ deÊ laÊ succursaleÊ deÊ lÕ avenueÊ deÊ France.
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LesÊ Emplois

LesÊ crŽ ditsÊ deÊ laÊ client• le

DansÊ unÊ contexteÊ marquŽ Ê parÊ uneÊ criseÊ
économique et financière internationale, 
etÊ uneÊ raretŽ Ê desÊ ressources,Ê LaÊ BanqueÊ deÊ
TunisieÊ aÊ continuŽ Ê dÕ accompagnerÊ sesÊ clientsÊ
et de contribuer au financement de l’économie 
Tunisienne,Ê toutÊ enÊ maintenantÊ unÊ syst• meÊ
rigoureuxÊ deÊ pilotageÊ desÊ risques.

Ainsi,Ê leÊ volumeÊ globalÊ desÊ crŽ ditsÊ netsÊ ˆ Ê laÊ
client• leÊ aÊ Ž tŽ Ê enÊ hausseÊ deÊ 3,2%Ê passantÊ deÊ
2.961.617Ê milleÊ dinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2012Ê ˆ Ê
3.057.252Ê milleÊ dinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013.

CREDITSÊE TÊE NGAGEMENTSÊDE ÊLA ÊC LIENTELE (ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)

NatureÊde sÊe ngagements 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

CREDITSÊA ÊC OURTÊT ERME 1Ê 110Ê 745 1Ê 474Ê 389 1Ê 535Ê 311 1Ê 595Ê 805 1Ê 729Ê 521 8,4% 11,7%
CrŽ ditsÊˆ Êc ourtÊt ermeÊEn treprises 220Ê 712 326Ê 229 290Ê 907 300Ê 872 274Ê 199 -8,9% 5,6%
CrŽ ditsÊˆ Êc ourtÊt ermeÊP articuliers 403Ê 888 500Ê 406 561Ê 318 619Ê 876 672Ê 375 8,5% 13,6%
EscompteÊc ommercial 184Ê 196 253Ê 778 266Ê 099 285Ê 577 278Ê 170 -2,6% 10,9%
ComptesÊdŽ biteursÊde Êl aÊc lient• le 236Ê 839 295Ê 507 272Ê 800 251Ê 693 308Ê 223 22,5% 6,8%
valeursÊim payŽ esÊ 3Ê 971 4Ê 919 8Ê 633 12Ê 590 17Ê 033 35,3% 43,9%
Pr• tsÊe nÊde visesÊˆ Êl aÊc lient• le 39Ê 335 69Ê 246 96Ê 925 79Ê 578 126Ê 074 58,4% 33,8%
AutresÊc rŽ ditsÊˆ Êc ourtÊt erme 21Ê 803 24Ê 304 38Ê 629 45Ê 618 53Ê 447 17,2% 25,1%
CREDITSÊA ÊM OYENÊE TÊL ONGÊ
TERME

890Ê 377 1Ê 079Ê 489 1Ê 288Ê 350 1Ê 390Ê 099 1Ê 357Ê 572 -2,3% 11,1%

CrŽ ditsÊˆ Êm oyenÊt ermeÊor dinaires 674Ê 568 704Ê 593 833Ê 255 879Ê 707 857Ê 290 -2,5% 6,2%
CrŽ ditsÊˆ Êl ongÊt ermeÊor dinaires 161Ê 849 300Ê 538 367Ê 017 414Ê 061 398Ê 435 -3,8% 25,3%
CrŽ ditsÊˆ Êl ongÊt ermeÊl ogement 53Ê 961 74Ê 358 88Ê 078 96Ê 331 101Ê 847 5,7% 17,2%
OPERATIONSÊDE ÊLE ASING 11Ê 128 10Ê 601 9Ê 479 9Ê 351 12Ê 516 33,8% 3,0%
CREDITSÊS URÊRES SOURCESÊ
SPECIALES

133Ê 754 106Ê 168 81Ê 377 49Ê 230 33Ê 704 -31,5% -29,1%

CREANCESÊRA TTACHEES 21Ê 663 21Ê 210 21Ê 753 23Ê 330 28Ê 563 22,4% 7,2%
CREANCESÊA UXÊ CONTENTIEUX 57Ê 604 60Ê 636 70Ê 658 92Ê 584 117Ê 842 27,3% 19,6%
TOTALÊC REANCESÊB RUTES 2Ê 225Ê 271 2Ê 752Ê 492 3Ê 006Ê 928 3Ê 160Ê 399 3Ê 279Ê 718 3,8% 10,2%
PROvISIONSÊ ETÊ AGIOSÊ RESERvES -109Ê 185 -142Ê 318 -177Ê 867 -198Ê 784 -222Ê 467 11,9% 19,5%
TOTALÊDE SÊC REANCESÊN ETTES 2Ê 116Ê 086 2Ê 610Ê 174 2Ê 829Ê 061 2Ê 961Ê 617 3Ê 057Ê 252 3,2% 9,6%

Crédits à la Clientèle

2009 2010 2011 2012 2013
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Total des engagements nets par signature

Autres crédits

Crédits sur ressources spéciales

Opération de leasing

Crédits à moyen et long terme

Crédits à court terme

LesÊ crŽ ditsÊ deÊ laÊ client• le

GuichetÊ deÊ laÊ succursaleÊ deÊ lÕ avenueÊ deÊ France.
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LeÊ volumeÊ globalÊ desÊ crŽ ancesÊ brutesÊ aÊ enregistrŽ Ê
uneÊ progressionÊ deÊ 3,8%,Ê passantÊ deÊ 3.160.399Ê
milleÊ dinarsÊ enÊ 2012Ê ˆ Ê 3.279.718Ê milleÊ dinarsÊ enÊ
2013.Ê

LesÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê courtÊ termeÊ ontÊ enregistrŽ Ê uneÊ
augmentationÊ deÊ 8,4%Ê pourÊ atteindreÊ unÊ encoursÊ
de 1.729.521 mille dinars à la fin de l’exercice 
2013 contre 1.595.805 mille dinars à la fin de 
lÕ exerciceÊ 2012.Ê

LesÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê laÊ consommationÊ ontÊ progressŽ Ê
deÊ 8,5%Ê pourÊ atteindreÊ unÊ encoursÊ deÊ 672.375Ê
milleÊ dinarsÊ etÊ ceÊ malgrŽ Ê lesÊ nouvellesÊ mesuresÊ
rŽ glementairesÊ enÊ mati• reÊ dÕ octroiÊ desÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê laÊ
consommationÊ Ž dictŽ esÊ parÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ
deÊ TunisieÊ ˆ Ê traversÊ laÊ circulaireÊ auxÊ banquesÊ
n¡ 2012-17.

LesÊ pr• tsÊ enÊ deviseÊ ontÊ enregistrŽ Ê uneÊ baisseÊ deÊ
58,4%Ê avecÊ unÊ encoursÊ deÊ 126.074Ê milleÊ dinarsÊ
maisÊ avecÊ uneÊ Ž volutionÊ moyenneÊ deÊ 33,8%Ê surÊ
lesÊ cinqÊ derniersÊ exercices.Ê

LesÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê courtÊ termeÊ ontÊ progressŽ Ê ˆ Ê unÊ tauxÊ
annuelÊ moyenÊ deÊ 11,7%Ê durantÊ lesÊ cinqÊ derni• resÊ
annŽ es.

LÕ encoursÊ globalÊ desÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê moyenÊ etÊ longÊ termeÊ
a atteint à la fin de l’exercice 2013 un montant 

deÊ 1.357.572Ê milleÊ dinarsÊ contreÊ 1.390.099Ê milleÊ
dinarsÊ lÕ annŽ eÊ derni• re,Ê soitÊ uneÊ baisseÊ deÊ 2,3%.Ê
EntreÊ 2009Ê etÊ 2013,Ê lÕ encoursÊ desÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê moyenÊ
etÊ longÊ termeÊ aÊ Ž voluŽ Ê avecÊ unÊ rythmeÊ moyenÊ
annuelÊ deÊ 11,1%.

LesÊ crŽ ditsÊ surÊ ressourcesÊ spŽ cialesÊ ontÊ enregistrŽ Ê
uneÊ baisseÊ deÊ 31,5%Ê pourÊ atteindreÊ unÊ encoursÊ
de 33.704 mille dinars à la fin de l’exercice 2013 
contre 49.230 mille dinars à la fin de l’exercice 
2012.

A la fin de l’exercice 2013, l’encours des opérations 
deÊ leasingÊ sÕ estÊ situŽ Ê ˆ Ê 12.516Ê milleÊ dinarsÊ
contreÊ 9.351Ê milleÊ dinarsÊ uneÊ annŽ eÊ auparavantÊ
enregistrantÊ ainsiÊ uneÊ hausseÊ deÊ 33,8%.Ê

DurantÊ lesÊ cinqÊ derniersÊ exercices,Ê lÕ encoursÊ desÊ
opŽ rationsÊ deÊ leasingÊ aÊ Ž voluŽ Ê avecÊ unÊ rythmeÊ
moyenÊ annuelÊ deÊ 3%.Ê

LesÊ engagementsÊ parÊ signature

LeÊ volumeÊ desÊ engagementsÊ parÊ signatureÊ aÊ
atteintÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013,Ê unÊ encoursÊ deÊ
426.370Ê milleÊ dinarsÊ contreÊ 405.187Ê milleÊ dinarsÊ
uneÊ annŽ eÊ auparavant,Ê enregistrantÊ ainsiÊ uneÊ
augmentationÊ deÊ 5,2%.Ê .

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)

NatureÊde sÊe ngagements 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊÊ
(surÊ5Êa ns)

ENGAGEMENTSÊP ARÊS IGNATUREÊE NÊ
FAVEURÊDE ÊLA ÊC LIENTELE

284Ê 087 345Ê 443 387Ê 294 412Ê 102 435Ê 676 5,7% 11,3%

CREANCESÊC LASSEESÊB RUTESÊ
(HORSÊB ILAN)

8Ê 826 10Ê 312 6Ê 267 6Ê 914 9Ê 305 34,6% 1,3%

TOTALÊDE SÊE NGAGEMENTSÊN ETSÊP ARÊ
SIGNATUREÊ

205Ê 749 275Ê 261 335Ê 131 405Ê 187 426Ê 370 5,2% 20,0%
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LÕ Ž volutionÊ moyenneÊ annuelleÊ deÊ cesÊ concoursÊ aÊ Ž tŽ Ê deÊ 20%Ê durantÊ lesÊ cinqÊ derni• resÊ annŽ es.Ê
A la fin de l’exercice 2013, les engagements de la Banque de Tunisie sont répartis par secteur d’activité 
commeÊ suitÊ (enÊ milliersÊ deÊ dinars)Ê :

EnÊ mati• reÊ deÊ gestionÊ desÊ risquesÊ surÊ lesÊ crŽ dits,Ê
ilÊ estÊ importantÊ deÊ soulignerÊ queÊ laÊ BanqueÊ deÊ
TunisieÊ estÊ enÊ parfaitÊ respectÊ deÊ toutesÊ lesÊ r• glesÊ
prudentiellesÊ deÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ deÊ TunisieÊ
relativesÊ ˆ Ê laÊ divisionÊ etÊ laÊ couvertureÊ desÊ risquesÊ
surÊ lesÊ crŽ dits.Ê

Aussi,Ê laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ adoptŽ Ê uneÊ politiqueÊ
de diversification de ses crédits par secteur pour 
assurerÊ laÊ ma”triseÊ duÊ risqueÊ deÊ concentration.

LEÊ PORTEFEUILLEÊ- Ê TITRES

CompositionÊ duÊ portefeuille-titres

LeÊ totalÊ duÊ portefeuille-titresÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ
TunisieÊ aÊ enregistrŽ Ê uneÊ augmentationÊ Ê deÊ 16,1%Ê
passantÊ deÊ 363.293Ê milleÊ dinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ
2012Ê ˆ Ê 426.888Ê milleÊ dinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ
2013.Ê CeÊ portefeuilleÊ titresÊ estÊ composŽ Ê deÊ
titresÊ deÊ participation,Ê fondsÊ gŽ rŽ s,Ê BonsÊ duÊ
TrŽ sorÊ AssimilablesÊ etÊ empruntsÊ obligataires.Ê
LaÊ politiqueÊ adoptŽ eÊ parÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ
consisteÊ ˆ Ê rechercherÊ lesÊ meilleursÊ placementsÊ
caractŽ risŽ sÊ parÊ leurÊ sŽ curitŽ Ê etÊ leurÊ rentabilitŽ .Ê Ê

REPARTITIONÊDE SÊA CTIFSÊP ARÊS ECTEURÊDÕ ACTIVITEÊA UÊ31/ 12//2013
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê

LIBELLE % TOTAL

AÊ- ÊC ONCOURSÊA UXÊPR OFESSIONNELS 72,4% 2Ê 768Ê 238

IÊ- ÊA GRICULTURE 1,5% 41Ê 518

IIÊ- ÊIND USTRIE 43,0% 1Ê 191Ê 109

IIIÊ- ÊS ERvICES 52,1% 1Ê 442Ê 207

vIÊ- ÊENT REPRENEURSÊIND IvIDUELS 3,4% 93Ê 405

BÊ- ÊC ONCOURSÊA UXÊP ARTICULIERSÊÊ 27,6% 1Ê 053Ê 285

TOTALÊÊ 100,0% 3Ê 821Ê 523

COMPOSITIONÊDUÊPO RTEFEUILLEÊT ITRES

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)

2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

TitresÊde Êpa rticipations 151Ê 749 152Ê 493 158Ê 340 171Ê 337 194Ê 491 13,5% 6,4%

FondsÊg Ž rŽ s 7Ê 500 31Ê 637 48Ê 100 47Ê 250 54Ê 275 14,9% 64,0%

ObligationsÊ 3Ê 876 4Ê 502 4Ê 998 3Ê 598 2Ê 398 -33,4% -11,3%

TitresÊde Êt ransactionÊe tÊpl acement 19Ê 883 31Ê 031 136Ê 149 141Ê 107 175Ê 723 24,5% 72,4%

TotalÊpo rtefeuille-titres 183Ê 007 219Ê 663 347Ê 588 363Ê 293 426Ê 888 17,5% 23,6%
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LeÊ portefeuilleÊ desÊ participationsÊ aÊ enregistrŽ Ê uneÊ
augmentationÊ deÊ 13,5%Ê entreÊ 2012Ê etÊ 2013.Ê

IlÊ sÕ estÊ Ž tabliÊ ˆ Ê 194.491Ê milleÊ dinarsÊ auÊ 31Ê
DŽ cembreÊ 2013Ê contreÊ 175.723Ê milleÊ dinarsÊ auÊ
31Ê DŽ cembreÊ 2012.Ê LesÊ principalesÊ souscriptionsÊ
sontÊ effectuŽ esÊ dansÊ lesÊ titresÊ Ž misÊ parÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ
rentablesÊ etÊ solidesÊ etÊ sontÊ toutesÊ effectuŽ esÊ dansÊ
laÊ cadreÊ duÊ rŽ investissementÊ exonŽ rŽ .Ê

LeÊp ortefeuilleÊo bligataireÊa Êe nregistrŽ Êu neÊb aisseÊ
deÊ 33,4%Ê pourÊ passerÊ deÊ 3.598Ê milleÊ dinarsÊ enÊ
2012 à 2.398 mille dinars à fin 2013.

LÕ essentielÊ duÊ portefeuilleÊ desÊ participationsÊ deÊ
laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ peutÊ • treÊ scindŽ Ê enÊ deuxÊ
partiesÊ :Ê lesÊ sociŽ tŽ sÊ quiÊ entrentÊ dansÊ leÊ pŽ rim• treÊ
de consolidation des états financiers (filiales du 
groupeÊ BT)Ê etÊ lesÊ autresÊ participationsÊ ˆ Ê caract• reÊ
stratŽ gique.Ê

Ê PolitiqueÊ dÕ investissementÊ Ê
AÊ lÕ instarÊ desÊ annŽ esÊ prŽ cŽ dentesÊ laÊ politiqueÊ
dÕ investissementÊ deÊ laÊ banqueÊ enÊ mati• reÊ deÊ priseÊ
deÊ participationsÊ vise,Ê outreÊ lÕ amŽ liorationÊ duÊ
tauxÊ deÊ rendementÊ directe,Ê dÕ autresÊ objectifsÊ telsÊ
queÊ :

• Le dégrèvement fiscal accordé aux souscripteurs 
lorsÊ desÊ prisesÊ deÊ participationÊ auÊ capitalÊ deÊ
sociŽ tŽ sÊ rŽ alisantÊ desÊ projetsÊ dÕ investissement.

• Ê LÕ accompagnementÊ deÊ certainsÊ deÊ nosÊ meilleursÊ
clientsÊ dansÊ leursÊ actionsÊ deÊ dŽ veloppement

• Ê LeÊ recyclageÊ deÊ cesÊ participationsÊ parÊ leurÊ
cession,Ê dansÊ uneÊ phaseÊ ultŽ rieure,Ê auxÊ
promoteursÊ

RendementÊ duÊ Portefeuille-Ê titresÊ Ê

LeÊ portefeuille-titresÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ
a généré les revenus suivants à la fin des cinq 
derni• resÊ annŽ esÊ :

(ChiffresÊe nÊ milliersÊ deÊD inars)

2009 2010 2011 2012 2013

-ÊD ividendesÊe tÊje tonsÊde Êpr Ž sence 7Ê 703 8Ê 739 9Ê 641 8Ê 152 9Ê 651

-ÊP lusÊv aluesÊs urÊc essionÊdÕa ctions 1Ê 418 602 10 2Ê 844 1Ê 154

-ÊR evenusÊs urÊB TAÊ etÊB TC 4Ê 139 1Ê 509 4Ê 595 7Ê 824 8Ê 044

-ÊIn tŽ r• tsÊs urÊob ligations 285 1Ê 378 2Ê 532 1Ê 788 1Ê 827

ÊÊT otal 13Ê 546 12Ê 229 16Ê 778 20Ê 608 20Ê 675

ParÊ ailleurs,Ê etÊ enÊ mati• reÊ deÊ provisions,Ê lÕ enveloppeÊ consacrŽ eÊ couvreÊ largementÊ laÊ dŽ prŽ ciationÊ
potentielle de certaines participations, soit un total de 8.846 mille dinars au 31/12/2013.

Si• geÊ actuelÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ rueÊ deÊ Turquie.
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LAÊ MONƒ TIQUEÊ

LeÊ parcÊ desÊ DABsÊ deÊ laÊ BTÊ estÊ passŽ Ê deÊ 165Ê
unités en 2012 à 171 DAB à fin 2013, soit une 
augmentationÊ deÊ 6Ê nouvellesÊ unitŽ s.Ê Ê

LeÊ chiffreÊ dÕ affaire

LeÊ nombreÊ desÊ TPEsÊ actifsÊ installŽ sÊ chezÊ lesÊ
commer• antsÊ aÊ progressŽ Ê deÊ 7,5%Ê enÊ passantÊ deÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
679Ê enÊ 2012Ê ˆ Ê 730Ê enÊ 2013.Ê

QuantÊ auÊ chiffreÊ dÕ affairesÊ aupr• sÊ desÊ
commer• ants,Ê ilÊ estÊ passŽ Ê deÊ 131.578Ê milleÊ
dinarsÊ enÊ 2012Ê ˆ Ê 149.024Ê milleÊ dinarsÊ enÊ 2013Ê
enregistrantÊ ainsiÊ uneÊ Ž volutionÊ deÊ 13,3%.

Ê AnnŽ eÊ2012 AnnŽ eÊ2013 Evolution

ChiffreÊdÕa ffairesÊD ABÊe nÊm D 423Ê187 445Ê796 5,3%

ChiffreÊdÕa ffairesÊT PEÊÊe nÊm D 131Ê578 149Ê024 13,3%

LÕ activitŽ Ê surÊ leÊ siteÊ internetÊ deÊ laÊ BTÊ Ç BTNETèÊ aÊ enregistrŽ Ê unÊ volumeÊ totalÊ dÕ acc• sÊ deÊ 169Ê 666Ê dontÊ
95%Ê ˆ Ê traversÊ laÊ plateformeÊ Ç BTNETÊ PARTICULIERè.

Ê BTNET
ENTREPRISE

BTNET
PARTICULIER

TotalÊde sÊc lientsÊc onnectŽ s 879 7Ê939

NombreÊt otalÊde sÊa cc• sÊa ctifs 8Ê144 161Ê522

NombreÊde Êc lientÊut ilisantÊl eÊv irementÊe nÊdin ar 439Ê 42

NombreÊde Êc lientÊut ilisantÊl eÊt Ž lŽ chargementÊ desÊa vis 57 -

Si• geÊ actuelÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ rueÊ deÊ Turquie.
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Rƒ SULTATSÊ DEÊ LAÊ BANQUEÊ DEÊT UNISIE

CommeÊ leÊ dŽ montreÊ leÊ tableauÊ ci-dessous,Ê toutesÊ lesÊ rubriquesÊ duÊ rŽ sultatÊ sontÊ enÊ Ž volutionÊ positiveÊ etÊ
témoignent de la bonne profitabilité de l’activité de la Banque.

EVOLUTIONÊDUÊR ESULTAT
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê

RŽ sultats 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊ MoyÊ
(surÊ 5Ê ans)

IntŽ r• tsÊe tÊr evenusÊa ssimilŽ s 147Ê 283 164Ê 450 176Ê 748 179Ê 900 212Ê 924 18,4% 9,7%

IntŽ r• tsÊe tÊc hargesÊa ssimilŽ s 61Ê 826 69Ê 270 81Ê 756 79Ê 929 101Ê 054 26,4% 13,1%
MARGEÊ DÕ INTERETS 85Ê 457 95Ê 180 94Ê 992 99Ê 971 111Ê 870 11,9% 7,0%

CommissionsÊpe r• ues 28Ê 867 33Ê 052 34Ê 342 36Ê 997 39Ê 108 5,7% 7,9%

CommissionsÊs ervies 868 1Ê 035 805 1Ê 074 1Ê 026 -4,5% 4,3%
COMMISSIONSÊN ETTES 27Ê 999 32Ê 017 33Ê 537 35Ê 923 38Ê 082 6,0% 8,0%

GainÊs urÊpor tefeuilleÊc ommercial 11Ê 459 10Ê 458 12Ê 687 15Ê 513 18Ê 368 18,4% 12,5%

RevenusÊduÊpor tefeuilleÊdÕin vestissement 7Ê 989 10Ê 118 12Ê 173 9Ê 940 11Ê 477 15,5% 9,5%
PRODUITÊN ETÊB ANCAIRE 132Ê 904 147Ê 773 153Ê 389 161Ê 347 179Ê 797 11,4% 7,8%

FraisÊg Ž nŽ raux 40Ê 407 42Ê 027 45Ê 852 51Ê 744 55Ê 573 7,4% 8,3%

MasseÊs alariale 30Ê 640 31Ê 156 34Ê 895 39Ê 399 42Ê 199 7,1% 8,3%

DŽ pensesÊdÕe xploitation 9Ê 768 10Ê 871 10Ê 957 12Ê 345 13Ê 374 8,3% 8,2%
AmortissementsÊde sÊim mobilisations 5Ê 554 5Ê 993 6Ê 397 6Ê 669 6Ê 155 -7,7% 2,6%

AutresÊpr oduitsÊdÕe xploitation 535 515 596 656 1Ê 015 54,7% 17,4%
RESULTATÊB RUTÊDÕ EXPLOITATION 94Ê 183 105Ê 981 101Ê 736 103Ê 590 119Ê 084 15,0% 6,0%

DotationsÊ auxÊ ProvisionsÊ etÊ correctionsÊ deÊ valeurs 12Ê 110 39Ê 519 32Ê 975 20Ê 258 28Ê 750 41,9% 24,1%

ProvisionsÊpour Êc rŽ ancesÊe tÊpa ssif 13Ê 523 38Ê 760 33Ê 643 20Ê 312 27Ê 406

ProvisionsÊs urÊpo rtefeuilleÊdÕin vestissement -1Ê 413 759 -669 -54 1Ê 344
RESULTATÊÊDÕ EXPLOITATION 82Ê 073 66Ê 462 68Ê 761 83Ê 331 90Ê 335 8,4% 2,4%

GainÊs urÊŽ lŽ mentsÊor dinaires 1Ê 153 318 714 -5Ê 201 214 -104,1%

Imp™t sÊs urÊs ociŽ tŽ s 17Ê 145 11Ê 079 11Ê 810 14Ê 752 16Ê 816 14,0% -0,5%
BENEFICEÊN ET 66Ê 081 55Ê 701 57Ê 666 63Ê 379 73Ê 732 16,3% 2,8%

IntŽ r• tsÊ etÊ revenusÊ assimilŽ s

LesÊ intŽ r• tsÊ etÊ revenusÊ assimilŽ sÊ ontÊ atteintÊ
212.924Ê milleÊ dinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013Ê contreÊ
179.900Ê milleÊ dinarsÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2012,Ê soitÊ
uneÊ progressionÊ deÊ 18,4%

LesÊ produitsÊ desÊ crŽ ditsÊ ontÊ enregistrŽ Ê uneÊ
augmentationÊ deÊ 19,1%,Ê gŽ nŽ rŽ eÊ parÊ laÊ bonneÊ
croissanceÊ duÊ volumeÊ desÊ crŽ ditsÊ etÊ ceÊ malgrŽ Ê
laÊ rationalisationÊ desÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê laÊ consommationÊ
parÊ laÊ BCTÊ ˆ Ê traversÊ laÊ circulaireÊ auxÊ banquesÊ n¡Ê
2012-17.
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LesÊ revenusÊ desÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê laÊ client• leÊ ontÊ enregistrŽ Ê
uneÊ progressionÊ deÊ 20,3%Ê pourÊ atteindreÊ 186.169Ê
mille dinars à la fin de l’exercice 2013.

LesÊ opŽ rationsÊ deÊ leasingÊ ontÊ enregistrŽ Ê uneÊ
lŽ g• reÊ hausseÊ deÊ 0,7%,Ê alorsÊ queÊ lesÊ revenusÊ surÊ
engagementÊ parÊ signatureÊ ontÊ baissŽ Ê deÊ 10,3%Ê
enÊ 2013.

LaÊ margeÊ dÕ intŽ r• tsÊ aÊ atteintÊ 111.870Ê milleÊ dinarsÊ
auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013,Ê contreÊ 99.971Ê milleÊ dinarsÊ
enÊ 2012,Ê soitÊ uneÊ progressionÊ deÊ 11,9%.

CetteÊ derni• reÊ aÊ enregistrŽ Ê uneÊ Ž volutionÊ
moyenne,Ê durantÊ lesÊ cinqÊ derniersÊ exercices,Ê deÊ
lÕ ordreÊ deÊ 7%.

EvolutionÊ desÊ commissionsÊ bancaires

Les commissions bancaires ont atteint à la fin 
deÊ lÕ exerciceÊ 2013Ê unÊ volumeÊ globalÊ deÊ 39.108Ê
milleÊ dinarsÊ contreÊ 36.997Ê milleÊ dinarsÊ uneÊ annŽ eÊ
auparavant,Ê enregistrantÊ ainsiÊ uneÊ progressionÊ deÊ
5,7%.Ê

LaÊ croissanceÊ desÊ produitsÊ desÊ servicesÊ bancairesÊ
estÊ due,Ê nonÊ seulementÊ ˆ Ê uneÊ rŽ visionÊ desÊ tarifsÊ enÊ
2013Ê quiÊ aÊ touchŽ Ê lesÊ commissionsÊ surÊ comptesÊ
etÊ lesÊ commissionsÊ surÊ opŽ rationsÊ avecÊ lÕ Ž tranger,Ê
maisÊ aussiÊ ˆ Ê uneÊ progressionÊ duÊ volumeÊ desÊ
opŽ rationsÊ bancairesÊ enregistrŽ esÊ ˆ Ê laÊ foisÊ enÊ
nombreÊ etÊ enÊ montant.Ê CetteÊ Ž volutionÊ tŽ moigneÊ
duÊ bonÊ redŽ ploiementÊ deÊ lÕ activitŽ Ê deÊ laÊ BanqueÊ
deÊ TunisieÊ cetteÊ annŽ e.Ê

CommeÊ leÊ dŽ montreÊ leÊ tableauÊ ci-dessous,Ê lesÊ
principalesÊ commissionsÊ bancairesÊ ontÊ enregistrŽ Ê
uneÊ Ž volutionÊ positiveÊ cetteÊ annŽ eÊ :
Ê

EVOLUTIONÊDE SÊIN TERETS
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê

RŽ sultats 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊ MoyÊ
(surÊ 5Ê ans)

INTERETSÊE TÊR EVENUSÊA SSIMILES 147Ê 283 164Ê 450 176Ê 748 179Ê 900 212Ê 924 18,4% 9,7%

OpŽ rationsÊ avecÊ lesÊ Ž tablissementsÊ bancaires 9Ê 802 2Ê 335 1Ê 444 1Ê 668 608 -63,6% -50,1%

OpŽ rationÊa vecÊl aÊc lient• le 137Ê 481 162Ê 116 175Ê 305 178Ê 232 212Ê 316 19,1% 11,5%

RevenusÊde sÊc rŽ ditsÊˆ Êl aÊc lient• le 115Ê 374 139Ê 111 148Ê 644 154Ê 753 186Ê 169 20,3% 12,7%

RevenusÊde sÊc omptesÊc lient• leÊdŽ biteurs 18Ê 392 19Ê 574 23Ê 076 19Ê 441 22Ê 434 15,4% 5,1%

RevenuÊde sÊopŽ rationsÊde Êl easing 1Ê 050 967 875 832 839 0,7% -5,5%

RevenusÊs urÊe ngagementsÊpa rÊs ignature 2Ê 665 2Ê 464 2Ê 710 3Ê 205 2Ê 875 -10,3% 1,9%

Evolution des commissions 
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EVOLUTIONÊDE SÊC OMMISSIONSÊB ANCAIRES
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê

RŽ sultatsÊ 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

TOTALÊ DESÊ COMMISSIONSÊ BANCAIRES 28Ê 867 33Ê 052 34Ê 342 36Ê 997 39Ê 108 5,7% 7,9%

OpŽ rationsÊa vecÊl Õ Ž tranger 2Ê 940 3Ê 690 3Ê 443 3Ê 794 4Ê 479 18,0% 11,1%

OpŽ rationsÊs urÊt itres 4Ê 338 4Ê 863 4Ê 219 4Ê 050 4Ê 402 8,7% 0,4%

CommissionsÊs urÊc omptes 7Ê 134 7Ê 118 7Ê 945 8Ê 691 9Ê 187 5,7% 6,5%

CommissionsÊs urÊm oyensÊde Êpa iement 5Ê 282 6Ê 306 7Ê 059 7Ê 942 8Ê 689 9,4% 13,3%

CommissionsÊde Êg estion 7Ê 936 9Ê 738 10Ê 154 10Ê 804 10Ê 606 -1,8% 7,5%

OpŽ rationsÊg uichetÊe tÊopŽ rationÊdiv erses 1Ê 236 1Ê 338 1Ê 522 1Ê 717 1Ê 744 1,6% 9,0%

CommissionsÊ /Ê MasseÊ salariale 94,2% 106,1% 98,4% 93,9% 92,7%

IlÊ estÊ ˆ Ê signalerÊ queÊ :

• Ê LesÊ commissionsÊ surÊ moyensÊ deÊ paiementÊ ontÊ
augmentŽ Ê deÊ 12,5%Ê gr‰ ceÊ auÊ dŽ veloppementÊ
desÊ mouvementsÊ deÊ laÊ monŽ tiqueÊ etÊ desÊ
opŽ rationsÊ surÊ lesÊ effets.

• Ê LesÊ commissionsÊ surÊ titresÊ proviennentÊ
essentiellementÊ deÊ lÕ activitŽ Ê dŽ positaireÊ desÊ
SICAvÊ etÊ desÊ opŽ rationsÊ effectuŽ esÊ pourÊ leÊ
compteÊ deÊ laÊ client• le.

• Ê LesÊ commissionsÊ surÊ comptesÊ ontÊ progressŽ Ê deÊ
9,4%,Ê gr‰ ceÊ ˆ Ê lÕ ouvertureÊ deÊ nouveauxÊ comptesÊ
enÊ 2013Ê ainsiÊ quÕ uneÊ rŽ visionÊ ciblŽ eÊ desÊ tarifs.

LeÊ ProduitÊ NetÊ Bancaire

LaÊ croissanceÊ desÊ revenusÊ surÊ portefeuilleÊ titresÊ
conjuguŽ eÊ ˆ Ê lÕ augmentationÊ desÊ commissionsÊ
per• uesÊ ontÊ permisÊ auÊ ProduitÊ NetÊ BancaireÊ deÊ laÊ
BanqueÊ dÕ enregistrerÊ uneÊ progressionÊ deÊ 11,4%.Ê

Ainsi,Ê leÊ ProduitÊ NetÊ BancaireÊ aÊ atteintÊ enÊ 2013Ê
unÊ montantÊ deÊ 179.797Ê milleÊ dinarsÊ contreÊ
161.347Ê milleÊ dinarsÊ enÊ 2012.Ê

DurantÊ lesÊ cinqÊ derniersÊ exercices,Ê leÊ ProduitÊ NetÊ
BancaireÊ aÊ progressŽ Ê ˆ Ê unÊ tauxÊ annuelÊ moyenÊ deÊ
7,8%.

LaÊ structureÊ duÊ ProduitÊ NetÊ BancaireÊ estÊ
demeurŽ eÊ relativementÊ stableÊ :

➯ Ê LaÊ margeÊ dÕ intŽ r• tÊ reprŽ senteÊ enÊ moyenneÊ
62,2%Ê duÊ ProduitÊ NetÊ BancaireÊ alorsÊ queÊ lesÊ
commissionsÊ nettesÊ reprŽ sententÊ 21,2%Ê duÊ
PNB.Ê

Produit Net Bancaire 
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ImmeubleÊ deÊ lÕ agenceÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê mateurÊ construitÊ enÊ 1926,Ê endommagŽ Ê parÊ lesÊ bombardementsÊ aŽ riensÊ
enÊ 1943Ê etÊ remisÊ enÊ Ž tat.



24

PRODUITÊN ETÊB ANCAIRE
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê

RŽ sultatsÊ 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

MargeÊdÕ intŽ r• ts 85Ê 457 95Ê 180 94Ê 992 99Ê 971 111Ê 870 11,90% 6,96%

CommissionsÊn ettes 27Ê 999 32Ê 017 33Ê 537 35Ê 923 38Ê 082 6,01% 7,99%

GainÊsu rÊpo rtefeuilleÊc ommercial 11Ê 459 10Ê 458 12Ê 687 15Ê 513 18Ê 368 18,40% 12,52%

RevenueÊdu Êpo rtefeuilleÊ
dÕ investissement

7Ê 989 10Ê 118 12Ê 173 9Ê 940 11Ê 477 15,46% 9,48%

PRODUITÊN ETÊB ANCAIREÊ(PN B) 132Ê 904 147Ê 773 153Ê 389 161Ê 347 179Ê 797 11,4% 7,8%

MargeÊ dÕ intŽ r• tsÊ /Ê PNB 64,3% 64,4% 61,9% 62,0% 62,2%

CommissionsÊ nettesÊ /Ê PNB 21,1% 21,7% 21,9% 22,3% 21,2%

LesÊ FraisÊ GŽ nŽ raux

LesÊ fraisÊ gŽ nŽ rauxÊ ontÊ enregistrŽ Ê uneÊ
augmentationÊ ma”trisŽ eÊ deÊ 7,4%Ê parÊ rapportÊ ˆ Ê
lÕ exerciceÊ prŽ cŽ dent.Ê

Composition du Produit Net Bancaire

Marge d’intérêts

Commissions nettes
Gain sur portefeuille 
commercial
Revenus du portefeuille 
d’investissement

62%

10%

21%

6%

CompositionÊ duÊ produitÊ netÊ bancaire

FRAISÊGE NERAUX
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê

RŽ sultatsÊ 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

MasseÊs alariale 30Ê 640 31Ê 156 34Ê 895 39Ê 399 42Ê 199 7,1% 8,3%

DŽ pensesÊdÕe xploitation 9Ê 768 10Ê 871 10Ê 957 12Ê 345 13Ê 374 8,3% 8,2%

FRAISÊGE NERAUXÊ(F G) 40Ê 407 42Ê 027 45Ê 852 51Ê 744 55Ê 573 7,4% 8,3%

AmortissementsÊde sÊim mobilisations 5Ê 554 5Ê 993 6Ê 397 6Ê 669 6Ê 155 -7,7% 2,6%

FRAISÊGL OBAUXÊDE ÊGE STION 45Ê 961 48Ê 020 52Ê 249 58Ê 413 61Ê 728 5,7% 7,7%

Coefficient d’exploitation
(F.ÊGL OBAUXÊDE ÊGE STIONÊ/ ÊPN B)

34,6% 32,5% 34,1% 36,2% 34,3%

ProductivitŽ Êg lobaleÊ(F.ÊGE NERAUXÊ/ ÊR BE) 42,9% 39,7% 45,1% 50,0% 46,7%

IlsÊ ontÊ atteintÊ uneÊ enveloppeÊ deÊ 55.573Ê milleÊ
dinarsÊ auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013Ê contreÊ 51.744Ê milleÊ
dinarsÊ auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2012.Ê
Ê
LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ maintenuÊ saÊ politiqueÊ
deÊ ma”triseÊ deÊ sesÊ fraisÊ gŽ nŽ rauxÊ etÊ ceÊ malgrŽ Ê
lÕ augmentationÊ desÊ chargesÊ socialesÊ etÊ
lÕ amŽ nagementÊ deÊ nouvellesÊ agencesÊ ˆ Ê ouvrirÊ auÊ
dŽ butÊ deÊ 2014.Ê

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê BŽ jˆ .
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CesÊ fraisÊ gŽ nŽ rauxÊ sontÊ constituŽ sÊ deÊ laÊ masseÊ
salarialeÊ quiÊ sÕ estÊ Ž levŽ eÊ ˆ Ê 42.199Ê milleÊ dinarsÊ
31Ê dŽ cembreÊ 2013Ê contreÊ 39.399Ê milleÊ dinarsÊ
31Ê dŽ cembreÊ 2012Ê etÊ desÊ dŽ pensesÊ diversesÊ
dÕ exploitationÊ quiÊ sontÊ passŽ sÊ deÊ 12.345Ê milleÊ
dinarsÊ auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2012Ê ˆ Ê 13.374Ê milleÊ
dinarsÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013,Ê enregistrantÊ ainsiÊ uneÊ
augmentationÊ deÊ 8,3%.Ê

Le coefficient d’exploitation, mesuré par le 
rapportÊ desÊ fraisÊ globauxÊ deÊ gestionÊ (fraisÊ
gŽ nŽ rauxÊ majorŽ Ê desÊ amortissements)Ê auÊ ProduitÊ
NetÊ Bancaire,Ê continueÊ ˆ Ê seÊ situŽ Ê ˆ Ê unÊ niveauÊ
compétitif  : 34,3% fin 2013 contre 36,2% une 
annŽ eÊ auparavant.Ê

Aussi,Ê leÊ ratioÊ deÊ productivitŽ Ê globale,Ê dŽ terminŽ Ê
parÊ leÊ rapportÊ entreÊ lesÊ fraisÊ gŽ nŽ rauxÊ etÊ leÊ
RŽ sultatÊ BrutÊ dÕ Exploitation,Ê sÕ estÊ Ž tablit,Ê auÊ 31Ê
dŽ cembreÊ 2013,Ê ˆ Ê unÊ niveauÊ Ž galÊ ˆ Ê 46,7%Ê contreÊ
50%Ê auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2012.Ê

LeÊ RŽ sultatÊ BrutÊ dÕ Exploitation

LaÊ croissanceÊ duÊ ProduitÊ NetÊ BancaireÊ etÊ laÊ
ma”triseÊ desÊ fraisÊ gŽ nŽ rauxÊ ontÊ permisÊ auÊ RŽ sultatÊ
BrutÊ dÕ ExploitationÊ dÕ enregistrerÊ uneÊ progressionÊ
deÊ 15%.

En effet, à la fin de l’exercice 2013, le Résultat 
BrutÊ dÕ ExploitationÊ aÊ atteintÊ unÊ volumeÊ deÊ
119.084Ê milleÊ dinarsÊ contreÊ 103.590Ê milleÊ dinarsÊ
enÊ 2012.Ê

Coéfficient d’exploitation 
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ÊRESULTATÊB RUTÊDÕ EXPLOITATION
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê

RŽ sultatsÊ 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

ProduitÊNe tÊB ancaire 132Ê 904 147Ê 773 153Ê 389 161Ê 347 179Ê 797 11,4% 7,8%

FraisÊg Ž nŽ raux 40Ê 407 42Ê 027 45Ê 852 51Ê 744 55Ê 573 7,4% 8,3%

DotationsÊ auxÊa mortissements 5Ê 554 5Ê 993 6Ê 397 6Ê 669 6Ê 155 -7,7% 2,6%

AutresÊpr oduitsÊdÕe xploitation 535 515 596 656 1Ê 015 54,7% 17,4%

RESULTATÊB RUTÊDÕ EXPLOITATION 94Ê 183 105Ê 981 101Ê 736 103Ê 590 119Ê 084 15,0% 6,0%

FraisÊ GŽ nŽ rauxÊ /Ê RÊ BÊ E 42,9% 39,7% 45,1% 50,0% 46,7%

CommissionsÊ /Ê RÊ BÊ E 29,7% 30,2% 33,0% 34,7% 32,0%
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DurantÊ lesÊ cinqÊ derni• resÊ annŽ es,Ê leÊ rŽ sultatÊ brutÊ
dÕ exploitationÊ aÊ Ž voluŽ Ê avecÊ unÊ rythmeÊ annuelÊ
moyenÊ deÊ 6%.

AuÊ termeÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013,Ê laÊ dotationÊ auxÊ
amortissementsÊ aÊ atteintÊ unÊ montantÊ deÊ 6.155Ê
milleÊ dinars,Ê enÊ diminutionÊ deÊ 7,7%Ê parÊ rapportÊ
ˆ Ê laÊ dotationÊ deÊ 2012.Ê

LeÊ RŽ sultatÊ NetÊ deÊ lÕ exercice

A la fin de l’exercice 2013, le Résultat Net a 
enregistrŽ Ê uneÊ hausseÊ deÊ 16,3%Ê passantÊ deÊ
63.379Ê milleÊ dinarsÊ enÊ 2012Ê ˆ Ê 73.732Ê milleÊ dinarsÊ

enÊ 2013Ê etÊ ceÊ tenantÊ compteÊ deÊ laÊ dotationÊ auxÊ
provisionsÊ pourÊ crŽ ancesÊ douteusesÊ constituŽ esÊ
enÊ 2013Ê pourÊ laÊ couvertureÊ desÊ risquesÊ surÊ lesÊ
engagements.Ê Ê
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Bénéfice de l’exercise

Dividendes

BénéficeÊ Net

RESULTATÊN ET
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê

RŽ sultatsÊ 2008 2009 2010 2011 2012
EvolÊ

2012/2011
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

RESULTATÊB RUTÊDÕ EXPLOITATION 94Ê 183 105Ê 981 101Ê 736 103Ê 590 119Ê 084 15,0% 6,0%

DotationsÊ auxÊ provisionsÊ etÊ correctionsÊ deÊ
valeurs

12Ê 110 39Ê 519 32Ê 975 20Ê 258 28Ê 750 41,9% 24,1%

ProvisionsÊpour Êc rŽ ancesÊe tÊpa ssifs 13Ê 523 13Ê 523 38Ê 760 20Ê 312 27Ê 406

ProvisionsÊs urÊpor tefeuilleÊdÕin vestissement -1Ê 413 759 -669 -54 1Ê 344

GainÊsu rÊŽ lŽ mentsÊo rdinaires 1Ê 153 318 714 -5Ê 201 214 -104,1% -34,4%

Imp™ tsÊsu rÊS ociŽ tŽ s 17Ê 145 11Ê 079 11Ê 810 14Ê 752 16Ê 816 14,0% -0,5%

BENEFICEÊN ET 66Ê 081 55Ê 701 57Ê 666 63Ê 379 73Ê 732 16,3% 2,8%

dŽ c-13 dŽ c-12

DotationÊa uxÊpr ovisionsÊpo urÊc rŽ ancesÊe tÊpa ssifs

+ ProvisionsÊpour Êc rŽ ancesÊdout euses 26Ê 998 19Ê 395

+ CrŽ ancesÊpa ssŽ esÊpa rÊpe rtes 291 340

- ReprisesÊde Êpr ovisionsÊs urÊc rŽ ancesÊr adiŽ es -200 -423

+ ProvisionsÊpour Êr isqueÊopŽ rationnelÊe tÊA ED 317 1Ê 299

27Ê 406 20Ê 312

LaÊ dotationÊ netteÊ auxÊ provisionsÊ sÕ estÊ Ž levŽ eÊ pourÊ lÕ exerciceÊ 2013Ê ˆ Ê 27.406Ê milleÊ dinarsÊ contreÊ 20.312Ê
milleÊ dinarsÊ enÊ 2012.Ê ElleÊ estÊ dŽ taillŽ eÊ commeÊ suitÊ :Ê

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê
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Répartition des bénéfices

Il est à rappeler que le bénéfice distribuable 
estÊ constituŽ Ê duÊ rŽ sultatÊ comptableÊ netÊ majorŽ Ê
ouÊ minorŽ Ê desÊ rŽ sultatsÊ reportŽ sÊ desÊ exercicesÊ
antŽ rieurs,Ê etÊ ce,Ê apr• sÊ dŽ ductionÊ deÊ ceÊ quiÊ suitÊ :

• Une fraction égale à 5% du bénéfice déterminé 
commeÊ ci-dessusÊ indiquŽ Ê auÊ titreÊ deÊ rŽ servesÊ
lŽ gales.

Ê CeÊ prŽ l• vementÊ cesseÊ dÕ • treÊ obligatoireÊ lorsqueÊ
laÊ rŽ serveÊ atteintÊ leÊ dixi• meÊ duÊ capitalÊ social.

• Ê LaÊ rŽ serveÊ prŽ vueÊ parÊ lesÊ textesÊ lŽ gislatifsÊ
spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés.

• Ê LesÊ sommesÊ affectŽ esÊ auxÊ rŽ servesÊ constituŽ esÊ
enÊ exŽ cutionÊ dÕ uneÊ dŽ libŽ rationÊ deÊ lÕ AssemblŽ eÊ
GŽ nŽ rale.

• Ê LesÊ sommesÊ reportŽ esÊ ˆ Ê nouveau.
• Ê LeÊ reliquatÊ estÊ rŽ partiÊ auxÊ actionnaires.Ê LaÊ

part de chaque actionnaire dans les bénéfices 
estÊ dŽ terminŽ eÊ proportionnellementÊ ˆ Ê saÊ
participationÊ dansÊ leÊ capitalÊ social.

SurÊ laÊ baseÊ dÕ uneÊ propositionÊ deÊ distributionÊ dÕ unÊ
dividendeÊ deÊ 26%Ê duÊ nominal,Ê leÊ montantÊ globalÊ
des bénéfices à distribuer au titre de l’exercice 2013 
seraitÊ deÊ 39.000Ê milleÊ dinars.Ê

RŽ sultatsÊ 2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

Bénéfice de l’exercice 66Ê 081 55Ê 701 57Ê 666 63Ê 379 73Ê 732

ReportÊa ntŽ rieur 1Ê 146 1Ê 044 918 915 394

RŽ affectationÊ desÊ rŽ servesÊ spŽ ciales - - - - 6Ê349

TOTALÊA ÊR EPARTIR 67Ê 228 56Ê 745 58Ê 584 64Ê 294 80Ê 475 25,2% 4,6%

REPARTITION

RŽ serves 33Ê 558 28Ê 827 30Ê 669 34Ê 650 40Ê 995 18,3% 5,1%

RŽ servesÊl Ž gales 3Ê 361 389 0 0 3Ê 750

AutresÊr Ž serves 30Ê 197 28Ê 438 30Ê 669 34Ê 650 37Ê 245

Dividendes 32Ê 625 27Ê 000 27Ê 000 29Ê 250 39Ê 000 33,3% 4,6%

ReportÊˆ Ên ouveau 1Ê 044 918 915 394 480

DividendeÊdi stribuŽ Êpa rÊa ction 0,290 0,240 0,240 0,260 0,260

TauxÊde Êdi stributionÊ/ ÊN ominal 29,0% 24,0% 24,0% 26,0% 26,0%

TauxÊde Êdi stributionÊ/ ÊR Ž sultatÊN et 49,4% 48,5% 46,8% 46,2% 52,9%

NominalÊpa rÊa ctionÊe nÊdi nars 1 1 1 1 1

LÕ examenÊ deÊ laÊ rŽ partitionÊ desÊ rŽ sultatsÊ durantÊ
lesÊ cinqÊ derniersÊ exercicesÊ montreÊ uneÊ bonneÊ
rŽ munŽ rationÊ desÊ actionsÊ parÊ lesÊ dividendesÊ
distribuŽ s.Ê

EnÊ effet,Ê leÊ tauxÊ deÊ distributionÊ parÊ rapportÊ auÊ
nominalÊ desÊ actionsÊ estÊ maintenuÊ ˆ Ê desÊ niveauxÊ
tr• sÊ performants.Ê

LesÊ participantsÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ FoireÊ
InternationaleÊ deÊ TunisÊ deÊ 1953.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ auÊ CentreÊ UrbainÊ
Nord.

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)Ê
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EvolutionÊ desÊ fondsÊ propres

LeÊ montantÊ desÊ dividendesÊ servisÊ estÊ passŽ Ê deÊ
32.625Ê milleÊ dinarsÊ enÊ 2009Ê ˆ Ê 27.000Ê milleÊ dinarsÊ
enÊ 2010Ê etÊ 2011,Ê puisÊ 29.250Ê milleÊ dinarsÊ enÊ 2012Ê
pourÊ arriverÊ ˆ Ê 39.000Ê enÊ 2013Ê ceÊ quiÊ reprŽ senteÊ
52,9% du bénéfice net de l’exercice.

RenforcementÊ desÊ fondsÊ propres

LesÊ fondsÊ propresÊ deÊ laÊ BanqueÊ apr• sÊ rŽ partitionÊ
du bénéfice de l’exercice concerné ont poursuivi 
leurÊ progressionÊ pourÊ passerÊ deÊ 505.543Ê milleÊ
dinars à la fin de l’année 2012 à 540.275 mille 
dinars fin 2013, soit une augmentation par 
rapportÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ prŽ cŽ dentÊ deÊ 6,9%.

LesÊ fondsÊ propresÊ deÊ laÊ banqueÊ ontÊ Ž voluŽ ,Ê aussi,Ê
avecÊ unÊ rythmeÊ moyenÊ annuelÊ deÊ 7%Ê durantÊ lesÊ
cinqÊ derni• resÊ annŽ es.Ê

CetteÊ augmentationÊ aÊ permisÊ ˆ Ê laÊ BanqueÊ deÊ
TunisieÊ dÕ enregistrerÊ uneÊ Ž volutionÊ enÊ mati• reÊ
deÊ rentabilitŽ Ê desÊ fondsÊ propresÊ pourÊ passerÊ deÊ
13%Ê enÊ 2012Ê ˆ Ê 14,1%Ê enÊ 2013Ê etÊ seÊ maintenirÊ ˆ Ê
unÊ niveauÊ plusÊ Ž levŽ eÊ queÊ laÊ moyenneÊ duÊ secteurÊ
bancaireÊ enÊ Tunisie.

CAPITAUXÊPR OPRES
(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)

RŽ sultatsÊ 2009 2010 2011 2012 2013 EvolÊ
2013/2012

EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

CapitalÊS ocial 112Ê 500 112Ê 500 112Ê 500 112Ê 500 150Ê 000 33,3% 7,5%
RŽ servesÊdŽ butÊde Êl Õ exercice 266Ê 092 299Ê 548 328Ê 248 358Ê 914 355Ê 543 -0,9% 7,5%
FondsÊpr opresÊa vantÊr Ž partition 378Ê 592 412Ê 048 440Ê 748 471Ê 414 505Ê 543 7,2% 7,5%

AttributionsÊa uxÊr Ž servesÊ 33Ê 456 28Ê 701 30Ê 666 34Ê 129 34Ê 732 1,8% 0,9%

FondsÊpr opresÊa pr• sÊr Ž partition 412Ê 048 440Ê 748 471Ê 414 505Ê 543 540Ê 275 6,9% 7,0%

CapitalÊS ocial 112Ê 500 112Ê 500 112Ê 500 112Ê 500 150Ê 000 33,3% 7,5%
Réserves en fin d’exercice 299Ê 548 328Ê 248 358Ê 914 393Ê 043 390Ê 275 -0,7% 6,8%
FondsÊpr opresÊm oyens 395Ê 320 426Ê 398 456Ê 081 488Ê 479 522Ê 909 7,0% 7,2%

PÊN ÊB Ê/ ÊF ondsÊPr opresÊM oyens 33,6% 34,7% 33,6% 33,0% 34,4%

RÊB ÊE Ê/ ÊF ondsÊPr opresÊM oyens 22,1% 23,5% 22,3% 21,2% 22,8%

ROE = Bénéfices nets / Fonds Propres Moyens 16,7% 13,1% 12,6% 13,0% 14,1%

ROAA = Bénéfices nets / Total Actif  Moyens 2,6% 1,9% 1,8% 1,8% 1,9%

IlÊ estÊ ˆ Ê noterÊ queÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ procŽ dŽ Ê
courantÊ lÕ annŽ eÊ 2013Ê ˆ Ê uneÊ augmentationÊ deÊ sonÊ
capitalÊ pourÊ passerÊ deÊ 112.500Ê milleÊ dinarsÊ ˆ Ê

150.000Ê milleÊ dinarsÊ parÊ incorporationÊ deÊ 37.500Ê
milleÊ dinarsÊ deÊ rŽ serves.

Evolution des Fonds Propres

Réserves début de l’excercice

Capital Social
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CompagnieÊ AlgŽ rienneÊ SoukÊ ELÊ ARBAA,Ê Jendouba. AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê SfaxÊ BabÊ Bahr.
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NORmESÊ PRUDENTIELLESÊ ETÊ GESTIONÊ DESÊ RISQUES

RatiosÊ rŽ glementaires

Vu le renforcement de la capacité bénéficiaire, le 
niveauÊ apprŽ ciableÊ desÊ provisionsÊ constituŽ esÊ etÊ
l’efficience de la politique de maîtrise des risques, 
leÊ ratioÊ deÊ solvabilitŽ Ê aÊ atteintÊ auÊ 31Ê dŽ cembreÊ
2013Ê unÊ niveauÊ deÊ 20,03%,Ê contreÊ 19,39%Ê auÊ
31Ê DŽ cembreÊ 2012Ê etÊ ceÊ pourÊ unÊ minimumÊ
rŽ glementaireÊ exigŽ Ê deÊ 9%.Ê

LeÊ ratioÊ deÊ liquiditŽ Ê Ê sÕ estÊ Ž levŽ Ê ˆ Ê 110,28%Ê enÊ
2013,Ê pourÊ unÊ minimumÊ exigŽ Ê deÊ 100%.

LeÊ ratioÊ deÊ couvertureÊ desÊ dŽ p™ tsÊ sÕ estÊ maintenuÊ
ˆ Ê unÊ niveauÊ deÊ 20,16%Ê enÊ 2013Ê contreÊ 20,74%Ê
enÊ 2012Ê etÊ ceÊ pourÊ unÊ minimumÊ r• glementaireÊ
deÊ 10%.Ê

LeÊ ratioÊ desÊ immobilisationsÊ aÊ atteintÊ 41,30%Ê
auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013,Ê contreÊ 40,30%Ê auÊ 31Ê
DŽ cembreÊ 2012,Ê ceÊ niveauÊ resteÊ largementÊ
inférieur au plafond réglementaire fixé à 75%.

RATIOSÊR EGLEMENTAIRES

RatiosÊr Ž glementaires 2009 2010 2011 2012 2013

RatioÊde Êso lvabilitŽ

Fonds Propres / Risques 18,49% 17,38% 17,55% 19,39% 20,03%

RatioÊde Êl iquiditŽ 137,29% 149,97% 116,56% 103,08% 110,28%

RatioÊde Êc ouvertureÊde sÊdŽ p™ ts

Fonds Propres / Dépôts 21,79% 18,22% 19,63% 20,74% 20,16%

RatioÊde sÊi mmobilisations

Immobilisations nettes / F P 45,71% 43,25% 41,69% 40,30% 41,30%

CrŽ ancesÊ classŽ esÊ etÊ provisions

DurantÊ cesÊ derni• resÊ annŽ es,Ê laÊ BanqueÊ deÊ
Tunisie a toujours respecté les normes, fixées 
parÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ deÊ TunisieÊ enÊ mati• reÊ
deÊ classementÊ desÊ crŽ ancesÊ etÊ desÊ provisionsÊ
etÊ aÊ poursuiviÊ sesÊ effortsÊ deÊ recouvrementÊ desÊ
crŽ ancesÊ classŽ es.Ê

CesÊ effortsÊ ontÊ aboutiÊ ˆ Ê lÕ assainissementÊ duÊ
portefeuilleÊ desÊ crŽ ditsÊ etÊ auÊ maintienÊ ˆ Ê unÊ niveauÊ
faibleÊ desÊ crŽ ancesÊ classŽ es.Ê

LeÊ volumeÊ globalÊ desÊ crŽ ancesÊ (bilanÊ etÊ horsÊ bilan)Ê
classŽ esÊ conformŽ mentÊ ˆ Ê laÊ circulaireÊ deÊ laÊ BCTÊ
numŽ roÊ 91-24Ê estÊ deÊ 310.707Ê milleÊ dinarsÊ auÊ 31Ê
DŽ cembreÊ 2013Ê contreÊ 269.940Ê milleÊ dinarsÊ auÊ
31Ê DŽ cembreÊ 2012.Ê
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ParÊ consŽ quent,Ê leÊ rapportÊ deÊ cesÊ crŽ ancesÊ
surÊ lÕ ensembleÊ desÊ engagementsÊ deÊ laÊ BanqueÊ
estÊ passŽ Ê deÊ 7,5%Ê enÊ 2012Ê ˆ Ê 8,1%Ê enÊ 2013Ê
enregistrantÊ ainsiÊ uneÊ augmentationÊ deÊ 9,1%Ê etÊ

avecÊ uneÊ hausseÊ moyenneÊ surÊ lesÊ cinqÊ derni• resÊ
annŽ esÊ deÊ 10,2%.Ê
CesÊ crŽ ancesÊ classŽ es,Ê comptabilisŽ esÊ auÊ bilanÊ etÊ
enÊ horsÊ bilan,Ê seÊ prŽ sententÊ commeÊ suitÊ :Ê

CREANCESÊC LASSEESÊE TÊPR OVISIONÊC ONSTITUEES

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊD inars)

2009 2010 2011 2012 2013
EvolÊ

2013/2012
EvolÊM oyÊ
(surÊ5Êa ns)

TotalÊde sÊc rŽ ancesÊc lassŽ es 139Ê 995 166Ê 217 174Ê 296 269Ê 940 310Ê 707 15,1% 22,1%

ClasseÊ5 61Ê 341 63Ê 047 73Ê 679 97Ê 524 120Ê 866 23,9% 18,5%

ClasseÊ4 38Ê 668 78Ê 841 65Ê 163 67Ê 076 91Ê 847 36,9% 24,1%

ClasseÊ3 27Ê 267 10Ê 579 23Ê 191 66Ê 159 46Ê 226 -30,1% 14,1%

ClasseÊ2 12Ê 719 13Ê 750 12Ê 264 39Ê 181 51Ê 768 32,1% 42,0%

CrŽ ancesÊc ourantesÊ 2Ê 381Ê 542 2Ê 940Ê 313 3Ê 257Ê 487 3Ê 327Ê 834 3Ê 510Ê 816 5,5% 10,2%

TotalÊc rŽ ancesÊ(B ilanÊe tÊh orsÊB ilan)Ê 2Ê 543Ê 200 3Ê 127Ê 740 3Ê 453Ê 975 3Ê 597Ê 774 3Ê 821Ê 523 6,2% 10,7%

CrŽ ancesÊc lassŽ esÊ/ ÊT otalÊc rŽ ances 5,5% 5,3% 5,0% 7,5% 8,1% 9,1% 10,2%

ProvisionsÊsu rÊc rŽ ancesÊc lassŽ es 114Ê 460 147Ê 571 148Ê 912 166Ê 188 190Ê 558 14,7% 13,6%

AgiosÊr Ž servŽ sÊc omptabilisŽ s 1Ê 897 2Ê 436 6Ê 119 7Ê 806 10Ê 128 29,8% 52,0%

Provisions collectives / Risques latents 0 0 28Ê 545 2Ê 119 -123 -105,8%

TauxÊ deÊ couvertureÊ desÊ crŽ ancesÊ classŽ es 83,1% 90,2% 88,9% 64,5% 64,6% 0,2% -6,1%

ProvisionsÊc onstituŽ esÊ/ ÊT otalÊc rŽ ances 4,5% 4,7% 5,1% 4,7% 5,0% 6,5% 2,6%

LesÊ provisionsÊ affectŽ esÊ ˆ Ê cesÊ crŽ ances,Ê calculŽ esÊ
selonÊ lesÊ normesÊ deÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ deÊ
Tunisie,Ê ontÊ atteintÊ auÊ termeÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013,Ê
190.558Ê milleÊ dinars.Ê

CeÊ niveauÊ deÊ provisionnementÊ assureÊ ˆ Ê laÊ BanqueÊ
deÊ TunisieÊ uneÊ couvertureÊ ˆ Ê hauteurÊ deÊ 64,6%Ê duÊ
totalÊ desÊ crŽ ancesÊ classŽ es.Ê

Les provisions constituées à la fin de l’exercice 
2013Ê reprŽ sententÊ 4,9%Ê duÊ totalÊ desÊ crŽ ances.

ProvisionsÊ collectives

EnÊ applicationÊ desÊ dispositionsÊ deÊ laÊ circulaireÊ
n¡ Ê 2012-02Ê duÊ 11Ê janvierÊ 2012Ê relativeÊ ˆ Ê

lÕ Ž valuationÊ desÊ engagementsÊ dansÊ leÊ cadreÊ
desÊ mesuresÊ conjoncturellesÊ deÊ soutienÊ auxÊ
entreprisesÊ Ž conomiques,Ê complŽ tŽ eÊ parÊ laÊ noteÊ
auxÊ Ž tablissementsÊ deÊ crŽ ditÊ n¡ Ê 2012-08Ê duÊ 2Ê MarsÊ
2012Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ constitutionÊ desÊ Ç ProvisionsÊ
collectivesè,Ê lesÊ Ž tablissementsÊ deÊ crŽ ditÊ doiventÊ
constituerÊ parÊ prŽ l• vementÊ surÊ lesÊ rŽ sultatsÊ deÊ
lÕ exerciceÊ uneÊ provisionÊ pourÊ couvrirÊ lesÊ risquesÊ
latentsÊ surÊ lÕ ensembleÊ desÊ actifsÊ courantsÊ etÊ ceuxÊ
nŽ cessitantÊ unÊ suiviÊ particulier.
DansÊ ceÊ sensÊ etÊ apr• sÊ avoirÊ constituŽ Ê uneÊ enveloppeÊ
deÊ 28.545Ê milleÊ dinarsÊ auÊ titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2011Ê
etÊ uneÊ dotationÊ deÊ 2.119Ê milleÊ dinarsÊ enÊ 2012,Ê
laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ ajustŽ Ê lesÊ provisionsÊ
collectivesÊ enÊ comptabilisantÊ uneÊ repriseÊ deÊ 123Ê
milleÊ dinarsÊ auÊ titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013.Ê
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DivisionÊ etÊ couvertureÊ desÊ risques

EnÊ applicationÊ desÊ dispositionsÊ deÊ laÊ circulaireÊ
auxÊ Ž tablissementsÊ deÊ crŽ ditÊ n¡ Ê 91-24Ê duÊ
17Ê DŽ cembreÊ 1991,Ê lesÊ banquesÊ sontÊ tenuesÊ
deÊ respecterÊ unÊ certainÊ nombreÊ deÊ ratiosÊ deÊ
divisionÊ desÊ risquesÊ etÊ ceÊ pourÊ assurerÊ uneÊ
maitriseÊ duÊ risqueÊ deÊ concentrationÊ surÊ lesÊ
engagements.

CesÊ seuilsÊ deÊ concentrationÊ ontÊ Ž tŽ Ê rŽ visŽ sÊ etÊ
modifiés par la circulaire aux établissements de 
crŽ ditÊ n¡ Ê 2012-09Ê Ž ditŽ Ê parÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ
deÊ TunisieÊ leÊ 29Ê JuinÊ 2012.
Ainsi,Ê leÊ montantÊ totalÊ desÊ risquesÊ encourusÊ surÊ
un même bénéficiaire ne doit pas excéder 25% 
desÊ fondsÊ propresÊ netsÊ deÊ laÊ banque,Ê etÊ neÊ doitÊ
pasÊ dŽ passerÊ :
• Ê 3Ê foisÊ lesÊ fondsÊ propresÊ netsÊ deÊ laÊ banque,Ê

pour les bénéficiaires dont les risques encourus 
sÕ Ž l• vent,Ê pourÊ chacunÊ dÕ entreÊ eux,Ê ˆ Ê 5%Ê ouÊ
plusÊ desÊ fondsÊ propresÊ nets

• Ê 1,5Ê foisÊ lesÊ fondsÊ propresÊ netsÊ deÊ laÊ banqueÊ
pour les bénéficiaires dont les risques encourus 
sÕ Ž l• vent,Ê pourÊ chacunÊ dÕ entreÊ eux,Ê ˆ Ê 15%Ê ouÊ
plusÊ desÊ fondsÊ propresÊ nets.

Par bénéficiaire, on entend un client ou un 
groupe. Le qualificatif  de «groupe» est attribué à 
deuxÊ ouÊ plusieursÊ personnesÊ moralesÊ ayantÊ entreÊ
ellesÊ desÊ interconnexionsÊ tellesÊ queÊ :
• Ê UneÊ gestionÊ commune
• Ê UneÊ interdŽ pendanceÊ commercialeÊ ouÊ

financière directe
• Ê DesÊ participationsÊ directesÊ ouÊ indirectesÊ

auÊ capitalÊ seÊ traduisantÊ parÊ unÊ pouvoirÊ deÊ
contr™ le.Ê Ê

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ misÊ enÊ placeÊ unÊ dispositif Ê
deÊ contr™ leÊ duÊ risqueÊ deÊ concentrationÊ basŽ Ê surÊ laÊ
définition règlementaire de la notion de «même  
bénéficiaire». Ainsi, c’est la table des groupes de 
laÊ BCTÊ quiÊ estÊ utilisŽ eÊ commeÊ rŽ fŽ rentielÊ deÊ base.

Egalement,Ê laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ misÊ enÊ Ï uvreÊ
desÊ processusÊ etÊ desÊ dispositifsÊ deÊ suiviÊ deÊ certainsÊ
risquesÊ quiÊ ontÊ Ž tŽ Ê adaptŽ sÊ ˆ Ê sesÊ activitŽ sÊ (risqueÊ
deÊ marchŽ ,Ê risqueÊ deÊ tauxÊ dÕ intŽ r• tÊ global,Ê risqueÊ
deÊ crŽ ditsÊ etÊ risqueÊ deÊ liquiditŽ ).

Contr™ leÊ interneÊ etÊ gouvernanceÊ Ê

LesÊ structuresÊ dŽ cisionnellesÊ etÊ lesÊ organesÊ deÊ
contr™ leÊ ontÊ accompliÊ toutÊ auÊ longÊ deÊ lÕ exerciceÊ
2013Ê leursÊ fonctionsÊ dansÊ desÊ conditionsÊ
optimalesÊ etÊ enÊ conformitŽ Ê avecÊ lesÊ dispositionsÊ
r• glementaires.

Le dispositif  de contrôle interne est défini, au 
seinÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ Tunisie,Ê commeÊ lÕ ensembleÊ
desÊ moyensÊ etÊ procŽ duresÊ visantÊ laÊ ma”triseÊ desÊ
activitŽ sÊ etÊ deÊ certainsÊ facteursÊ deÊ risques.
CeÊ syst• meÊ sÕ articuleÊ autourÊ deÊ certainsÊ principesÊ
deÊ baseÊ permettantÊ dÕ assurerÊ uneÊ ma”triseÊ desÊ
risques,Ê deÊ garantirÊ Ê laÊ rŽ gularitŽ ,Ê laÊ sŽ curitŽ Ê etÊ
l’efficacité des opérations.

CeÊ comitŽ Ê estÊ directementÊ rattachŽ Ê auÊ conseilÊ
dÕ administrationÊ etÊ ilÊ estÊ chargŽ Ê notammentÊ :
• Ê DeÊ veillerÊ ˆ Ê ceÊ queÊ lesÊ mŽ canismesÊ appropriŽ sÊ

deÊ contr™ leÊ interneÊ soientÊ misÊ enÊ place.
• Ê DeÊ rŽ viserÊ etÊ deÊ donnerÊ sonÊ avisÊ surÊ leÊ rapportÊ

annuel y compris les états financiers avant leur 
transmissionÊ auÊ conseilÊ dÕ administrationÊ pourÊ
approbation.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Djerba,Ê houmtÊ Souk.
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• Ê DeÊ revoirÊ toutÊ relevŽ Ê avantÊ saÊ soumissionÊ auxÊ
autoritŽ sÊ deÊ supervision.

• Ê DÕ examinerÊ toutÊ placementÊ ouÊ opŽ rationsÊ
susceptibles de nuire à la situation financière de 
lÕ Ž tablissementÊ etÊ portŽ sÊ ˆ Ê saÊ connaissanceÊ parÊ
lesÊ commissairesÊ ouÊ lesÊ auditeursÊ externes.

Sur un autre plan et afin de renforcer ces 
dispositifs,Ê laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ disposeÊ dÕ unÊ
comitŽ Ê dÕ exploitationÊ chargŽ Ê dÕ examinerÊ tousÊ
lesÊ risquesÊ encourusÊ surÊ lesÊ crŽ ditsÊ ainsiÊ queÊ laÊ
conduiteÊ deÊ laÊ politiqueÊ deÊ crŽ ditÊ deÊ laÊ banqueÊ etÊ
ce,Ê compteÊ tenuÊ desÊ fondsÊ propresÊ disponiblesÊ etÊ
de la conjoncture économique et financière. Un 
comitŽ Ê deÊ trŽ sorerieÊ estÊ Ž galementÊ fonctionnel,Ê etÊ
chargŽ Ê dÕ analyserÊ lesÊ positionsÊ deÊ trŽ sorerieÊ deÊ laÊ
Banque.Ê

Aussi,Ê laÊ banqueÊ disposeÊ dÕ unÊ comitŽ Ê desÊ risquesÊ
quiÊ aÊ pourÊ missionÊ dÕ aiderÊ leÊ conseilÊ ˆ Ê sÕ acquitterÊ
deÊ sesÊ responsabilitŽ sÊ relativesÊ ˆ Ê laÊ gestionÊ etÊ ˆ Ê
laÊ surveillanceÊ desÊ risquesÊ etÊ auÊ respectÊ deÊ laÊ
rŽ glementationÊ etÊ desÊ politiquesÊ arr• tŽ esÊ enÊ laÊ
mati• re.

ConformŽ mentÊ auxÊ exigencesÊ rŽ glementairesÊ
stipulŽ esÊ parÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ deÊ TunisieÊ
ˆ Ê traversÊ laÊ circulaireÊ n¡ Ê 2011-06Ê relativeÊ auÊ
renforcementÊ desÊ r• glesÊ deÊ laÊ bonneÊ gouvernanceÊ
dansÊ lesÊ Ž tablissementsÊ deÊ crŽ dits,Ê leÊ conseilÊ
approuveÊ laÊ nominationÊ etÊ laÊ rŽ munŽ rationÊ
desÊ membresÊ deÊ lÕ organeÊ deÊ directionÊ etÊ lesÊ
responsablesÊ deÊ lÕ encadrementÊ supŽ rieurÊ ainsiÊ
queÊ cellesÊ desÊ membresÊ duÊ conseilÊ etÊ desÊ comitŽ sÊ
surÊ laÊ baseÊ dÕ unÊ rapportÊ Ž tabliÊ parÊ auÊ moinsÊ deuxÊ
deÊ sesÊ membresÊ dŽ signŽ sÊ ˆ Ê cetÊ effet.

LeÊ conseilÊ exerceÊ sonÊ r™ leÊ etÊ sÕ acquitteÊ deÊ sesÊ
responsabilitŽ sÊ conformŽ mentÊ auÊ cadreÊ lŽ gislatif Ê
etÊ rŽ glementaireÊ applicableÊ auxÊ pratiquesÊ deÊ
gouvernanceÊ deÊ laÊ Ê banqueÊ etÊ auxÊ politiquesÊ etÊ
procŽ duresÊ internes.Ê DansÊ ceÊ cadreÊ leÊ conseilÊ :

• Ê Arr• teÊ laÊ stratŽ gieÊ deÊ dŽ veloppementÊ etÊ lesÊ
politiquesÊ dÕ interventionÊ deÊ laÊ banqueÊ deÊ
Tunisie,Ê revoitÊ etÊ approuveÊ pŽ riodiquementÊ
unÊ planÊ stratŽ giqueÊ Ž tablissantÊ laÊ missionÊ deÊ laÊ
Banque,Ê saÊ vision,Ê sesÊ objectifsÊ deÊ rentabilitŽ ,Ê etÊ
saÊ stratŽ gieÊ toutÊ enÊ prenantÊ enÊ considŽ rationÊ lesÊÊ
risquesÊ ;

• Ê EtablitÊ sesÊ orientationsÊ etÊ lesÊ transmetÊ ˆ Ê lÕ organeÊ
deÊ directionÊ parÊ lÕ intermŽ diaireÊ duÊ prŽ sidentÊ deÊ
laÊ direction,Ê quiÊ voitÊ ˆ Ê leurÊ miseÊ enÊ Ï uvreÊ ;

• Ê SurveilleÊ laÊ gestionÊ etÊ lesÊ activitŽ sÊ deÊ laÊ Banque,Ê
protège son actif, afin d’en assurer la viabilité, 
laÊ rentabilitŽ Ê etÊ leÊ dŽ veloppementÊ ;

• Ê FixeÊ lesÊ objectifsÊ deÊ rentabilitŽ Ê enÊ cohŽ renceÊ
avec le maintien de la solidité financière de la 
banqueÊ ;

• S’assure des moyens financiers et logistiques 
quiÊ sontÊ enÊ adŽ quationÊ permanenteÊ avecÊ laÊ
stratŽ gieÊ etÊ lesÊ politiquesÊ arr• tŽ esÊ ;

• Ê SurveilleÊ laÊ miseÊ enÊ Ï uvreÊ effectiveÊ deÊ lÕ organeÊ
deÊ directionÊ desÊ stratŽ giesÊ etÊ politiquesÊ arr• tŽ es,Ê
etÊ ceÊ enÊ portantÊ desÊ jugementsÊ surÊ lesÊ dŽ cisionsÊ
prisesÊ dansÊ leÊ cadreÊ deÊ laÊ gestionÊ deÊ lÕ activitŽ Ê
deÊ laÊ banqueÊ ayantÊ traitÊ ˆ Ê saÊ rentabilitŽ Ê etÊ saÊ
solidité financière.

ImmeubleÊ deÊ lÕ agenceÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê SousseÊ construitÊ enÊ 1903,Ê endommagŽ Ê parÊ lesÊ bombardementsÊ aŽ riensÊ
enÊ dŽ cembreÊ 1942Ê etÊ remisÊ enÊ Ž tatÊ enÊ 1948.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Sousse,Ê Sahloul.
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Ê AÊ ceÊ titreÊ ,leÊ conseilÊ contr™ leÊ laÊ conformitŽ Ê desÊ
actionsÊ deÊ lÕ organeÊ deÊ directionÊ ˆ Ê laÊ stratŽ gieÊ
et aux politiques approuvées et définit les 
indicateursÊ quantitatifsÊ etÊ qualitatifsÊ deÊ suiviÊ
desÊ performancesÊ enÊ mati• reÊ deÊ solvabilitŽ Ê ,Ê deÊ
liquiditŽ Ê etÊ deÊ rentabilitŽ Ê ;

• Ê FixeÊ lesÊ principesÊ etÊ lesÊ r• glesÊ deÊ bonneÊ conduiteÊ
professionnelleÊ :

Ê LeÊ ConseilÊ promeutÊ uneÊ cultureÊ dÕ Ž thiqueÊ
commercialeÊ etÊ dÕ intŽ gritŽ Ê auÊ seinÊ deÊ laÊ Banque,Ê
plusÊ particuli• rementÊ enÊ ceÊ quiÊ concerneÊ
lÕ obligationÊ dÕ agirÊ avecÊ honn• tetŽ Ê etÊ intŽ gritŽ ,Ê
deÊ seÊ conformerÊ auxÊ lois,Ê deÊ traiterÊ autruiÊ
avec respect, de protéger la confidentialité des 
renseignements, d’éviter les conflits d’intérêts et 
deÊ respecterÊ laÊ BanqueÊ ,Ê dansÊ ceÊ cadreÊ leÊ conseilÊ
veilleÊ ˆ Ê ceÊ queÊ laÊ banqueÊ deÊ TunisieÊ jouisseÊ Ê enÊ
permanenceÊ dÕ uneÊ bonneÊ rŽ putationÊ ˆ Ê m• meÊ
de préserver la confiance auprès du public.

Ê IlÊ veilleÊ auÊ maintienÊ desÊ r• glesÊ deÊ conduiteÊ etÊ
dÕ Ž thique,Ê notammentÊ parÊ lÕ adoptionÊ dÕ unÊ
codeÊ deÊ conduiteÊ etÊ deÊ dŽ ontologieÊ ˆ Ê lÕ intentionÊ
desÊ membresÊ duÊ conseil,Ê desÊ dirigeantsÊ etÊ desÊ
employés de la Banque et de ses filiales le «Code 
deÊ conduiteÊ etÊ deÊ dŽ ontologieèÊ ;

• Suit une politique formalisée en matière de 
gestion des conflits d’intérêts. 

Ê AÊ cetÊ effetÊ ,toutÊ membreÊ duÊ conseilÊ doitÊ Ž viterÊÊ
de se placer  en situation de conflit d’intérêts 
rŽ el,Ê Ž ventuelÊ ouÊ apparentÊ avecÊ laÊ Banque.Ê ToutÊ
membreÊ ayantÊ unÊ intŽ r• tÊ dansÊ unÊ contratÊ ouÊ
uneÊ opŽ rationÊ dÕ importanceÊ avecÊ laÊ BanqueÊ doitÊ
divulguerÊ laÊ natureÊ etÊ lÕ Ž tendueÊ deÊ sonÊ intŽ r• tÊ ,Ê

unÊ processusÊ dÕ examenÊ ouÊ dÕ approbationÊ desÊ
membresÊ duÊ conseilÊ estÊ suiviÊ avantÊ quÕ ilsÊ neÊ seÊ
livrent à certaines activités afin d’assurer que ces 
activités ne créeront pas de conflits d’intérêts ;

• Assure la gouvernance efficace des affaires 
deÊ laÊ banque,Ê moyennantÊ leÊ prŽ sentÊ codeÊ deÊ
gouvernance,Ê leÊ conseilÊ donneÊ lÕ exempleÊ desÊ
principesÊ deÊ bonneÊ gouvernanceÊ enÊ :

-Ê crŽ antÊ desÊ comitŽ sÊ auÊ niveauÊ duÊ conseilÊ :Ê
leÊ comitŽ Ê exŽ cutif Ê desÊ crŽ dits,Ê leÊ comitŽ Ê
permanentÊ dÕ auditÊ interneÊ etÊ leÊ comitŽ Ê desÊ
risquesÊ ;

-Ê mettantÊ ˆ Ê jourÊ lesÊ statutsÊ etÊ lesÊ r• glementsÊ
internesÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ;

-Ê rŽ alisantÊ desÊ Ž valuationsÊ rŽ guli• resÊ duÊ conseilÊ
dansÊ sonÊ ensembleÊ etÊ deÊ chacunÊ desÊ membresÊ
duÊ conseil.

DansÊ ceÊ sens,Ê leÊ conseilÊ proc• deÊ ˆ Ê lÕ Ž valuationÊ
deÊ saÊ capacitŽ Ê ˆ Ê rŽ pondreÊ auxÊ attentesÊ desÊ
actionnaires,Ê enÊ passantÊ enÊ revueÊ pŽ riodiquementÊ
saÊ composition,Ê sonÊ organisationÊ etÊ sonÊ
fonctionnementÊ. LÕ Ž valuationÊv iseÊt roisÊo bjectifsÊ:

• Faire le point sur les modalités de fonctionnement 
duÊ conseilÊ ;

• Vérifier que les questions importantes sont 
convenablementÊ prŽ parŽ esÊ etÊ dŽ battuesÊ ;

• Mesurer la contribution effective de chaque 
administrateurÊ auxÊ travauxÊ duÊ conseilÊ duÊ faitÊ
deÊ saÊ compŽ tenceÊ etÊ deÊ sonÊ implicationÊ dansÊ lesÊ
dŽ libŽ rations.
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PrŽ ventionÊ contreÊ leÊ blanchimentÊ dÕ argent

DansÊ leÊ cadreÊ deÊ lÕ applicationÊ deÊ laÊ loiÊ 2003-75Ê duÊ 10Ê dŽ cembreÊ 2003Ê relativeÊ auÊ soutienÊ desÊ effortsÊ
internationauxÊ deÊ lutteÊ contreÊ leÊ terrorismeÊ etÊ laÊ rŽ pressionÊ duÊ blanchimentÊ dÕ argent,Ê laÊ BanqueÊ deÊ
TunisieÊ aÊ toujoursÊ engagŽ Ê desÊ actionsÊ deÊ sensibilisationÊ deÊ toutÊ leÊ personnelÊ auxÊ diligencesÊ etÊ r• glesÊ
dÕ Ž thiqueÊ ˆ Ê respecterÊ conformŽ mentÊ ˆ Ê laÊ politiqueÊ deÊ conformitŽ Ê deÊ laÊ banque.Ê Aussi,Ê etÊ conformŽ mentÊ
aux normes GAFI la Banque de Tunisie a mis en place un logiciel de filtrage pour permettre de saisir 
tousÊ lesÊ renseignementsÊ relatifsÊ auxÊ clients.Ê UnÊ manuelÊ deÊ procŽ dureÊ aÊ Ž tŽ Ê Ž galementÊ misÊ auÊ pointÊ ˆ Ê laÊ
dispositionÊ desÊ pointsÊ deÊ venteÊ deÊ laÊ banque.
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LEÊ TITREÊB ANQUEÊ DEÊT UNISIEÊ ENÊB OURSE

AÊ lÕ instarÊ desÊ annŽ esÊ 2011Ê etÊ 2012,Ê deÊ fortesÊ
perturbationsÊ ontÊ continuŽ Ê ˆ Ê peserÊ surÊ leÊ marchŽ Ê
boursierÊ pendantÊ lÕ annŽ eÊ 2013,Ê marquŽ eÊ parÊ deÊ
faiblesÊ volumesÊ deÊ transactionsÊ surÊ laÊ Cote,Ê etÊ
de nombreuses fluctuations de cours au gré de 
lÕ Ž volutionÊ deÊ laÊ situationÊ politique,Ê sŽ curitaire,Ê etÊ
socio-Ž conomiqueÊ duÊ pays.

Apr• sÊ avoirÊ perduÊ -7,63%Ê enÊ 2011Ê etÊ -3,02%Ê
en 2012, l’indice TUNINDEX a affiché, pour 
touteÊ lÕ annŽ eÊ 2013,Ê saÊ troisi• meÊ baisseÊ annuelleÊ
consŽ cutiveÊ avecÊ uneÊ perteÊ deÊ -4,33%.Ê LÕ IndiceÊ aÊ
cl™ turŽ Ê auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013Ê ˆ Ê 4.381,32Ê pointsÊ
(contreÊ 4.579,85Ê pointsÊ enÊ 2012).

PourÊ saÊ part,Ê lÕ IndiceÊ TUNINDEXÊ 20Ê aÊ chutŽ Ê deÊ
-2,16%Ê surÊ lÕ annŽ eÊ 2013,Ê enÊ cl™ turantÊ ˆ Ê 1.753,16Ê
pointsÊ contreÊ 1.791,82Ê pointsÊ enÊ 2012.Ê

SurÊ lÕ ensembleÊ duÊ marchŽ ,Ê leÊ volumeÊ globalÊ desÊ
transactionsÊ sÕ estÊ Ž levŽ Ê ˆ Ê 3.885Ê millionsÊ deÊ dinarsÊ
durantÊ lÕ exerciceÊ 2013Ê contreÊ 2.930Ê millionsÊ deÊ
dinarsÊ enÊ 2012,Ê marquantÊ ainsiÊ uneÊ hausseÊ deÊ
32,6%.Ê
CetteÊ hausseÊ estÊ essentiellementÊ dueÊ ˆ Ê
lÕ accroissementÊ remarquableÊ duÊ volumeÊ desÊ
Ç enregistrementsèÊ deÊ 811Ê millionsÊ deÊ DinarsÊ enÊ
2012Ê ˆ Ê 2.295Ê millionsÊ deÊ dinarsÊ enÊ 2013Ê (soitÊ
182,9%).Ê

ParÊ contre,Ê leÊ compartimentÊ principalÊ deÊ laÊ
Bourse,Ê Ç laÊ Coteè,Ê aÊ enregistrŽ Ê uneÊ baisseÊ duÊ

volumeÊ desÊ transactionsÊ deÊ -26,2%,Ê chutantÊ deÊ
2.077 millions de dinars au 31/12/2012 à 1.533 
millions de dinars au 31/12/2013.

LaÊ capitalisationÊ boursi• reÊ duÊ marchŽ Ê aÊ atteintÊ
unÊ montantÊ deÊ 14.093Ê millionsÊ deÊ dinarsÊ contreÊ
13.780 millions de dinars à la fin de l’année 2012, 
enregistrantÊ ainsiÊ uneÊ hausseÊ deÊ 313Ê millionsÊ deÊ
dinarsÊ (soitÊ 2,27%),Ê etÊ ceÊ consŽ cutivementÊ auxÊ
nouvellesÊ introductionsÊ enÊ bourseÊ etÊ auxÊ levŽ esÊ
deÊ capitauxÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ cotŽ es.

LeÊ coursÊ deÊ lÕ actionÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ variŽ Ê
auÊ coursÊ deÊ lÕ annŽ eÊ 2013Ê entreÊ unÊ minimumÊ deÊ
8,400Ê dinarsÊ etÊ unÊ maximumÊ deÊ 13,050Ê dinars.Ê
CesÊ picsÊ ontÊ Ž tŽ Ê atteintsÊ auÊ coursÊ desÊ moisÊ deÊ
NovembreÊ etÊ JuinÊ 2013.Ê LeÊ coursÊ deÊ cl™ tureÊ deÊ
laÊ sŽ anceÊ deÊ bourseÊ duÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013Ê sÕ estÊ
Ž tabliÊ ˆ Ê 9,300Ê Dinars.

5.930.365Ê actionsÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ontÊ
Ž tŽ Ê traitŽ esÊ surÊ laÊ CoteÊ deÊ laÊ BourseÊ auÊ coursÊ
deÊ lÕ annŽ eÊ 2013,Ê pourÊ unÊ montantÊ globalÊ deÊ

4337,67

4777,62

Indice Tunindex 2013 
IndiceÊ TunindexÊ 2013

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Nabeul,Ê achetŽ eÊ
enÊ 1934.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê A• nÊ Zaghouan.
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61,8Ê millionsÊ deÊ DinarsÊ etÊ unÊ totalÊ deÊ 11.694Ê
Ž changes.Ê

LaÊ capitalisationÊ boursi• reÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ
TunisieÊ sÕ estÊ Ž levŽ eÊ ˆ Ê 1.395Ê millionsÊ deÊ Dinars,Ê
premi• reÊ capitalisationÊ duÊ marchŽ .

ParÊ ailleurs,Ê lÕ AssemblŽ eÊ GŽ nŽ raleÊ ExtraordinaireÊ
duÊ 13Ê juinÊ 2013Ê aÊ dŽ cidŽ Ê dÕ augmenterÊ leÊ capitalÊ
deÊ 112.500.000Ê dinarsÊ ˆ Ê 150.000.000Ê dinars,Ê
parÊ incorporationÊ deÊ rŽ servesÊ etÊ lÕ Ž missionÊ deÊ
37.500.000Ê actionsÊ gratuitesÊ ˆ Ê raisonÊ dÕ uneÊ actionÊ
nouvelleÊ pourÊ troisÊ actionsÊ anciennes.Ê

Enfin, la Banque Fédérative du Crédit Mutuel 
-Ê BFCM,Ê quiÊ dŽ tenaitÊ directementÊ 22.500.000Ê
actionsÊ etÊ droitsÊ deÊ voteÊ reprŽ sentantÊ 20Ê %Ê duÊ
capitalÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ Tunisie,Ê aÊ franchiÊ ˆ Ê laÊ
hausse,Ê leÊ 11Ê JanvierÊ 2013,Ê leÊ seuilÊ deÊ 20%Ê duÊ
capital,Ê etÊ ce,Ê suiteÊ ˆ Ê lÕ acquisitionÊ parÊ voieÊ
dÕ enregistrementÊ enÊ bourseÊ deÊ 14.633.340Ê
actions,Ê reprŽ sentantÊ 13,007%Ê duÊ capital.

SuiteÊ ˆ Ê cetteÊ acquisition,Ê laÊ BanqueÊ FŽ dŽ rativeÊ duÊ
CrŽ ditÊ MutuelÊ dŽ tient,Ê ˆ Ê cetteÊ date,Ê 37.133.340Ê
actions,Ê reprŽ sentantÊ 33,007%Ê duÊ capitalÊ etÊ
33,9%Ê desÊ droitsÊ deÊ voteÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ Tunisie.Ê

EvolutionÊ duÊ coursÊ deÊ lÕ actionÊ BanqueÊ deÊ Tunisie
auÊ coursÊ deÊ lÕ AnnŽ eÊ 2013Evolution du cours de l’action Banque de Tunisie

au cours de l’année 2013
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2009 2010 2011 2012 2013

CoursÊde Êl Õa ctionÊ BTÊ( enÊdin ars) 97,000 11,620 10,720 12,000 9,300

NombreÊd' actions 11Ê 250Ê 000 112Ê 500Ê 000 112Ê 500Ê 000 112Ê 500Ê 000 150Ê 000Ê 000

Fonds propres (après affectation) / nombre d’action 36,626 3,918 4,190 4,494 3,602

PriceÊEa rningÊRa tioÊ( P.E.R.) 16,5 23,5 20,9 21,3 18,9

CapitalisationÊbour siŽ reÊ( enÊm illiersÊde Êdin ars) 1Ê 091Ê 250 1Ê 307Ê 250 1Ê 206Ê 000 1Ê 350Ê 000 1Ê 395Ê 000

Capitalisation boursiére / Fonds propres 2,65 2,97 2,56 2,67 2,58

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Zarzis,Ê installŽ eÊ depuisÊ 1929.
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Dƒ vELOPPEmENTÊ ETÊ mODERNISATION

EvolutionÊ deÊ lÕ effectif Ê Ê

AuÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013,Ê lÕ effectif Ê permanentÊ
deÊ laÊ banqueÊ totaliseÊ 930Ê personnesÊ dontÊ 171Ê
contractuelsÊ soitÊ uneÊ Ž volutionÊ deÊ 2%Ê parÊ rapportÊ
ˆ Ê lÕ annŽ eÊ 2012.
Ê
LeÊ recrutementÊ deÊ 52Ê personnesÊ enÊ 2013Ê
aÊ concernŽ Ê essentiellementÊ 26Ê cadresÊ etÊ 26Ê
employŽ s.Ê

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ enregistrŽ Ê Ž galementÊ auÊ
coursÊ deÊ lÕ annŽ eÊ 2013Ê leÊ dŽ partÊ deÊ 30Ê personnesÊ
dontÊ 16Ê cadres.

LaÊ moyenneÊ dÕ ‰ geÊ desÊ employŽ sÊ deÊ laÊ banqueÊ
sÕ estÊ stabilisŽ eÊ ˆ Ê 43Ê ans,Ê m• meÊ niveauÊ queÊ
celleÊ deÊ lÕ annŽ eÊ prŽ cŽ dente,Ê avecÊ uneÊ moyenneÊ
dÕ anciennetŽ Ê deÊ lÕ ordreÊ deÊ 17Ê ans.

LaÊ formation

LesÊ actionsÊ deÊ formationÊ seÊ sontÊ poursuiviesÊ
enÊ 2013Ê pourÊ dŽ velopperÊ lesÊ compŽ tencesÊ duÊ
personnelÊ deÊ laÊ banqueÊ etÊ luiÊ permettreÊ dÕ acquŽ rirÊ
etÊ deÊ ma”triserÊ deÊ nouveauxÊ savoirÊ Ð Ê faireÊ
indispensablesÊ pourÊ faireÊ faceÊ auxÊ changementsÊ
structurelsÊ etÊ organisationnelsÊ quiÊ touchentÊ leÊ
secteur.

CesÊ actionsÊ deÊ formationÊ ontÊ portŽ Ê essentiellementÊ
sur les domaines financiers, commercial, gestion 

desÊ risquesÊ etÊ Audit.Ê EllesÊ ontÊ Ž tŽ Ê principalementÊ
organisŽ esÊ dansÊ leÊ cadreÊ duÊ sŽ minaireÊ enÊ intraÊ ÐÊ
entreprisesÊ etÊ aupr• sÊ desÊ organismesÊ spŽ cialisŽ s.

LeÊ BudgetÊ allouŽ Ê ˆ Ê laÊ formationÊ professionnelleÊ
estÊ arr• tŽ Ê ˆ Ê 293Ê milleÊ dinarsÊ contreÊ 187Ê milleÊ
dinarsÊ uneÊ annŽ eÊ auparavant.

DansÊ ceÊ sens,Ê laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ procŽ dŽ Ê ˆ Ê
lÕ installationÊ dÕ unÊ espaceÊ deÊ formationÊ amŽ nagŽ Ê
enÊ tantÊ quÕ agenceÊ virtuelleÊ avecÊ leÊ lancementÊ enÊ
parall• leÊ duÊ 1erÊ cursusÊ deÊ formationÊ dŽ diŽ Ê ˆ Ê deÊ
nouveauxÊ responsablesÊ deÊ pointÊ deÊ vente.

LeÊ rŽ seauÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ Tunisie

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ poursuiviÊ sesÊ effortsÊ auÊ
coursÊ deÊ lÕ annŽ eÊ 2013Ê enÊ vueÊ dÕ Ž largirÊ sonÊ rŽ seauÊ
commercialÊ parÊ desÊ acquisitionsÊ deÊ plusieursÊ
terrainsÊ etÊ locaux.

LÕ objectif Ê Ž tantÊ dÕ Ž quiperÊ lesÊ nouvellesÊ zonesÊ
deÊ dŽ veloppementÊ duÊ paysÊ ainsiÊ deÊ renforcerÊ
saÊ prŽ senceÊ surÊ lesÊ nouvellesÊ agglomŽ rationsÊ
etÊ lesÊ nouveauxÊ centresÊ Ž conomiquesÊ etÊ
administratifs.

Aussi, afin de mieux séduire la clientèle et de mieux 
seÊ positionnerÊ faceÊ ˆ Ê laÊ concurrence,Ê laÊ BanqueÊ
deÊ TunisieÊ aÊ effectuŽ Ê Ž galementÊ auÊ coursÊ deÊ cetteÊ
annŽ eÊ dÕ importantsÊ travauxÊ dÕ amŽ nagementÊ deÊ
plusieursÊ pointsÊ deÊ vente.Ê
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LesÊ prŽ visionsÊ relativesÊ ˆ Ê lÕ annŽ eÊ 2014Ê parientÊ
surÊ uneÊ repriseÊ auÊ niveauÊ deÊ lÕ investissementÊ
maisÊ dontÊ lÕ Ž volutionÊ estÊ fortementÊ tributaireÊ
du rétablissement de la confiance et l’appui 
ˆ Ê apporterÊ auxÊ opŽ rateursÊ Ž conomiquesÊ enÊ
difficulté.

SelonÊ leÊ communiquŽ Ê duÊ conseilÊ dÕ administrationÊ
deÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ deÊ TunisieÊ ainsiÊ queÊ leÊ
budgetÊ Ž conomiqueÊ nationalÊ deÊ lÕ annŽ eÊ 2014,Ê onÊ
pourraitÊ retenirÊ lesÊhypoth• sesÊmacroŽ conomiquesÊ
suivantesÊ :

• Ê ApparitionÊ deÊ prŽ micesÊ dÕ amŽ liorationÊ deÊ
lÕ Ž conomieÊ nationaleÊ auÊ dŽ butÊ deÊ lÕ annŽ eÊ
2014Ê etÊ ceÊ enÊ continuitŽ Ê avecÊ laÊ repriseÊ deÊ laÊ
croissanceÊ Ž conomiqueÊ enÊ 2013.Ê

• Ê UnÊ objectif Ê deÊ croissanceÊ duÊ PIBÊ deÊ 4%Ê aÊ Ž tŽ Ê
fixé dans le cadre du Budget économique avec 
un déficit budgétaire de l’ordre 5,7% et une 
detteÊ publiqueÊ quiÊ reprŽ senteÊ 49,10%Ê duÊ PIB.Ê

Ê IlÊ ˆ Ê signalerÊ queÊ lesÊ institutionsÊ internationalesÊ
sontÊ plusÊ rŽ servŽ esÊ surÊ lÕ Ž volutionÊ duÊ PIB.

Ê EnÊ effet,Ê leÊ FondsÊ monŽ taireÊ internationalÊ aÊ
prŽ vuÊ unÊ tauxÊ deÊ croissanceÊ deÊ 3,7%Ê contreÊ
2,5%Ê prŽ vuÊ parÊ laÊ BanqueÊ mondiale.

Ê ConduisantÊ ainsiÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ deÊ TunisieÊ
ˆ Ê prŽ voirÊ unÊ tauxÊ dÕ Ž volutionÊ deÊ 2,8%Ê enÊ 2014.

• Ê HausseÊ duÊ rythmeÊ deÊ laÊ productionÊ dansÊ leÊ
secteurÊ industrielÊ surtoutÊ dansÊ lesÊ industriesÊ
exportatricesÊ etÊ dansÊ lesÊ secteursÊ quiÊ ontÊ Ž tŽ Ê
affectŽ sÊ parÊ lÕ arr• tÊ deÊ lÕ activitŽ Ê deÊ productionÊ

etÊ duÊ transportÊ ˆ Ê lÕ instarÊ desÊ industriesÊ nonÊ
manufacturi• res

• Ê EvolutionÊ deÊ 3%Ê duÊ budgetÊ deÊ lÕ EtatÊ dontÊ
17%Ê desÊ dŽ pensesÊ serontÊ consacrŽ esÊ auÊ
dŽ veloppement.

• Ê RŽ ductionÊ deÊ laÊ partÊ deÊ laÊ detteÊ extŽ rieureÊ dansÊ
leÊ PIBÊ ˆ Ê 7,3%

•Ê AugmentationÊ prŽ vueÊ desÊ investissementsÊ deÊ 8%.

DansÊ ceÊ cadre,Ê laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ mettraÊ
toutÊ enÊ Ï uvreÊ enÊ 2014Ê pourÊ laÊ rŽ alisationÊ desÊ
objectifs fixés dans son plan d’action dont 
particuli• rementÊ :

• Ê LeÊ dŽ veloppementÊ deÊ saÊ partÊ deÊ marchŽ Ê enÊ
mati• reÊ deÊ dŽ p™ tsÊ etÊ deÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê laÊ client• le.

• Ê RenforcementÊ deÊ laÊ politiqueÊ commerciale.
• Ê RecrutementÊ deÊ jeunesÊ cadresÊ pourÊ couvrirÊ leÊ

besoinÊ deÊ lÕ expansionÊ duÊ rŽ seauÊ dÕ agencesÊ deÊ laÊ
BanqueÊ deÊ Tunisie.

• Ê LÕ implantationÊ deÊ nouvellesÊ agencesÊ ainsiÊ queÊ
lÕ accompagnementÊ etÊ lÕ assistanceÊ deÊ saÊ client• le.

• L’amélioration de sa performance financière 
afin de mieux réconforter sa position dans le 
secteurÊ bancaireÊ toutÊ enÊ poursuivantÊ lÕ effortÊ deÊ
provisionnementÊ etÊ deÊ renforcementÊ desÊ fondsÊ
propres.

• Ê LaÊ prŽ servationÊ deÊ saÊ politiqueÊ deÊ ma”triseÊ desÊ
risquesÊ ;

• Ê LaÊ poursuiteÊ desÊ actionsÊ deÊ modernisationÊ
duÊ syst• meÊ dÕ informationÊ enÊ vueÊ deÊ soutenirÊ
lÕ activitŽ Ê deÊ laÊ banque.

EvOLUTIONÊ PREvISIONNELLEÊ DEÊ LÕ ACTIvITE
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LaÊ BanqueÊ prŽ voitÊ durantÊ lÕ annŽ eÊ 2014,Ê uneÊ
progressionÊ duÊ ProduitÊ NetÊ BancaireÊ deÊ 11,09%Ê
pourÊ atteindreÊ 199.739Ê milleÊ dinarsÊ gŽ nŽ rŽ eÊ parÊ
uneÊ croissanceÊ deÊ sesÊ ProduitsÊ dÕ exploitationÊ
bancaireÊ deÊ lÕ ordreÊ deÊ 14,15%.Ê

EnÊ poursuivantÊ saÊ politiqueÊ deÊ ma”triseÊ desÊ fraisÊ
gŽ nŽ raux,Ê laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ devraitÊ pouvoirÊ
dŽ gagerÊ unÊ RŽ sultatÊ BrutÊ dÕ ExploitationÊ enÊ
augmentationÊ deÊ 13%.

SelonÊ lesÊ prŽ visionsÊ Ž tablies,Ê lesÊ dŽ p™ tsÊ deÊ laÊ
client• leÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ vontÊ Ž voluerÊ

ˆ Ê unÊ rythmeÊ deÊ 8%Ê courantÊ lÕ annŽ eÊ 2014Ê pourÊ
atteindre 2.895 millions de dinars à la fin de 
lÕ exercice.

LesÊ crŽ ditsÊ netsÊ ˆ Ê laÊ client• leÊ Ž voluerontÊ ˆ Ê unÊ
rythmeÊ deÊ 7,10%Ê pourÊ atteindreÊ 3.274Ê millionsÊ
de dinars à la fin de l’exercice 2014.

AuÊ coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2014,Ê laÊ BanqueÊ deÊ
TunisieÊ compteÊ poursuivreÊ sonÊ programmeÊ
dÕ organisationÊ interneÊ pourÊ mettreÊ enÊ placeÊ lesÊ
assisesÊ fondamentalesÊ dÕ unÊ syst• meÊ deÊ contr™ leÊ
interne adéquat et efficace.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê menzelÊ Bourguiba,Ê exÊ FERRYvILLEÊ acquiseÊ enÊ 1923.
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États Financiers de la 
Banque de Tunisie
Au 31 Décembre 2013

Bilan
Hors bilan
Etat de résultat
Etat des flux de trésorerie
Notes aux états financiers
Rapports des commissaires aux comptes



(UnitŽ Ê= Ê1000D T)

ACTIF Rubriques Notes dŽ c-2013 dŽ c-2012

AC1 CaisseÊe tÊa voirsÊa upr• sÊde Êl aÊB CT,ÊC CPÊe tÊT GT 3.1 166Ê 380 81Ê 445

AC2 CrŽ ancesÊs urÊl esÊŽ tabÊB ancairesÊe tÊF inanciers 3.2 108Ê 049 276Ê 605

AC3 CrŽ ancesÊs urÊl aÊc lient• le 3.3 3Ê 057Ê 252 2Ê 961Ê 617

AC4 Portefeuille-titresÊc ommercial 3.4 179Ê 932 145Ê 420

AC5 PortefeuilleÊd' investissement 3.5 244Ê 684 218Ê 021

AC6 valeursÊim mobilisŽ es 3.6 38Ê 163 39Ê 554

AC7 AutresÊa ctifs 3.7 31Ê 888 22Ê 743

TOTALÊA CTIF 3Ê 826Ê 349 3Ê 745Ê 405

PASSIF Rubriques Notes dŽ c-2013 dŽ c-2012

PA1 BCT 0 0

PA2 DŽ p™t sÊe tÊa voirsÊde sÊŽ tabÊB ancairesÊe tÊF inanciers 4.1 394Ê 039 608Ê 048

PA3 DŽ p™t sÊde Êl aÊc lient• le 4.2 2Ê 680Ê 214 2Ê 438Ê 012

PA4 EmpruntsÊe tÊr essourcesÊs pŽ ciales 4.3 44Ê 152 56Ê 661

PA5 AutresÊpa ssifs 4.4 128Ê 669 107Ê 891

TOTALÊP ASSIF 3Ê 247Ê 074 3Ê 210Ê 612

CAPITAUXÊPR OPRES Notes dŽ c-2013 dŽ c-2012

CP1 CapitalÊs ocial 5.1 150Ê 000 112Ê 500

CP2 RŽ serves 5.2 305Ê 872 308Ê 722

CP3 AutresÊc apitauxÊpr opres 49Ê 277 49Ê 277

CP5 ReportÊˆ Ên ouveau 394 915

CP6 Bénéfice de l’exercice 73Ê 732 63Ê 379

TOTALÊC APITAUXÊPR OPRES 579Ê 276 534Ê 793

TOTALÊP ASSIFÊE TÊC APITAUXÊPR OPRES 3Ê 826Ê 349 3Ê 745Ê 405
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EtatÊd esÊ engagementsÊh orsÊb ilan
ExERCICEÊ CLOSÊ LEÊÇ 31/12/2013È

43

(UnitŽ Ê= Ê1000D T)

HORSÊB ILAN Notes dŽ c-2013 dŽ c-2012

PassifsÊ Ž ventuels 990Ê 844 907Ê 133

HB1 Cautions,Êa valsÊe tÊa utresÊg arantiesÊdon nŽ es 6.1 417Ê 209 377Ê 231

HB2 CrŽ ditsÊdoc umentaires 6.2 253Ê 635 197Ê 902

HB3 ActifsÊdon nŽ sÊe nÊg arantie 6.3 320Ê 000 332Ê 000

EngagementsÊdo nnŽ s 149Ê 744 131Ê 758

HB4 Engagements de financement donnés 6.4 149Ê 044 130Ê 081

HB5 EngagementsÊs urÊt itres 700 1Ê 677

EngagementsÊr e• us 1Ê 606Ê 778 1Ê 579Ê 659

HB6 Engagements de financement reçus 1Ê 696 133

HB7 GarantiesÊr e• ues 1Ê 605Ê 082 1Ê 579Ê 526

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê monastir,Ê installŽ eÊ depuisÊ 1909.



(UnitŽ Ê= ÊÊ1000ÊD T)

Rubriques Notes dŽ c-13 dŽ c-12

ProduitsÊd'e xploitationÊb ancaire

IntŽ r• tsÊe tÊr evenusÊa ssimilŽ s 7.1 212Ê 924 179Ê 900

CommissionsÊ( enÊpr oduits) 7.2 39Ê 108 36Ê 997

Gains sur portef-titres commercial et opérations financières 7.3 18Ê 368 15Ê 513

RevenusÊduÊpor tefeuilleÊd' investissement 7.4 11Ê 477 9Ê 940

TOTALÊPR ODUITSÊD'E XPLOITATIONÊB ANCAIRE 281Ê 876 242Ê 350

ChargesÊd'e xploitationÊb ancaire

IntŽ r• tsÊe ncourusÊe tÊc hargesÊa ssimilŽ es 7.5 101Ê 054 79Ê 929

CommissionsÊe ncourues 1Ê 026 1Ê 074

TOTALÊC HARGESÊD'E XPLOITATIONÊB ANCAIRE 102Ê 080 81Ê 003

PRODUITÊN ETÊB ANCAIRE 179Ê 797 161Ê 347

DotationsÊa uxÊpr ovisionsÊ& Êc orrectionsÊd eÊv aleurÊs urÊc rŽ ancesÊe tÊpa ssif 7.6 27Ê 406 20Ê 312

DotationsÊa uxÊpr ovisionsÊ& Êc orrectionsÊd eÊv aleurÊs urÊpor tefeuilleÊin vest 7.7 1Ê 344 -54

AutresÊpr oduitsÊd' exploitation 1Ê 015 656

FraisÊde Êpe rsonnel 42Ê 199 39Ê 399

ChargesÊg Ž nŽ ralesÊd' exploitation 13Ê 374 12Ê 345

DotationsÊa uxÊa mortissementsÊs urÊim mobilisations 6Ê 155 6Ê 669

RESULTATÊD'E XPLOIATION 90Ê 335 83Ê 331

Solde en gain / perte provenant des autres éléments ordinaires 214 -5Ê 201

Impôt sur les bénéfices 16Ê 816 14Ê 752

RESULTATÊN ETÊDE ÊL'E XERCICE 73Ê 732 63Ê 379

EtatÊd eÊr Ž sultat
ExERCICEÊ DEÊ12Êm OISÊ CLOSÊ LEÊÇ 31/12/2013È
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ImmeubleÊ deÊ lÕ agenceÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Gab• sÊ etÊ sonÊ intŽ rieurÊ construitÊ enÊ 1930.



Etat des flux de trésorerie
ExERCICEÊ DEÊ12Êm OISÊ CLOSÊ LEÊÇ 31/12/2013È
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(UnitŽ Ê= ÊÊ1000ÊD T)

Rubriques Notes dŽ c-13 dŽ c-12

ACTIVITESÊDÕ EXPLOITATION

ProduitsÊd' exploitationÊba ncaireÊe ncaissŽ s 8.1 268Ê 325 231Ê 092

ChargesÊd 'exploitationÊba ncaireÊdŽ caissŽ es 8.2 -95Ê 449 -91Ê 032

Dépôts / retraits de dépôts auprès d'autres établissements bancaires et financiers -3Ê 265 35Ê 270

Prêts et avances / remboursement prêts et avances accordés à la clientèle -108Ê 496 -111Ê 964

Dépôts / retraits de dépôts de la clientèle 235Ê 751 45Ê 817

TitresÊde Êpl acementÊ -34Ê 574 0

SommesÊv ersŽ esÊ auÊpe rsonnelÊe tÊc rŽ diteursÊdiv ers -49Ê 003 -45Ê 961

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation -975 8Ê 428

Impôt sur les bénéfices -15Ê 741 -12Ê 242

FLUXÊDE ÊT RESORERIEÊN ETÊPR OVENANTÊDE SÊA CTIVITESÊDÕ EXPLOITATION 196Ê 572 59Ê 408

ACTIVITESÊDÕ INVESTISSEMENT

IntŽ r• tsÊe tÊdiv idendesÊe ncaissŽ sÊs urÊpor tefeuilleÊd' investissementÊ 11Ê 340 10Ê 283

Acquisition/ cessions sur portefeuille d'investissement -27Ê 870 -7Ê 654

Acquisition/ cession sur immobilisations -4Ê 164 -2Ê 140

FLUXÊ DEÊ TRESORERIEÊ NETÊ PROVENANTÊ DESÊ ACTIVITESÊ DÕ INVESTISSEMENT -20Ê 693 489

ACTIVITESÊDE ÊF INANCEMENT

EmissionÊdÕa ctions 0 0

EmissionsÊdÕe mprunts 0 0

RemboursementsÊdÕe mprunts 0 0

Augmentation/diminution ressources spéciales -12Ê 689 -20Ê 810

DividendesÊv ersŽ sÊ 8.3 -29Ê 250 -27Ê 000

FLUXÊDE ÊT RESORERIEÊN ETÊPR OVENANTÊDE SÊA CTIVITESÊDE ÊF INANCEMENT -41Ê 939 -47Ê 810

variationÊn etteÊde sÊl iquiditŽ sÊe tÊŽ quivalentsÊde Êl iquiditŽ sÊa uÊc oursÊde Êl Õe xercice 133Ê 940 12Ê 087

LiquiditŽ sÊe tÊŽ quivalentsÊde Êl iquiditŽ sÊe nÊdŽ butÊdÕe xercice 16Ê 970 4Ê 883

LIQUIDITESÊE TÊ EQUIVALENTSÊDE ÊLIQ UIDITESÊE NÊF INÊDÕ EXERCICEÊ 150Ê 910 16Ê 970
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I.Ê PRESENTATIONÊ DEÊ LAÊ BANQUEÊ :

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê anonymeÊ
auÊ capitalÊ deÊ 150.000.000Ê dinars,Ê crŽ Ž eÊ enÊ 1884,Ê
etÊ rŽ gieÊ parÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 2001-65Ê duÊ 10Ê juilletÊ 2001Ê
relativeÊ auxÊ Ž tablissementsÊ deÊ crŽ ditÊ telleÊ queÊ
modifiée par la loi n° 2006-19 du  02 mai 2006.

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ estÊ uneÊ banqueÊ universelleÊ
privŽ e.Ê SonÊ capitalÊ socialÊ estÊ divisŽ Ê enÊ 150Ê 000Ê 000Ê
actionsÊ deÊ 1Ê DTÊ chacune,Ê rŽ partiesÊ commeÊ suitÊ :

ACTIONNAIRES
MONTANTÊ

ENÊM DT
%

ActionnairesÊT unisiens
DontÊ
Abdellatif Ê ELÊ FEKIHÊ etÊ Groupe
GroupeÊH abibÊK AMOUN

95Ê216

14Ê000
8Ê286

63,48%

9,33%
5,52%

ActionnairesÊE trangers
DontÊB FCM

54Ê695
50Ê278

36,46%
33,52%

Autres 89 0,06%

Total 150Ê000 100%

II.ÊP RINCIPESÊET ÊM ETHODESÊ
COMPTABLESÊ:

Les états financiers de la Banque de Tunisie 
arr• tŽ sÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013Ê ontÊ Ž tŽ Ê Ž tablisÊ
conformŽ mentÊ :
• Ê AÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 96-112Ê duÊ 30Ê dŽ cembreÊ 1996,Ê relativeÊ

auÊ syst• meÊ comptableÊ desÊ entreprisesÊ ;
• Ê AuÊ dŽ cretÊ n¡ Ê 96-2459Ê duÊ 30Ê dŽ cembreÊ 1996,Ê

portantÊ approbationÊ duÊ cadreÊ conceptuelÊ deÊ laÊ
comptabilité financière ;

• A l’arrêté du ministre des finances du
31Ê dŽ cembreÊ 1996,Ê portantÊ approbationÊ desÊ
normesÊ comptablesÊ ;

• A l’arrêté du ministre des finances du
22Ê janvierÊ 1999,Ê portantÊ approbationÊ desÊ
normesÊ comptablesÊ techniquesÊ ;

• A l’arrêté du ministre des finances du 
25Ê marsÊ 1999,Ê portantÊ approbationÊ Ê Ê desÊ
normesÊ comptablesÊ sectoriellesÊ relativesÊ auxÊ
Ž tablissementsÊ bancaires.Ê Ê Ê

• Les états financiers arrêtés et publiés par la 
BanqueÊ deÊ TunisieÊ auÊ titreÊ deÊ lÕ annŽ eÊ 2013,Ê
sontÊ prŽ sentŽ sÊ conformŽ mentÊ ˆ Ê laÊ normeÊ
comptableÊ sectorielleÊ N¡ 21Ê etÊ comportentÊ aussiÊ
bienÊ lesÊ donnŽ esÊ relativesÊ ˆ Ê lÕ annŽ eÊ 2012Ê queÊ
cellesÊ relativesÊ ˆ Ê lÕ annŽ eÊ 2013.

2.1.Ê LaÊ priseÊ enÊ compteÊ desÊ revenusÊ :

LesÊ revenusÊ liŽ sÊ auxÊ engagementsÊ contractŽ sÊ
parÊ laÊ banqueÊ per• usÊ sousÊ formeÊ dÕ intŽ r• tsÊ etÊ
deÊ commissions,Ê etÊ lesÊ dividendesÊ revenantÊ
ˆ Ê laÊ banqueÊ auÊ titreÊ deÊ saÊ participationÊ sontÊ
comptabilisŽ sÊ lorsqueÊ lesÊ conditionsÊ suivantesÊ
sontÊ rempliesÊ :

• Ê cesÊ revenusÊ peuventÊ • treÊ mesurŽ sÊ dÕ uneÊ fa• onÊ
fiable ; et 

• Ê leurÊ recouvrementÊ estÊ raisonnablementÊ sž r.
• Ê LeurÊ priseÊ enÊ compteÊ enÊ rŽ sultatÊ estÊ faiteÊ

conformŽ mentÊ auxÊ r• glesÊ prŽ vuesÊ parÊ laÊ NormeÊ
ComptableÊ NCÊ 03Ê relativeÊ auxÊ revenus.Ê Ê
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2.1.1.Ê LaÊ constatationÊ desÊ intŽ r• tsÊ :

LesÊ intŽ r• tsÊ sontÊ comptabilisŽ sÊ auÊ compteÊ deÊ
rŽ sultatÊ ˆ Ê mesureÊ quÕ ilsÊ sontÊ courusÊ surÊ laÊ baseÊ
duÊ tempsÊ Ž coulŽ Ê etÊ duÊ soldeÊ restantÊ enÊ dŽ butÊ deÊ
chaqueÊ pŽ riode.Ê

LÕ engagementÊ Ž tabliÊ entreÊ laÊ banqueÊ etÊ leÊ
bénéficiaire mentionne les règles de calcul de 
cesÊ intŽ r• ts.Ê Ainsi,Ê lesÊ tableauxÊ dÕ amortissementÊ
permettentÊ ˆ Ê laÊ banqueÊ deÊ conna”treÊ dÕ avanceÊ
leÊ montantÊ deÊ cesÊ intŽ r• ts.Ê LorsqueÊ leÊ contratÊ
prŽ voitÊ queÊ leÊ montantÊ desÊ intŽ r• tsÊ estÊ indexŽ Ê
surÊ unÊ indicateurÊ quelconqueÊ (gŽ nŽ ralementÊ
leÊ T.M.M.),Ê laÊ connaissanceÊ deÊ cetÊ indicateurÊ
permetÊ ˆ Ê laÊ banqueÊ dÕ effectuerÊ desÊ estimationsÊ
fiables de ses revenus.

2.1.2.Ê LaÊ constatationÊ desÊ commissionsÊ :

LesÊ commissionsÊ sontÊ enregistrŽ esÊ selonÊ leÊ crit• reÊ
deÊ lÕ encaissement.Ê Ainsi,Ê etÊ conformŽ mentÊ ˆ Ê laÊ
normeÊ sectorielleÊ n¡ 24Ê :
• Ê SiÊ lesÊ commissionsÊ rŽ mun• rentÊ laÊ miseÊ enÊ placeÊ

deÊ crŽ ditsÊ (tellesÊ queÊ lesÊ commissionsÊ dÕ Ž tude),Ê
ellesÊ sontÊ prisesÊ enÊ compteÊ lorsqueÊ leÊ serviceÊ estÊ
renduÊ ;

• Ê SiÊ lesÊ commissionsÊ sontÊ per• uesÊ ˆ Ê mesureÊ queÊ
leÊ serviceÊ estÊ renduÊ (telÊ queÊ lesÊ commissionsÊ
surÊ engagementsÊ parÊ signature),Ê ellesÊ sontÊ
comptabilisŽ esÊ enÊ fonctionÊ deÊ laÊ durŽ eÊ couverteÊ
parÊ lÕ engagement.

2.1.3.Ê LaÊ constatationÊ desÊ dividendesÊ :

LesÊ revenusÊ rŽ sultantÊ deÊ laÊ participationÊ deÊ
laÊ banqueÊ sousÊ formeÊ deÊ dividendesÊ sontÊ
comptabilisŽ s,Ê lorsqueÊ leÊ droitÊ deÊ lÕ actionnaireÊ auÊ
dividendeÊ estÊ Ž tabli,Ê pourÊ laÊ sommeÊ revenantÊ ˆ Ê laÊ
banqueÊ auÊ titreÊ deÊ laditeÊ participation.

2.1.4.Ê LaÊ constatationÊ desÊ revenusÊ surÊ lesÊ
opŽ rationsÊ deÊ leasingÊ :

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ pratiqueÊ leÊ leasingÊ enÊ
tantÊ quÕ activitŽ Ê deÊ crŽ ditÊ auÊ seinÊ deÊ sesÊ servicesÊ
dÕ engagements.Ê ElleÊ metÊ ˆ Ê laÊ dispositionÊ deÊ sesÊ
clients un instrument de financement qui leur 
donneÊ laÊ possibilitŽ Ê deÊ louerÊ lesÊ biensÊ deÊ leurÊ
choix tout en bénéficiant d’une option d’achat au 
termeÊ dÕ unÊ contratÊ deÊ bail.Ê

IlÊ existeÊ deuxÊ formesÊ deÊ LeasingÊ :
• Le Leasing mobilier : financement des 

investissementsÊ enÊ biensÊ dÕ Ž quipementÊ ˆ Ê usageÊ
professionnelÊ (matŽ rielÊ roulant,Ê bureautique,Ê
Ž quipementÊ industriel,Ê etc.)Ê ;

• Le Leasing immobilier : financement des 
locauxÊ ˆ Ê usageÊ professionnelÊ (b‰ timents,Ê usines,Ê
magasins,Ê etc.).

LesÊ biensÊ acquisÊ dansÊ leÊ cadreÊ deÊ lÕ exerciceÊ deÊ
cesÊ opŽ rationsÊ deÊ leasingÊ sontÊ momentanŽ mentÊ
constatŽ sÊ d• sÊ leurÊ acquisitionÊ dansÊ unÊ compteÊ deÊ
dŽ biteursÊ diversÊ enÊ attenteÊ deÊ miseÊ enÊ forceÊ duÊ
contratÊ deÊ leasing.

AÊ laÊ miseÊ enÊ forceÊ duÊ contratÊ duÊ leasing,Ê cÕ estÊ laÊ
normeÊ comptableÊ n¡ 41Ê relativeÊ auxÊ contratsÊ deÊ
locationÊ quiÊ estÊ appliquŽ eÊ pourÊ laÊ constatationÊ deÊ
lÕ opŽ rationÊ deÊ leasingÊ ˆ Ê lÕ actif Ê deÊ laÊ Banque.Ê CesÊ
actifsÊ sontÊ comptabilisŽ sÊ enÊ tantÊ queÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê laÊ
client• leÊ etÊ sontÊ classŽ sÊ parmiÊ lesÊ opŽ rationsÊ avecÊ
laÊ client• le.

2.1.5.Ê LeÊ processusÊ deÊ rŽ servationÊ desÊ
produitsÊ :

LesÊ intŽ r• tsÊ etÊ lesÊ agiosÊ dŽ biteursÊ cessentÊ dÕ • treÊ
comptabilisŽ sÊ lorsqueÊ lesÊ engagementsÊ auxquelsÊ

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê GrombaliaÊ construiteÊ enÊ 1938.



ils se rapportent sont qualifiés de douteux, 
ouÊ queÊ desÊ sommesÊ enÊ principalÊ ouÊ intŽ r• tsÊ
venuesÊ antŽ rieurementÊ ˆ Ê Ž chŽ anceÊ surÊ laÊ m• meÊ
contrepartieÊ sontÊ demeurŽ esÊ impayŽ es.Ê Ainsi,Ê
toutÊ intŽ r• tÊ ayantÊ Ž tŽ Ê prŽ cŽ demmentÊ comptabilisŽ Ê
maisÊ nonÊ payŽ Ê estÊ dŽ duitÊ duÊ rŽ sultatÊ etÊ enregistrŽ Ê
enÊ agiosÊ rŽ servŽ s.

EnÊ applicationÊ desÊ dispositionsÊ prŽ vuesÊ aussiÊ
bienÊ parÊ laÊ normeÊ comptableÊ n¡ 3Ê relativesÊ auxÊ
Revenus,Ê laÊ normeÊ comptableÊ sectorielleÊ n¡ 24Ê
relativeÊ auxÊ engagementsÊ etÊ revenusÊ queÊ parÊ
lÕ articleÊ 9Ê deÊ laÊ circulaireÊ 91-24Ê deÊ laÊ BanqueÊ
CentraleÊ deÊ Tunisie,Ê lesÊ intŽ r• tsÊ etÊ lesÊ agiosÊ
dŽ biteursÊ relatifsÊ auxÊ crŽ ancesÊ classŽ esÊ 2,Ê 3Ê etÊ 4,Ê
neÊ doiventÊ • treÊ comptabilisŽ sÊ enÊ chiffreÊ dÕ affairesÊ
queÊ siÊ leurÊ recouvrementÊ estÊ assurŽ .Ê

2.2.Ê LesÊ immobilisationsÊ :

LesÊ immobilisationsÊ sontÊ portŽ esÊ ˆ Ê lÕ actif Ê duÊ bilanÊ
deÊ laÊ banqueÊ (PosteÊ AC6)Ê lorsqueÊ :
• Ê IlÊ estÊ probableÊ queÊ desÊ avantagesÊ Ž conomiquesÊ

futurs résultant de cet élément profiteront à la 
banqueÊ ;Ê

• Son coût peut être mesuré de façon fiable.

EllesÊ sontÊ ventilŽ esÊ enÊ immobilisationsÊ corporellesÊ
etÊ immobilisationsÊ incorporelles.

2.2.1.Ê LesÊ immobilisationsÊ corporellesÊ :

UneÊ immobilisationÊ corporelleÊ estÊ unÊ actif Ê
physiqueÊ etÊ tangibleÊ contr™ lŽ Ê etÊ dŽ tenuÊ soitÊ
pour la fourniture de services soit à des fins 
administrativesÊ propresÊ ˆ Ê laÊ banque.Ê ElleÊ estÊ
censŽ eÊ • treÊ utilisŽ eÊ surÊ plusÊ dÕ unÊ exercice.Ê LaÊ
natureÊ deÊ laÊ dŽ penseÊ quiÊ resteÊ dŽ terminanteÊ pourÊ

sonÊ passageÊ enÊ immobilisationÊ auÊ lieuÊ deÊ chargeÊ
estÊ tributaireÊ desÊ deuxÊ conditionsÊ prŽ citŽ es.

LeÊ což tÊ dÕ acquisitionÊ duÊ bienÊ comporteÊ leÊ prixÊ
dÕ achat,Ê lesÊ droitsÊ deÊ douaneÊ etÊ autresÊ imp™ tsÊ
etÊ taxesÊ nonÊ rŽ cupŽ rables,Ê lesÊ fraisÊ deÊ transport,Ê
lesÊ fraisÊ deÊ transit,Ê lesÊ fraisÊ dÕ assurance,Ê lesÊ fraisÊ
dÕ installationÊ quiÊ sontÊ nŽ cessairesÊ ˆ Ê laÊ miseÊ enÊ Ž tatÊ
dÕ utilisationÊ deÊ lÕ immobilisationÊ enÊ question,Ê etc.Ê

LesÊ rŽ ductionsÊ commercialesÊ obtenuesÊ etÊ lesÊ taxesÊ
rŽ cupŽ rablesÊ sontÊ dŽ duitesÊ duÊ což tÊ dÕ acquisition.ÊÊ

QuantÊ ˆ Ê lÕ amortissementÊ desÊ immobilisationsÊ
corporelles,Ê laÊ baseÊ amortissableÊ estÊ dŽ terminŽ eÊ
parÊ leÊ což tÊ deÊ lÕ actif Ê diminuŽ Ê deÊ saÊ valeurÊ
résiduelle, définie comme le montant net que la 
banqueÊ estimeraitÊ obtenirÊ enÊ Ž changeÊ duÊ bienÊ ˆ Ê
la fin de sa durée d’utilisation après déduction 
desÊ což tsÊ deÊ cessionÊ prŽ vus.

LesÊ dŽ pensesÊ postŽ rieuresÊ relativesÊ ˆ Ê uneÊ
immobilisationÊ corporelleÊ dŽ jˆ Ê comptabilisŽ eÊ
sontÊ incorporŽ esÊ ˆ Ê laÊ valeurÊ comptableÊ duÊ bienÊ
lorsquÕ ilÊ estÊ probableÊ queÊ desÊ avantagesÊ futurs,Ê
supŽ rieursÊ auÊ niveauÊ deÊ performanceÊ initialementÊ
évalué du bien existant, bénéficieront à la 
banque.Ê ToutesÊ lesÊ autresÊ dŽ pensesÊ ultŽ rieuresÊ
sontÊ inscritesÊ enÊ chargesÊ deÊ lÕ exerciceÊ auÊ coursÊ
duquelÊ ellesÊ sontÊ encourues.

AmortissementÊ desÊ immobilisationsÊ
corporellesÊ :
LaÊ durŽ eÊ dÕ utilisationÊ estÊ soitÊ laÊ pŽ riodeÊ pendantÊ
laquelleÊ laÊ banqueÊ sÕ attendÊ ˆ Ê utiliserÊ unÊ actif,Ê soitÊ
leÊ nombreÊ dÕ unitŽ sÊ deÊ productionÊ (ouÊ lÕ Ž quivalent)Ê
queÊ laÊ banqueÊ sÕ attendÊ ˆ Ê obtenirÊ deÊ lÕ actif.Ê LesÊ
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ImmeubleÊ deÊ lÕ agenceÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê KairouanÊ
construitÊ enÊ 1931.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê BenÊ Arous.
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immobilisationsÊ corporellesÊ deÊ laÊ banqueÊ sontÊ
amortiesÊ linŽ airementÊ auxÊ tauxÊ suivantsÊ :

ÊDe scription 31/12/2013 31/12/2012

Immeubles 5% 5%
MatŽ rielÊe tÊm obilierÊde Êb ureau 10% 10%
MatŽ rielÊr oulantÊ 20% 20%
MatŽ rielÊin formatique 14,29% 14,29%

PostŽ rieurementÊ ˆ Ê saÊ comptabilisationÊ initialeÊ
ˆ Ê lÕ actif,Ê uneÊ immobilisationÊ corporelleÊ estÊ
comptabilisŽ eÊ ˆ Ê sonÊ což tÊ diminuŽ Ê duÊ cumulÊ
desÊ amortissementsÊ ouÊ desÊ pertesÊ deÊ valeurÊ
Ž ventuellesÊ (cÕ estÊ lorsqueÊ laÊ valeurÊ comptableÊ
netteÊ neÊ pourraÊ pasÊ • treÊ rŽ cupŽ rŽ eÊ parÊ lesÊ rŽ sultatsÊ
futursÊ provenantÊ deÊ sonÊ utilisation).

SortieÊ dÕ actif Ê desÊ immobilisationsÊ
corporellesÊ :
LesÊ immobilisationsÊ corporellesÊ sontÊ retirŽ esÊ deÊ
lÕ actif Ê duÊ bilanÊ lorsÊ deÊ leurÊ cession,Ê ouÊ lorsÊ deÊ leurÊ
miseÊ auÊ rebut.Ê Ainsi,Ê laÊ diffŽ renceÊ entreÊ leÊ produitÊ
deÊ cessionÊ etÊ laÊ valeurÊ comptableÊ netteÊ ˆ Ê laÊ dateÊ
duÊ retraitÊ estÊ incluseÊ dansÊ leÊ rŽ sultatÊ deÊ lÕ exerciceÊ
enÊ cours.

2.2.2.Ê LesÊ immobilisationsÊ incorporellesÊ :

UneÊ immobilisationÊ incorporelleÊ estÊ unÊ actif Ê nonÊ
monétaire identifiable sans substance physique, 
dŽ tenuÊ enÊ vueÊ deÊ sonÊ utilisationÊ (pourÊ plusÊ dÕ uneÊ
pŽ riodeÊ comptable)Ê pourÊ laÊ productionÊ ouÊ laÊ
fournitureÊ deÊ biensÊ ouÊ deÊ services,Ê pourÊ uneÊ
location à des tiers ou à des fins administratives. 
• Ê LeÊ fondsÊ commercialÊ acquisÊ comprendÊ lesÊ

Ž lŽ mentsÊ usuelsÊ composantÊ leÊ fondsÊ commercialÊ
(client• le,Ê achalandage),Ê ainsiÊ queÊ lesÊ autresÊ
actifsÊ incorporelsÊ quiÊ nÕ ontÊ pasÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ uneÊ

Ž valuationÊ etÊ dÕ uneÊ comptabilisationÊ sŽ parŽ esÊ
auÊ bilan.

• Ê LeÊ droitÊ auÊ bailÊ acquisÊ estÊ constatŽ Ê commeÊ
actif Ê incorporelÊ dansÊ laÊ mesureÊ o• Ê ilÊ aÊ faitÊ
lÕ objetÊ dÕ uneÊ Ž valuationÊ sŽ parŽ eÊ dansÊ lÕ acteÊ deÊ
cession. Il bénéficie d’une protection juridique 
etÊ correspondÊ auÊ droitÊ transfŽ rŽ Ê ˆ Ê lÕ acquŽ reurÊ
pourÊ leÊ renouvellementÊ duÊ bail.

• Ê LesÊ logicielsÊ informatiquesÊ dissociŽ sÊ duÊ matŽ rielÊ
acquisÊ ouÊ crŽ Ž sÊ soitÊ pourÊ lÕ usageÊ interneÊ deÊ
laÊ banque,Ê soitÊ commeÊ moyenÊ dÕ exploitationÊ
pourÊ rŽ pondreÊ auxÊ besoinsÊ deÊ laÊ client• leÊ sontÊ
constatŽ sÊ enÊ actif Ê incorporelÊ lorsqueÊ lesÊ deuxÊ
conditionsÊ gŽ nŽ ralesÊ prŽ vuesÊ parÊ leÊ paragrapheÊ
2.2.Ê ci-dessusÊ sontÊ remplies.Ê IlÊ enÊ estÊ deÊ m• meÊ
pourÊ leÊ což tÊ deÊ dŽ veloppementÊ desÊ logicielsÊ ˆ Ê
usageÊ interneÊ crŽ Ž sÊ ouÊ dŽ veloppŽ sÊ enÊ interneÊ ouÊ
sous-traitŽ s.

UneÊ immobilisationÊ incorporelleÊ acquiseÊ ouÊ
crŽ Ž eÊ estÊ comptabilisŽ eÊ ˆ Ê sonÊ což tÊ mesurŽ Ê
selonÊ lesÊ m• mesÊ r• glesÊ queÊ cellesÊ rŽ gissantÊ laÊ
comptabilisationÊ desÊ immobilisationsÊ corporelles.Ê

AmortissementÊ desÊ immobilisationsÊ
incorporellesÊ :Ê
LesÊ immobilisationsÊ incorporellesÊ sontÊ amortiesÊ
linŽ airementÊ surÊ leurÊ durŽ eÊ dÕ utilisationÊ :Ê
• Ê LeÊ fondÊ commercialÊ etÊ leÊ droitÊ auÊ bailÊ sontÊ

amortisÊ surÊ uneÊ pŽ riodeÊ neÊ dŽ passantÊ pasÊ 20Ê ansÊ
ouÊ surÊ uneÊ pŽ riodeÊ plusÊ longueÊ sÕ ilÊ estÊ clairementÊ
Ž tabliÊ queÊ cetteÊ durŽ eÊ estÊ plusÊ appropriŽ e.Ê LaÊ
banqueÊ aÊ choisiÊ deÊ neÊ pasÊ amortirÊ lesÊ fondsÊ deÊ
commerceÊ acquis.

• Ê LaÊ durŽ eÊ deÊ vieÊ estimŽ eÊ desÊ logicielsÊ dŽ pendÊ
deÊ laÊ dateÊ ˆ Ê laquelleÊ leÊ logicielÊ cesseraÊ deÊ
rŽ pondreÊ auxÊ besoinsÊ deÊ laÊ banqueÊ ouÊ ˆ Ê ceuxÊ
deÊ laÊ client• leÊ compteÊ tenuÊ deÊ lÕ Ž volutionÊ
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prŽ visibleÊ desÊ connaissancesÊ techniquesÊ enÊ
mati• reÊ deÊ conceptionÊ etÊ deÊ productionÊ
deÊ logiciels.Ê CetteÊ durŽ eÊ neÊ peutÊ pasÊ • treÊ
supŽ rieureÊ ˆ Ê 5Ê ans.Ê LaÊ banqueÊ deÊ TunisieÊ
amortieÊ sesÊ logicielsÊ informatiquesÊ auÊ tauxÊ
linŽ aireÊ deÊ 33,33%.

UnÊ examenÊ pŽ riodiqueÊ estÊ pratiquŽ Ê ˆ Ê chaqueÊ foisÊ
qu’un indicateur de perte de valeur  est identifié 
(lorsqueÊ laÊ valeurÊ rŽ cupŽ rableÊ deÊ lÕ immobilisationÊ
estÊ infŽ rieureÊ ˆ Ê saÊ valeurÊ comptableÊ nette).Ê DansÊ
ceÊ cas,Ê laditeÊ valeurÊ comptableÊ netteÊ estÊ ramenŽ eÊ
ˆ Ê laÊ valeurÊ rŽ cupŽ rable.

SortieÊ dÕ actif Ê desÊ immobilisationsÊ
incorporellesÊ :
UneÊ immobilisationÊ incorporelleÊ estÊ retirŽ eÊ
duÊ bilanÊ d• sÊ lorsÊ quÕ elleÊ estÊ cŽ dŽ eÊ ouÊ queÊ lÕ onÊ
nÕ attendÊ plusÊ dÕ avantagesÊ Ž conomiquesÊ futursÊ deÊ
sonÊ utilisationÊ ouÊ deÊ saÊ cessionÊ ultŽ rieure.

2.3.Ê LeÊ Portefeuille-titresÊ :

2.3.1.Ê LaÊ compositionÊ duÊ portefeuille-titresÊ :

LeÊ portefeuilleÊ desÊ titresÊ estÊ composŽ Ê duÊ
portefeuille-titresÊ commercialÊ etÊ duÊ portefeuilleÊ
dÕ investissement.

a)Ê LeÊ portefeuille-titresÊ commercial
LeÊ portefeuille-titresÊ commercialÊ comprendÊ :

• Ê TitresÊ deÊ transactionÊ :Ê ceÊ sontÊ desÊ titresÊ quiÊ seÊ
distinguentÊ parÊ leurÊ courteÊ durŽ eÊ deÊ dŽ tentionÊ
(limitŽ eÊ ˆ Ê troisÊ mois)Ê etÊ parÊ leurÊ liquiditŽ .

• Ê TitresÊ deÊ placementÊ :Ê ceÊ sontÊ lesÊ titresÊ quiÊ neÊ
rŽ pondentÊ pasÊ auxÊ crit• resÊ retenusÊ pourÊ lesÊ titresÊ

deÊ transactionÊ ouÊ dÕ investissement.Ê CeÊ sontÊ
lesÊ titresÊ acquisÊ avecÊ lÕ intentionÊ deÊ lesÊ dŽ tenirÊ
ˆ Ê courtÊ termeÊ (avecÊ uneÊ pŽ riodeÊ supŽ rieureÊ ˆ Ê
trois mois), à l’exception des titres à revenu fixe 
queÊ lÕ Ž tablissementÊ aÊ lÕ intentionÊ deÊ conserverÊ
jusqu’à l’échéance et qui seront définis comme 
desÊ titresÊ dÕ investissement

b)Ê LeÊ portefeuilleÊ dÕ investissement
IlÊ sÕ agitÊ desÊ titresÊ acquisÊ avecÊ lÕ intentionÊ fermeÊ
deÊ lesÊ dŽ tenirÊ jusquÕ ˆ Ê leurÊ Ž chŽ ance.Ê IlsÊ sontÊ
enregistrŽ sÊ pourÊ leurÊ prixÊ dÕ acquisition,Ê fraisÊ
dÕ achatÊ exclus.

SontÊ classŽ sÊ parmiÊ cesÊ titres,Ê lesÊ titresÊ deÊ
participation,Ê lesÊ partsÊ dansÊ lesÊ entreprisesÊ
associŽ esÊ etÊ co-entreprisesÊ etÊ lesÊ partsÊ dansÊ lesÊ
entreprisesÊ liŽ es.Ê IlsÊ sontÊ dŽ tenusÊ dÕ uneÊ fa• onÊ
durableÊ etÊ estimŽ sÊ utilesÊ ˆ Ê lÕ activitŽ Ê deÊ laÊ banque,Ê
permettant ou non d’exercer une influence 
notable,Ê unÊ contr™ leÊ conjointÊ ouÊ unÊ contr™ leÊ
exclusif Ê surÊ laÊ sociŽ tŽ Ê Ž mettrice.

SontÊ classŽ sÊ parmiÊ lesÊ titresÊ deÊ participationÊ :Ê Ê

• les actions et autres titres à revenu variable 
dŽ tenusÊ pourÊ enÊ retirerÊ surÊ uneÊ longueÊ durŽ eÊ
uneÊ rentabilitŽ Ê satisfaisanteÊ sansÊ pourÊ autantÊ
queÊ laÊ banqueÊ nÕ intervienneÊ dansÊ laÊ gestionÊ deÊ
laÊ sociŽ tŽ Ê Ž mettriceÊ ;Ê Ê

• les actions et autres titres à revenu variable 
dŽ tenusÊ pourÊ permettreÊ laÊ poursuiteÊ desÊ
relationsÊ bancairesÊ entretenuesÊ avecÊ laÊ sociŽ tŽ Ê
Ž mettrice,Ê etÊ quiÊ neÊ peuventÊ pasÊ • treÊ classŽ sÊ
parmiÊ lesÊ partsÊ dansÊ lesÊ entreprisesÊ associŽ es,Ê
ouÊ lesÊ partsÊ dansÊ lesÊ co-entreprisesÊ ouÊ encoreÊ
lesÊ partsÊ dansÊ lesÊ entreprisesÊ liŽ es.Ê Ê
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2.3.2.Ê LaÊ comptabilisationÊ etÊ Ž valuationÊ enÊ
dateÊ dÕ arr• tŽ Ê :

LesÊ titresÊ sontÊ comptabilisŽ sÊ ˆ Ê laÊ dateÊ dÕ acquisitionÊ
pourÊ leurÊ což tÊ dÕ acquisitionÊ tousÊ fraisÊ etÊ chargesÊ
exclusÊ ˆ Ê lÕ exceptionÊ desÊ honorairesÊ dÕ Ž tudeÊ etÊ deÊ
conseilÊ engagŽ sÊ ˆ Ê lÕ occasionÊ deÊ lÕ acquisitionÊ deÊ
titresÊ dÕ investissement.

LorsqueÊ leÊ prixÊ dÕ acquisitionÊ desÊ titresÊ ˆ Ê revenuÊ
fixe est supérieur ou inférieur à leur prix de 
remboursement,Ê laÊ diffŽ renceÊ (primeÊ ouÊ dŽ coteÊ
selonÊ leÊ cas),Ê estÊ incluseÊ dansÊ leÊ což tÊ dÕ acquisition,Ê
ˆ Ê lÕ exceptionÊ desÊ primesÊ etÊ dŽ cotesÊ surÊ lesÊ titresÊ
dÕ investissementÊ etÊ lesÊ titresÊ deÊ placementÊ quiÊ
sontÊ individualisŽ esÊ etÊ Ž talŽ esÊ surÊ laÊ durŽ eÊ deÊ vieÊ
restanteÊ duÊ titre.

AÊ laÊ dateÊ dÕ arr• tŽ Ê desÊ comptes,Ê ilÊ estÊ procŽ dŽ Ê ˆ Ê
lÕ Ž valuationÊ desÊ titresÊ commeÊ suitÊ :Ê

a)Ê LesÊ titresÊ deÊ transaction
CesÊ titresÊ sontÊ Ž valuŽ sÊ ˆ Ê laÊ valeurÊ deÊ marchŽ Ê
(leÊ coursÊ boursierÊ moyenÊ pondŽ rŽ Ê ˆ Ê laÊ dateÊ
dÕ arr• tŽ Ê ouÊ ˆ Ê laÊ dateÊ antŽ rieureÊ laÊ plusÊ rŽ cente).Ê
LaÊ variationÊ deÊ coursÊ consŽ cutiveÊ ˆ Ê leurÊ Ž valuationÊ
ˆ Ê laÊ valeurÊ deÊ marchŽ Ê estÊ portŽ eÊ enÊ rŽ sultat.

b)Ê LesÊ titresÊ deÊ placementÊ
CesÊ titresÊ sontÊ valorisŽ s,Ê pourÊ chaqueÊ titreÊ
sŽ parŽ ment,Ê ˆ Ê laÊ valeurÊ deÊ marchŽ Ê pourÊ lesÊ titresÊ
cotŽ sÊ etÊ ˆ Ê laÊ justeÊ valeurÊ pourÊ lesÊ titresÊ nonÊ cotŽ s.Ê
IlÊ neÊ peutÊ yÊ avoirÊ deÊ compensationÊ entreÊ lesÊ plus-
valuesÊ latentesÊ desÊ unsÊ avecÊ lesÊ pertesÊ latentesÊ surÊ
dÕ autres.

LaÊ moins-valueÊ latenteÊ ressortantÊ deÊ laÊ diffŽ renceÊ
entreÊ laÊ valeurÊ comptableÊ etÊ laÊ valeurÊ deÊ marchŽ Ê

ouÊ laÊ justeÊ valeurÊ desÊ titresÊ donneÊ lieuÊ ˆ Ê laÊ
constitutionÊ deÊ provisions,Ê contrairementÊ auxÊ
plus-valuesÊ latentesÊ quiÊ neÊ sontÊ pasÊ constatŽ es.

c)Ê LesÊ titresÊ dÕ investissement
LeÊ traitementÊ desÊ plus-valuesÊ latentesÊ surÊ cesÊ
titresÊ estÊ leÊ m• meÊ queÊ celuiÊ prŽ vuÊ pourÊ lesÊ titresÊ
deÊ placement.Ê LesÊ moins-valuesÊ latentesÊ neÊ
fontÊ lÕ objetÊ deÊ provisionÊ queÊ dansÊ lesÊ deuxÊ casÊ
suivantsÊ :

• Ê UneÊ forteÊ probabilitŽ Ê queÊ lÕ Ž tablissementÊ neÊ
conserveÊ pasÊ cesÊ titresÊ jusquÕ ˆ Ê lÕ Ž chŽ anceÊ ;

• Ê LÕ existenceÊ deÊ risquesÊ deÊ dŽ faillanceÊ deÊ
lÕ Ž metteurÊ desÊ titres.Ê

2.3.3.Ê LaÊ comptabilisationÊ desÊ revenusÊ surÊ
portefeuille-titresÊ :

LaÊ mŽ thodeÊ retenueÊ pourÊ laÊ constatationÊ desÊ
revenusÊ desÊ titresÊ estÊ laÊ mŽ thodeÊ linŽ aire,Ê telÊ queÊÊ
prŽ vuÊ parÊ laÊ normeÊ comptableÊ sectorielleÊ n¡ 25.Ê

LesÊ intŽ r• tsÊ surÊ lesÊ engagementsÊ sontÊ constatŽ sÊ auÊ
furÊ etÊ ˆ Ê mesureÊ quÕ ilsÊ sontÊ courusÊ etÊ sontÊ rattachŽ sÊ
ˆ Ê laÊ pŽ riodeÊ adŽ quateÊ parÊ abonnement.Ê Ê

AÊ chaqueÊ arr• tŽ Ê comptable,Ê lesÊ intŽ r• tsÊ courusÊ
deÊ laÊ pŽ riode,Ê calculŽ sÊ auÊ tauxÊ nominalÊ duÊ titre,Ê
sontÊ enregistrŽ sÊ auÊ compteÊ deÊ rŽ sultat,Ê etÊ leÊ
montantÊ deÊ laÊ primeÊ ouÊ deÊ laÊ dŽ coteÊ faitÊ lÕ objetÊ
dÕ unÊ Ž chelonnementÊ linŽ aireÊ surÊ laÊ durŽ eÊ deÊ vieÊ
duÊ titre.Ê

Ainsi,Ê lesÊ intŽ r• tsÊ ˆ Ê recevoirÊ surÊ lesÊ bonsÊ duÊ TrŽ sorÊ
souscritsÊ sontÊ inclusÊ dansÊ laÊ valeurÊ desÊ titresÊ etÊ
constatŽ sÊ enÊ rŽ sultatÊ deÊ laÊ pŽ riode.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê GafsaÊ construiteÊ enÊ 1952.



LesÊ intŽ r• tsÊ per• usÊ dÕ avanceÊ fontÊ lÕ objetÊ
dÕ abonnementÊ auxÊ pŽ riodesÊ adŽ quates.

2.4.Ê LesÊ engagementsÊ deÊ laÊ banqueÊ :

LÕ engagementÊ dŽ signeÊ touteÊ crŽ anceÊ rŽ sultantÊ
desÊ pr• tsÊ etÊ avancesÊ accordŽ sÊ parÊ laÊ banque,Ê
ainsiÊ queÊ touteÊ obligationÊ deÊ laÊ banqueÊ enÊ vertuÊ
dÕ unÊ contratÊ ouÊ toutÊ autreÊ mŽ canisme,Ê deÊ fournirÊ
desÊ fondsÊ ˆ Ê uneÊ autreÊ partieÊ (engagementÊ deÊ
financement) ou de garantir à un tiers l’issue 
dÕ uneÊ opŽ rationÊ enÊ seÊ substituantÊ ˆ Ê sonÊ clientÊ
sÕ ilÊ nÕ honoreÊ pasÊ sesÊ obligationsÊ (engagementÊ deÊ
garantie).Ê Ê

2.4.1.Ê LesÊ r• glesÊ dÕ Ž valuationÊ desÊ
engagementsÊ auÊ bilanÊ :

2.4.1.1.Ê LÕ Ž valuationÊ initialeÊ desÊ
engagementsÊ :Ê
LesÊ pr• tsÊ etÊ avancesÊ sontÊ comptabilisŽ sÊ auÊ bilan,Ê
pourÊ leÊ montantÊ desÊ fondsÊ misÊ ˆ Ê dispositionÊ duÊ
dŽ biteur,Ê auÊ momentÊ deÊ leurÊ miseÊ ˆ Ê disposition.Ê Ê
LorsqueÊ leÊ montantÊ desÊ fondsÊ misÊ ˆ Ê dispositionÊ
estÊ diffŽ rentÊ deÊ laÊ valeurÊ nominaleÊ (cÕ estÊ leÊ casÊ
notammentÊ desÊ intŽ r• tsÊ dŽ comptŽ sÊ etÊ per• usÊ
dÕ avanceÊ surÊ leÊ montantÊ duÊ pr• t),Ê lesÊ pr• tsÊ etÊ
avancesÊ sontÊ comptabilisŽ sÊ pourÊ leurÊ valeurÊ
nominaleÊ etÊ laÊ diffŽ renceÊ parÊ rapportÊ auÊ montantÊ
misÊ ˆ Ê laÊ dispositionÊ duÊ dŽ biteurÊ estÊ portŽ eÊ dansÊ
unÊ compteÊ deÊ rŽ gularisationÊ etÊ priseÊ enÊ compteÊ
enÊ revenus.Ê Toutefois,Ê etÊ pourÊ lesÊ besoinsÊ deÊ laÊ
présentation des états financiers, le montant des 
intŽ r• tsÊ per• usÊ dÕ avanceÊ etÊ nonÊ courusÊ ˆ Ê laÊ dateÊ
d’arrêté des états financiers sont déduits de la 
valeur des prêts et avances figurant à l’actif.  
ParÊ ailleurs,Ê lorsqueÊ laÊ banqueÊ sÕ associeÊ avecÊ
dÕ autresÊ banquesÊ pourÊ accorderÊ unÊ concoursÊ

ˆ Ê uneÊ tierceÊ personneÊ sousÊ formeÊ deÊ pr• tsÊ etÊ
avances, ou d’engagements de financement ou 
deÊ garantie,Ê lÕ engagementÊ estÊ comptabilisŽ Ê pourÊ
saÊ quote-partÊ dansÊ lÕ opŽ ration.Ê Ê

DansÊ leÊ casÊ o• Ê laÊ quote-partÊ enÊ risqueÊ deÊ
lÕ Ž tablissementÊ bancaireÊ estÊ supŽ rieureÊ ouÊ
infŽ rieureÊ ˆ Ê celleÊ deÊ saÊ quote-partÊ dansÊ
lÕ opŽ ration,Ê laÊ diffŽ renceÊ estÊ constatŽ eÊ selonÊ leÊ casÊ
parmiÊ lesÊ engagementsÊ deÊ garantieÊ donnŽ sÊ ouÊ lesÊ
engagementsÊ deÊ garantieÊ re• us.Ê Ê

2.4.1.2.Ê LÕ Ž valuationÊ desÊ engagementsÊ ˆ Ê laÊ
dateÊ dÕ arr• tŽ Ê :
AuxÊ termesÊ deÊ laÊ normeÊ comptableÊ sectorielleÊ
n¡ 24Ê relativeÊ auÊ traitementÊ desÊ engagementsÊ
etÊ revenusÊ yÊ affŽ rentsÊ dansÊ lesÊ Ž tablissementsÊ
bancaires,Ê Ç leÊ risqueÊ queÊ lesÊ contrepartiesÊ
nÕ honorentÊ pasÊ leursÊ engagementsÊ peutÊ • treÊ
lié soit à des difficultés que les contreparties 
Ž prouvent,Ê ouÊ quÕ ilÊ estÊ prŽ visibleÊ quÕ ellesÊ
Ž prouveront,Ê pourÊ honorerÊ leursÊ engagementsÊ
ouÊ auÊ faitÊ quÕ ellesÊ contestentÊ leÊ montantÊ deÊ leursÊ
engagementsè.Ê

LorsquÕ unÊ telÊ risqueÊ existe,Ê lesÊ engagementsÊ
correspondants sont qualifiés de douteux. Une 
provisionÊ estÊ constituŽ e.

LesÊ engagementsÊ constatŽ sÊ auÊ bilanÊ etÊ enÊ horsÊ
bilanÊ sontÊ classŽ sÊ etÊ provisionnŽ sÊ conformŽ mentÊ
auxÊ dispositionsÊ desÊ circulairesÊ deÊ laÊ BanqueÊ
CentraleÊ deÊ TunisieÊ suivantsÊ :

• Ê n¡ Ê 91-24Ê duÊ 17Ê dŽ cembreÊ 1991Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ
division,Ê couvertureÊ desÊ risquesÊ etÊ suiviÊ desÊ
engagements.
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• Ê n¡ Ê 2011-04Ê duÊ 12Ê avrilÊ 2011Ê relativeÊ auxÊ mesuresÊ
conjoncturellesÊ deÊ soutienÊ auxÊ entreprisesÊ
Ž conomiquesÊ affectŽ esÊ parÊ lesÊ retombŽ esÊ desÊ
derniersÊ Ž vŽ nementsÊ pourÊ poursuivreÊ leursÊ
activitŽ s.Ê

• Ê n¡ Ê 2012-02Ê duÊ 11Ê janvierÊ 2012Ê relativeÊ ˆ Ê
lÕ Ž valuationÊ desÊ engagementsÊ dansÊ leÊ cadreÊ
desÊ mesuresÊ conjoncturellesÊ deÊ soutienÊ auxÊ
entreprisesÊ Ž conomiques.

• Ê n¡ Ê 2013-21Ê duÊ 30Ê dŽ cembreÊ 2013Ê complŽ tantÊ
celleÊ n¡ Ê 91-24.

• ainsi que la note n° 2012-08 du 02/03/2012.

A) Le processus de classification des 
crŽ ancesÊ :
LaÊ circulaireÊ deÊ laÊ BanqueÊ CentraleÊ deÊ TunisieÊ
n° 91-24 énonce la classification suivante :

• Les actifs courants (Classe 0)
SontÊ considŽ rŽ sÊ commeÊ actifsÊ courants,Ê lesÊ actifsÊ
dontÊ laÊ rŽ alisationÊ ouÊ leÊ recouvrementÊ intŽ gralÊ
dansÊ lesÊ dŽ laisÊ para”tÊ assurŽ .

• Les actifs nécessitant un suivi particulier 
(Classe 1)
CeÊ sontÊ lesÊ actifsÊ dontÊ laÊ rŽ alisationÊ ouÊ leÊ
recouvrementÊ intŽ gralÊ dansÊ lesÊ dŽ laisÊ estÊ encoreÊ
assurŽ Ê etÊ quiÊ sontÊ dŽ tenusÊ surÊ desÊ entreprisesÊ
opŽ rantÊ dansÊ unÊ secteurÊ dÕ activitŽ Ê quiÊ conna”tÊ
des difficultés ou dont la situation financière se 
dŽ grade.

LesÊ retardsÊ deÊ paiementÊ desÊ intŽ r• tsÊ ouÊ duÊ
principalÊ nÕ exc• dentÊ pasÊ lesÊ 90Ê jours.

• Les actifs incertains (Classe 2)
CeÊ sontÊ tousÊ lesÊ actifsÊ dontÊ laÊ rŽ alisationÊ ouÊ

leÊ recouvrementÊ intŽ gralÊ dansÊ lesÊ dŽ laisÊ estÊ
incertainÊ etÊ quiÊ sontÊ dŽ tenusÊ surÊ desÊ entreprisesÊ
qui connaissent des difficultés financières ou 
autresÊ pouvantÊ mettreÊ enÊ causeÊ leurÊ viabilitŽ Ê
etÊ nŽ cessitantÊ laÊ miseÊ enÊ Ï uvreÊ deÊ mesuresÊ deÊ
redressement.

LesÊ retardsÊ deÊ paiementÊ desÊ intŽ r• tsÊ ouÊ duÊ
principalÊ sontÊ gŽ nŽ ralementÊ supŽ rieursÊ ˆ Ê 90Ê joursÊ
sansÊ excŽ derÊ 180Ê jours.

• Les actifs préoccupants (Classe 3) 
CeÊ sontÊ tousÊ lesÊ actifsÊ dontÊ laÊ rŽ alisationÊ ouÊ leÊ
recouvrementÊ estÊ menacŽ Ê etÊ quiÊ sontÊ dŽ tenusÊ
surÊ desÊ entreprisesÊ quiÊ reprŽ sententÊ avecÊ plusÊ deÊ
gravitŽ Ê lesÊ caractŽ ristiquesÊ deÊ laÊ classeÊ 2.

LesÊ retardsÊ deÊ paiementÊ desÊ intŽ r• tsÊ ouÊ duÊ
principalÊ sontÊ gŽ nŽ ralementÊ supŽ rieursÊ ˆ Ê 180Ê
joursÊ sansÊ excŽ derÊ 360Ê jours.

• Les actifs compromis (Classes 4)
FontÊ partieÊ deÊ cetteÊ classeÊ lesÊ crŽ ancesÊ pourÊ
lesquellesÊ lesÊ retardsÊ deÊ paiementÊ sontÊ supŽ rieursÊ
ˆ Ê 360Ê jours,Ê lesÊ actifsÊ restŽ sÊ enÊ suspensÊ pourÊ unÊ
dŽ laiÊ supŽ rieurÊ ˆ Ê 360Ê joursÊ ainsiÊ queÊ lesÊ crŽ ancesÊ
contentieuses.

B)Ê LaÊ priseÊ enÊ compteÊ desÊ incertitudesÊ
dansÊ lÕ Ž valuationÊ desÊ crŽ ancesÊ :

B1) Les provisions individuelles : 

• Règles de mesure des provisions individuelles :

LesÊ provisionsÊ requisesÊ surÊ lesÊ actifsÊ classŽ sÊ sontÊ
dŽ terminŽ esÊ selonÊ lesÊ tauxÊ Ž dictŽ sÊ parÊ laÊ BanqueÊ
CentraleÊ deÊ TunisieÊ dansÊ laÊ circulaireÊ n¡ 91-24Ê



etÊ saÊ noteÊ auxÊ banquesÊ n¡ 93-23.Ê CesÊ provisionsÊ
sontÊ constituŽ esÊ individuellementÊ surÊ lesÊ crŽ ancesÊ
aupr• sÊ deÊ laÊ client• le.Ê

PourÊ lesÊ besoinsÊ deÊ lÕ estimationÊ desÊ provisionsÊ
surÊ lesÊ crŽ ancesÊ deÊ laÊ client• le,Ê laÊ banqueÊ retientÊ
laÊ valeurÊ desÊ garantiesÊ hypothŽ cairesÊ dž mentÊ
enregistrŽ esÊ etÊ ayantÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ Ž valuationsÊ
indŽ pendantes.Ê CeÊ traitementÊ concerneÊ lesÊ
relationsÊ nouvellementÊ classŽ esÊ parmiÊ lesÊ actifsÊ
nonÊ performantsÊ sansÊ effetÊ rŽ troactif.

LÕ applicationÊ deÊ laÊ rŽ glementationÊ prudentielleÊ
conduitÊ ˆ Ê retenirÊ desÊ tauxÊ minimumsÊ deÊ provisionÊ
parÊ classeÊ dÕ actifs.

Classe TauxÊde Êpr ovision

0Êe tÊ1 0%

2 20%

3 50%

4 100%

LesÊ tauxÊ deÊ provisionnementÊ parÊ classeÊ deÊ risqueÊ
sontÊ appliquŽ sÊ auÊ risqueÊ netÊ nonÊ couvert,Ê soitÊ
leÊ montantÊ deÊ lÕ engagementÊ dŽ ductionÊ faiteÊ
desÊ agiosÊ rŽ servŽ sÊ etÊ deÊ laÊ valeurÊ desÊ garantiesÊ
obtenues sous forme d’actifs financiers, 
dÕ immeublesÊ hypothŽ quŽ s,Ê deÊ garantiesÊ deÊ lÕ EtatÊ
etÊ desÊ garantiesÊ desÊ banquesÊ etÊ assurances.

• Prise en compte des garanties en matière d’évaluation 
des provisions sur les actifs compromis :

AuxÊ termesÊ deÊ laÊ circulaireÊ BCTÊ n¡ Ê 2013-21Ê
duÊ 30Ê dŽ cembreÊ 2013Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ division,Ê
couvertureÊ desÊ risquesÊ etÊ suiviÊ desÊ engagements,Ê
uneÊ dŽ coteÊ deÊ laÊ valeurÊ deÊ laÊ garantieÊ retenueÊ
pourÊ lÕ Ž valuationÊ duÊ risqueÊ estÊ constituŽ eÊ surÊ

lesÊ actifsÊ ayantÊ uneÊ anciennetŽ Ê dansÊ laÊ classeÊ
4Ê supŽ rieureÊ ouÊ Ž galeÊ ˆ Ê 3Ê ansÊ pourÊ laÊ couvertureÊ
duÊ risqueÊ netÊ etÊ ce,Ê selonÊ lesÊ quotitŽ sÊ minimalesÊ
suivantesÊ :Ê

AnciennetŽ Êda nsÊl aÊc lasseÊ4 TauxÊde Êpr ovision

3Êˆ Ê5Êa ns 40%

6Êe tÊ7Êa ns 70%

≥ à 8 ans 100%

B2) Les provisions collectives :

EnÊ applicationÊ desÊ dispositionsÊ deÊ laÊ circulaireÊ
n¡ Ê 2012-02Ê duÊ 11Ê janvierÊ 2012Ê relativeÊ ˆ Ê
lÕ Ž valuationÊ desÊ engagementsÊ dansÊ leÊ cadreÊ
desÊ mesuresÊ conjoncturellesÊ deÊ soutienÊ auxÊ
entreprisesÊ Ž conomiques,Ê complŽ tŽ eÊ parÊ laÊ
noteÊ auxÊ Ž tablissementsÊ deÊ crŽ ditÊ n¡ Ê 2012-08Ê
duÊ 2Ê MarsÊ 2012Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ constitutionÊ desÊ
Ç ProvisionsÊ collectivesè,Ê uneÊ provisionÊ doitÊ • treÊ
constituŽ eÊ parÊ prŽ l• vementÊ surÊ lesÊ rŽ sultatsÊ deÊ
lÕ exercice,Ê pourÊ couvrirÊ lesÊ risquesÊ latentsÊ surÊ
lÕ ensembleÊ desÊ actifsÊ courantsÊ etÊ ceuxÊ nŽ cessitantÊ
unÊ suiviÊ particulier.

LaÊ mŽ thodologieÊ adoptŽ eÊ pourÊ laÊ dŽ terminationÊ
deÊ laditeÊ provisionÊ collectiveÊ prŽ voitÊ :Ê

• Ê LeÊ regroupementÊ desÊ engagementsÊ 0Ê etÊ 1Ê enÊ
groupesÊ homog• nesÊ parÊ natureÊ duÊ dŽ biteurÊ
(ProfessionnelsÊ ouÊ Particuliers)Ê etÊ parÊ secteurÊ
dÕ activitŽ .

• Ê LaÊ dŽ terminationÊ pourÊ chaqueÊ groupeÊ dÕ unÊ tauxÊ
deÊ migrationÊ moyenÊ observŽ Ê durantÊ lesÊ annŽ esÊ
antŽ rieuresÊ (3Ê ansÊ auÊ moins),Ê quiÊ correspondÊ
auÊ risqueÊ additionnelÊ duÊ groupeÊ considŽ rŽ Ê deÊ
lÕ annŽ eÊ NÊ rapportŽ Ê auxÊ engagementsÊ 0Ê etÊ 1Ê duÊ
m• meÊ groupeÊ deÊ lÕ annŽ eÊ N-1.
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• Ê LeÊ calculÊ dÕ unÊ facteurÊ scalaireÊ parÊ groupeÊ deÊ
crŽ ancesÊ traduisantÊ lÕ aggravationÊ desÊ risquesÊ
enÊ 2013.Ê IlÊ correspondÊ pourÊ chaqueÊ groupeÊ auÊ
tauxÊ desÊ encoursÊ impayŽ sÊ etÊ consolidŽ sÊ dansÊ
lesÊ engagementsÊ 0Ê etÊ 1Ê deÊ lÕ annŽ eÊ NÊ rapportŽ Ê ˆ Ê
celuiÊ deÊ lÕ annŽ eÊ N-1.Ê

CeÊ facteurÊ scalaireÊ neÊ peutÊ • treÊ infŽ rieurÊ ˆ Ê 1.Ê

• Ê LÕ estimationÊ dÕ unÊ tauxÊ deÊ provisionnementÊ
moyenÊ surÊ leÊ risqueÊ additionnelÊ parÊ groupeÊ
etÊ lÕ applicationÊ deÊ ceÊ tauxÊ ˆ Ê lÕ encoursÊ desÊ
engagementsÊ 0Ê etÊ 1Ê duÊ groupeÊ considŽ rŽ .Ê Ê LaÊ
provisionÊ collectiveÊ globaleÊ estÊ laÊ sommeÊ desÊ
provisionsÊ collectivesÊ parÊ groupe.

LesÊ tauxÊ deÊ provisionnementÊ retenusÊ parÊ laÊ
BanqueÊ deÊ Tunisie,Ê pourÊ laÊ dŽ terminationÊ deÊ laÊ
provisionÊ collectiveÊ requise,Ê sontÊ commeÊ suitÊ :Ê

GroupeÊde Êc rŽ ances Tx.ProvÊ2013 Tx.ProvÊ2012

Agriculture 25% 25%

IndustriesÊm anufacturi• res 25% 25%

AutresÊin dustries 50% 50%

B‰ timentsÊe tÊt ravauxÊpub lics 25% 25%

Tourisme 100% 100%

PromotionÊim mobili• re 20% 20%

AutresÊs ervices 40% 40%

Commerce 40% 30%

ConcoursÊ auxÊpa rticuliers 40% 20%

2.4.2.ÊLaÊcomptabilisationÊdesÊengagementsÊ
enÊ horsÊ bilanÊ :

2.4.2.1. Les engagements de financement et 
deÊ garantieÊ :
Les engagements de financement et de garantie 
couvrentÊ lesÊ ouverturesÊ deÊ lignesÊ deÊ crŽ dit,Ê lesÊ

crŽ ditsÊ documentairesÊ etÊ lesÊ cautions,Ê avalsÊ
etÊ autresÊ garantiesÊ donnŽ sÊ parÊ laÊ banqueÊ ˆ Ê laÊ
demandeÊ duÊ donneurÊ dÕ ordre.

Les engagements de financement et de garantie 
sontÊ portŽ sÊ enÊ horsÊ bilanÊ ˆ Ê mesureÊ quÕ ilsÊ sontÊ
contractŽ sÊ etÊ sontÊ transfŽ rŽ sÊ auÊ bilanÊ auÊ furÊ
etÊ ˆ Ê mesureÊ desÊ dŽ blocagesÊ desÊ fondsÊ pourÊ laÊ
valeurÊ nominaleÊ desÊ fondsÊ ˆ Ê accorderÊ pourÊ lesÊ
engagements de financement et au montant de 
laÊ garantieÊ donnŽ eÊ pourÊ lesÊ engagementsÊ deÊ
garantie.

AuxÊ termesÊ deÊ laÊ normeÊ comptableÊ sectorielleÊ
n°24, les engagements de financement et de 
garantieÊ sontÊ annulŽ sÊ duÊ horsÊ bilanÊ :Ê Ê

• soit à la fin de la période de garantie à partir 
deÊ laquelleÊ lÕ engagementÊ cesseÊ deÊ produireÊ sesÊ
effets.Ê Ê

• Ê soitÊ lorsÊ deÊ laÊ miseÊ enÊ Ï uvreÊ deÊ lÕ engagement,Ê
lÕ annulationÊ rŽ sulteÊ dansÊ ceÊ casÊ duÊ versementÊ
desÊ fondsÊ etÊ deÊ lÕ enregistrementÊ dÕ uneÊ crŽ anceÊ
auÊ bilan.

2.4.2.2. Les garanties reçues par la banque :
EnÊ contrepartieÊ desÊ engagementsÊ donnŽ s,Ê laÊ
banqueÊ obtientÊ desÊ garantiesÊ sousÊ formeÊ dÕ actifsÊ
financiers, de sûretés réelles et personnelles, sous 
formeÊ notammentÊ deÊ cautions,Ê avalsÊ etÊ autresÊ
garantiesÊ donnŽ sÊ parÊ dÕ autresÊ Ž tablissementsÊ
bancairesÊ ainsiÊ queÊ desÊ garantiesÊ donnŽ esÊ parÊ
lÕ EtatÊ etÊ lesÊ compagniesÊ dÕ assurance.

CesÊ garantiesÊ sontÊ comptabilisŽ es,Ê lorsqueÊ leurÊ
évaluation peut être faite de façon fiable, pour 
leur valeur de réalisation attendue au profit de la 
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banque,Ê sansÊ pourÊ autantÊ excŽ derÊ laÊ valeurÊ desÊ
engagementsÊ quÕ ellesÊ couvrent.Ê Ê

LeurÊ Ž valuationÊ estÊ faiteÊ surÊ laÊ baseÊ dÕ uneÊ
expertise.

2.5.Ê LesÊ r• glesÊ deÊ conversionÊ desÊ
opŽ rationsÊ enÊ devisesÊ :

ConformŽ mentÊ auxÊ dispositionsÊ prŽ vuesÊ parÊ laÊ
normeÊ comptableÊ sectorielleÊ n¡ 23Ê relativeÊ auxÊ
opŽ rationsÊ enÊ devisesÊ dansÊ lesÊ Ž tablissementsÊ
bancairesÊ :Ê

• Ê LesÊ opŽ rationsÊ effectuŽ esÊ enÊ devisesÊ sontÊ
enregistrŽ esÊ enÊ comptabilitŽ Ê deÊ fa• onÊ distincteÊ
parÊ laÊ tenueÊ dÕ uneÊ comptabilitŽ Ê autonomeÊ dansÊ
chacuneÊ desÊ devisesÊ utilisŽ es.Ê CetteÊ comptabilitŽ Ê
permetÊ laÊ dŽ terminationÊ pŽ riodiqueÊ deÊ laÊ
positionÊ deÊ change.Ê Ê

• Ê LesÊ chargesÊ etÊ produitsÊ libellŽ sÊ enÊ devisesÊ
influent sur la position de change. Ils sont 
comptabilisŽ sÊ dansÊ laÊ comptabilitŽ Ê ouverteÊ
auÊ titreÊ deÊ chaqueÊ deviseÊ concernŽ eÊ d• sÊ queÊ
lesÊ conditionsÊ deÊ leurÊ priseÊ enÊ compteÊ sontÊ
rŽ unies,Ê puisÊ convertisÊ dansÊ laÊ comptabilitŽ Ê
enÊ monnaieÊ deÊ rŽ fŽ rence,Ê etÊ ce,Ê surÊ laÊ baseÊ
duÊ coursÊ deÊ changeÊ auÊ comptantÊ enÊ vigueurÊ
ˆ Ê laÊ dateÊ deÊ leurÊ priseÊ enÊ compteÊ dansÊ laÊ
comptabilitŽ Ê tenueÊ enÊ devises.Ê Toutefois,Ê unÊ
coursÊ deÊ changeÊ moyenÊ hebdomadaireÊ ouÊ
mensuelÊ peutÊ • treÊ utilisŽ Ê pourÊ lÕ ensembleÊ desÊ
opŽ rationsÊ comptabilisŽ esÊ dansÊ chaqueÊ deviseÊ
auÊ coursÊ deÊ cetteÊ pŽ riode.Ê

Ê LesÊ chargesÊ etÊ produitsÊ libellŽ sÊ enÊ devisesÊ courusÊ
etÊ nonÊ Ž chusÊ ˆ Ê laÊ dateÊ dÕa rr• tŽ Ê comptableÊ
sontÊ convertisÊ surÊ laÊ baseÊ duÊ coursÊ deÊ changeÊ

auÊ comptantÊ enÊ vigueurÊ ˆ Ê laÊ dateÊ deÊ lÕa rr• tŽ Ê
comptable.Ê

• Ê AÊ chaqueÊ arr• tŽ Ê comptable,Ê lesÊ Ž lŽ mentsÊ dÕ actif,Ê
de passif  et de hors bilan figurant dans chacune 
desÊ comptabilitŽ sÊ devisesÊ sontÊ convertisÊ etÊ
reversŽ sÊ dansÊ laÊ comptabilitŽ Ê enÊ monnaieÊ deÊ
rŽ fŽ renceÊ surÊ laÊ baseÊ duÊ coursÊ deÊ changeÊ auÊ
comptantÊ enÊ vigueurÊ ˆ Ê laÊ date.

Ê LesÊ diffŽ rencesÊ entre,Ê dÕ uneÊ part,Ê lesÊ Ž lŽ mentsÊ
dÕ actif,Ê deÊ passif Ê etÊ deÊ horsÊ bilanÊ rŽ Ž valuŽ s,Ê etÊ
dÕ autreÊ part,Ê lesÊ montantsÊ correspondantsÊ dansÊ
lesÊ comptesÊ deÊ contre-valeurÊ deÊ positionÊ deÊ
changeÊ sontÊ prisesÊ enÊ compteÊ enÊ rŽ sultatÊ deÊ laÊ
pŽ riodeÊ considŽ rŽ e.

• Ê LesÊ opŽ rationsÊ deÊ changeÊ auÊ comptantÊ avecÊ
dŽ laiÊ dÕ usanceÊ (quiÊ estÊ gŽ nŽ ralementÊ deÊ 2Ê joursÊ
ouvrables)Ê sontÊ comptabilisŽ esÊ enÊ horsÊ bilanÊ d• sÊ
laÊ dateÊ dÕ engagementÊ etÊ auÊ bilanÊ ˆ Ê laÊ dateÊ deÊ
miseÊ ˆ Ê dispositionÊ desÊ devises.

• Ê LesÊ opŽ rationsÊ deÊ changeÊ ˆ Ê termeÊ ˆ Ê desÊ
fins spéculatives sont converties, à la date 
dÕ engagement,Ê auÊ coursÊ deÊ changeÊ ˆ Ê termeÊ
telÊ queÊ prŽ vuÊ parÊ leÊ contrat.Ê EllesÊ sontÊ
comptabilisŽ esÊ enÊ horsÊ bilan.Ê AÊ chaqueÊ arr• tŽ Ê
comptable,Ê lesÊ engagementsÊ sontÊ rŽ Ž valuŽ sÊ
surÊ laÊ baseÊ duÊ coursÊ deÊ changeÊ ˆ Ê termeÊ pourÊ
leÊ termeÊ restantÊ ˆ Ê courirÊ ˆ Ê laÊ dateÊ dÕ arr• tŽ .Ê
TouteÊ diffŽ renceÊ deÊ changeÊ rŽ sultantÊ deÊ cetteÊ
rŽ Ž valuationÊ estÊ portŽ eÊ dansÊ saÊ totalitŽ Ê enÊ
rŽ sultat.Ê Ê

2.6. Les impôts sur les bénéfices : 

Le résultat fiscal est déterminé en application des 
r• glesÊ duÊ droitÊ commun.Ê Ainsi,Ê laÊ chargeÊ dÕ imp™ tÊ
estÊ dŽ terminŽ eÊ etÊ comptabilisŽ eÊ enÊ utilisantÊ laÊ
mŽ thodeÊ deÊ lÕ imp™ tÊ exigible.Ê
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LÕ imp™ tÊ exigibleÊ estÊ leÊ montantÊ desÊ imp™ tsÊ surÊ
le bénéfice payable ou recouvrable au titre de 
lÕ exercice.

2.7.Ê LÕ Ž valuationÊ desÊ capitauxÊ propresÊ :

LesÊ capitauxÊ propresÊ comportentÊ leÊ capitalÊ
social,Ê lesÊ complŽ mentsÊ dÕ apport,Ê lesÊ rŽ servesÊ etÊ
Ž quivalents,Ê lesÊ rŽ sultatsÊ reportŽ sÊ etÊ leÊ rŽ sultatÊ deÊ
la période (bénéficiaire ou déficitaire).

LeÊ capitalÊ socialÊ correspondÊ ˆ Ê laÊ valeurÊ nominaleÊ
desÊ actionsÊ composantÊ leditÊ capital,Ê ainsiÊ queÊ desÊ
titresÊ quiÊ enÊ tiennentÊ lieuÊ ouÊ quiÊ yÊ sontÊ assimilŽ sÊ
notamment les certificats d’investissement.  

LeÊ capitalÊ souscritÊ etÊ nonÊ libŽ rŽ ,Ê quÕ ilÊ soitÊ appelŽ Ê
ouÊ nonÊ appelŽ Ê estÊ soustraitÊ deÊ ceÊ poste.Ê Ê

LesÊ complŽ mentsÊ dÕ apportÊ comprennentÊ lesÊ
primesÊ dÕ Ž mission,Ê deÊ fusionÊ etÊ touteÊ autreÊ primeÊ
liŽ eÊ auÊ capital.

Les réserves représentent la partie des bénéfices 
affectŽ sÊ enÊ tantÊ queÊ tels.Ê EllesÊ sontÊ soientÊ desÊ
rŽ servesÊ lŽ gales,Ê statutairesÊ etÊ contractuelles,Ê
affectŽ esÊ suiteÊ ˆ Ê uneÊ dispositionÊ lŽ gale,Ê
statutaire,Ê contractuelleÊ (telleÊ queÊ laÊ rŽ serveÊ pourÊ
rŽ investissementÊ exonŽ rŽ )Ê ;Ê soientÊ desÊ rŽ servesÊ
facultativesÊ affectŽ esÊ suiteÊ ˆ Ê desÊ dŽ cisionsÊ prisesÊ
parÊ lÕ assemblŽ eÊ gŽ nŽ raleÊ desÊ actionnairesÊ deÊ laÊ
banqueÊ (casÊ desÊ rŽ servesÊ ˆ Ê rŽ gimeÊ spŽ cial,Ê desÊ
rŽ servesÊ pourÊ Ž ventualitŽ sÊ diverses).Ê

LesÊ rŽ sultatsÊ reportŽ sÊ correspondentÊ ˆ Ê laÊ fractionÊ
des bénéfices des exercices précédents qui n’ont 
pasÊ Ž tŽ Ê distribuŽ sÊ ouÊ affectŽ sÊ auxÊ rŽ serves,Ê ainsiÊ

que l’effet des modifications comptables non 
imputŽ Ê surÊ leÊ rŽ sultatÊ deÊ lÕ exercice,Ê dansÊ lesÊ
rubriquesÊ desÊ capitauxÊ propres.Ê Ê

2.8.Ê LesÊ dŽ p™ tsÊ etÊ avoirsÊ deÊ laÊ client• leÊ :

LesÊ dŽ p™ tsÊ deÊ laÊ client• leÊ sontÊ lesÊ dŽ p™ tsÊ quÕ ilsÊ
soientÊ ˆ Ê vueÊ ouÊ ˆ Ê terme,Ê lesÊ comptesÊ dÕ Ž pargneÊ
ainsiÊ queÊ lesÊ sommesÊ duesÊ ˆ Ê lÕ exceptionÊ desÊ
dettesÊ enversÊ laÊ client• leÊ quiÊ sontÊ matŽ rialisŽ esÊ
parÊ desÊ obligationsÊ ouÊ toutÊ autreÊ titreÊ similaireÊ
(notammentÊ lesÊ empruntsÊ etÊ ressourcesÊ spŽ ciales).

2.8.1.Ê Ê LesÊ dŽ p™ tsÊ ˆ Ê vueÊ :

LesÊ comptesÊ ˆ Ê vueÊ sontÊ destinŽ sÊ ˆ Ê lÕ enregistrementÊ
desÊ opŽ rationsÊ courantesÊ deÊ laÊ client• le.Ê IlsÊ neÊ
sontÊ pasÊ gŽ nŽ ralementÊ rŽ munŽ rŽ s.Ê SiÊ leÊ casÊ seÊ
prŽ senteÊ leurÊ rŽ munŽ rationÊ estÊ dŽ terminŽ eÊ selonÊ
laÊ r• glementationÊ enÊ vigueur.

CesÊ dŽ p™ tsÊ peuventÊ • treÊ restituŽ sÊ ˆ Ê toutÊ momentÊ
parÊ uneÊ demandeÊ duÊ titulaireÊ duÊ compteÊ ouÊ deÊ
sonÊ mandataire.

2.8.2.Ê LesÊ comptesÊ dÕ Ž pargneÊ :

LesÊ comptesÊ dÕ Ž pargneÊ enregistrentÊ lesÊ
versementsÊ etÊ lesÊ retraitsÊ courantsÊ deÊ laÊ
client• le.Ê IlsÊ sontÊ rŽ munŽ rŽ sÊ trimestriellementÊ
parÊ rŽ fŽ renceÊ auÊ tauxÊ deÊ rendementÊ deÊ
lÕ Ž pargneÊ (TRE)Ê dŽ finiÊ parÊ circulaireÊ deÊ laÊ
BanqueÊ CentraleÊ deÊ Tunisie.

CesÊ comptesÊ sontÊ rŽ partisÊ enÊ troisÊ catŽ goriesÊ :

• Ê LesÊ comptesÊ EpargneÊ classiqueÊ ;
• Ê LesÊ comptesÊ EpargneÊ LogementÊ permettantÊ

dÕ accŽ derÊ ˆ Ê unÊ crŽ ditÊ pourÊ logementÊ ;
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• Ê LesÊ comptesÊ EpargneÊ HorizonsÊ permettantÊ
dÕ accŽ derÊ ˆ Ê unÊ crŽ dit.

2.8.3.Ê LesÊ comptesÊ ˆ Ê termeÊ etÊ bonsÊ deÊ
caisseÊ :

LaÊ banqueÊ estÊ habilitŽ eÊ dÕ ouvrirÊ desÊ comptesÊ ˆ Ê
termeÊ etÊ dÕ Ž mettreÊ desÊ bonsÊ deÊ caisse.

LesÊ comptesÊ ˆ Ê termeÊ sontÊ lesÊ comptesÊ dansÊ
lesquelsÊ lesÊ fondsÊ dŽ posŽ sÊ restentÊ bloquŽ sÊ jusquÕ ˆ Ê
lÕ expirationÊd uÊ termeÊ convenuÊˆ Ê laÊ dateÊ duÊ dŽ p™ tÊ
deÊ fonds.

LeÊ montant,Ê lÕ Ž chŽ anceÊ etÊ leÊ tauxÊ dÕ intŽ r• tÊ sontÊ
fixés dès l’ouverture du compte à terme et dès 
lÕ Ž missionÊ duÊ bonÊ deÊ caisse.Ê

LeÊ tauxÊ dÕ intŽ r• tÊ applicableÊ auxÊ comptesÊ ˆ Ê termeÊ
et aux bons de caisse est fixé conformément à la 
r• glementationÊ enÊ vigueur.

2.8.4. Les certificats de dépôts :

LaÊ banqueÊ peutÊ demanderÊ deÊ laÊ liquiditŽ Ê surÊ
leÊ marchŽ Ê monŽ taireÊ auÊ moyenÊ deÊ lÕ Ž missionÊ
de certificats de dépôts. Ce sont des titres 
nominatifsÊ dŽ matŽ rialisŽ sÊ quiÊ sontÊ inscritsÊ enÊ
comptes spécifiques ouverts au nom de chaque 
propriŽ taireÊ aupr• sÊ deÊ laÊ banque.
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III.ÊN OTESÊ RELATIvESÊ AUÊ BILANÊÐÊ ACTIFSÊ:

3.1.Ê CaisseÊ etÊ avoirsÊ aupr• sÊ deÊ laÊ BCT,Ê CCPÊ etÊ TGTÊ :

LeÊ soldeÊ deÊ cetteÊ rubriqueÊ correspondÊ auxÊ avoirsÊ liquidesÊ dŽ tenusÊ parÊ laÊ banque.Ê IlÊ estÊ ventilŽ Ê commeÊ
suitÊ :

ÊDe scription 31/12/2013 31/12/2012

CaisseÊdin ars Ê19Ê812Ê ÊÊ 39Ê641

CaisseÊde vises 3Ê383 3Ê090

BanqueÊC entraleÊde ÊT unisie 143Ê120 38Ê705

CCPÊe tÊt ravellerÕ sÊc h• ques 65 9

Total 166Ê380 81Ê445Ê

3.2. Créances sur les établissements bancaires et financiers :

CeÊ posteÊ comprendÊ lesÊ crŽ ancesÊ surÊ lesÊ Ž tablissementsÊ bancairesÊ etÊ lesÊ crŽ ancesÊ surÊ lesÊ Ž tablissementsÊ
financiers tels que définis par la législation en vigueur, notamment les sociétés de leasing et les sociétés 
deÊ factoring.Ê IlÊ estÊ ventilŽ Ê commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

Avoirs chez les établissements financiers 5Ê300 4Ê88 1

AvoirsÊe nÊde visesÊc hezÊC orrespondantsÊŽ trangers 5Ê294 4Ê87 6

ComptesÊdŽ biteursÊde sÊB anquesÊe tÊc orrespondantsÊe nÊD inarsÊc onvertibles 6 5

Prêts aux établissements financiers 101Ê886 271Ê062

Pr• tsÊa uÊjour Êl eÊjour Êe tÊˆ Êt ermeÊe nÊd inarsÊa uxÊba nques 4Ê500 159Ê000

Pr• tsÊa uÊjour Êl eÊjour Êe tÊˆ Êt ermeÊe nÊd evisesÊa uxÊba nques 61Ê375 86Ê914

Prêts aux organismes financiers spécialisés 36Ê011 25Ê148

CrŽ ancesÊr attachŽ es 864 662

CrŽ ancesÊr attachŽ esÊs urÊpr • tsÊs urÊm archŽ Êm onŽ taire 104 310

Créances rattachées sur Prêts aux organismes financiers spécialisés 760 352

Total 108Ê049 276Ê605

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ placeÊ 14Ê janvier,Ê
Tunis.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê hammamet.



3.3.Ê CrŽ ancesÊ surÊ laÊ client• leÊ :

LesÊ crŽ ancesÊ surÊ laÊ client• leÊ sontÊ analysŽ esÊ commeÊ suitÊ :

ÊDe scription 31/12/2013 31/12/2012

ComptesÊo rdinairesÊdŽ biteursÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 297Ê966 248Ê113

CrŽ ditsÊsu rÊr essourcesÊo rdinairesÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 2Ê761Ê837 2Ê721Ê621

CrŽ ancesÊsu rÊc rŽ dit-bail 12Ê516 9Ê351

AvancesÊsu rÊc omptesÊˆ Êt ermeÊe tÊb onsÊde Êc aisse 10Ê259 3Ê581

CrŽ ditsÊsu rÊr essourcesÊspŽ cialesÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 33Ê704 49Ê230

FinancementÊs urÊr essourcesÊe xternes 30Ê515 46Ê446

FinancementÊs urÊr essourcesÊb udgŽ taires 3Ê188 2Ê784

CrŽ ancesÊIm payŽ sÊdo uteusesÊe tÊl itigieuses 134Ê875 105Ê174

CrŽ ancesÊim payŽ s 17Ê033 12Ê590

CrŽ ancesÊa uÊc ontentieux 117Ê842 92Ê584

CrŽ ancesÊr attachŽ esÊa uxÊc omptesÊde Êl aÊc lient• le 28Ê563 23Ê330

CouverturesÊc omptables -222Ê467 -198Ê784

AgiosÊr Ž servŽ sÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ -10Ê128 -8Ê018

ProvisionsÊs urÊl esÊc rŽ ditsÊˆ Êl aÊc lient• leÊa uÊbil an -212Ê339 -190Ê766

Total 3Ê057Ê252 2Ê961Ê617

(1.1.)Ê ventilationÊ desÊ crŽ ancesÊ surÊ laÊ client• leÊ entreÊ crŽ ancesÊ performantesÊ etÊ cellesÊ nonÊ performantesÊ :

ÊDe scription 31/12/2013 31/12/2012

EngagementsÊB ilanÊn onÊpe rformants 301Ê401 263Ê026

EngagementsÊH orsÊbil anÊn onÊpe rformants 9Ê305 6Ê914

TotalÊc rŽ ancesÊn onÊpe rformantes 310Ê706 269Ê940

TotalÊc rŽ ancesÊ
(yÊc omprisÊl esÊe ngagementsÊs urÊl esÊo rganismesÊde Êl easing)

3Ê821Ê562 3Ê597Ê774

TauxÊde sÊc rŽ ancesÊn onÊpe rformantes 8,13% 7,50%

ProvisionsÊB ilan 181Ê797 160Ê101

ProvisionsÊH orsÊB ilan 8Ê761 6Ê086

Stock provisions fin d'exercice 190Ê558 166Ê188

AgiosÊr Ž servŽ s 10Ê128 7Ê806

TauxÊde Êc ouvertureÊpa rÊl esÊpr ovisionsÊe tÊa giosÊr Ž servŽ s 64,59% 64,46%
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AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê BenÊ Guerdane.
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(1.2.)Ê LesÊ agiosÊ rŽ servŽ sÊ seÊ dŽ taillentÊ commeÊ suitÊ :

Description
AgiosÊr Ž servŽ sÊa uÊ

31/12/2012
DotationÊa uxÊ

agiosÊr Ž servŽ s

RepriseÊA giosÊ
rŽ servŽ sÊde Ê
l'exercice

AgiosÊr Ž servŽ sÊa uÊ
31/12/2013

AgiosÊr Ž servŽ sÊs urÊr essourcesÊb udgŽ taires 3 0 0 3

AgiosÊr Ž servŽ sÊs urÊr essourcesÊe xtŽ rieures 266 283 348 201

AgiosÊr Ž servŽ sÊs urÊr essourcesÊor dinaires 3Ê62 1 11Ê177 10Ê243 4Ê555

AgiosÊr Ž servŽ sÊs urÊc rŽ ancesÊde Êl easing 93 52 91 54

AutresÊa giosÊr Ž servŽ sÊ 4Ê03 5 3Ê633 2Ê353 5Ê315

Total 8Ê01 8 15Ê145 13Ê035 10Ê128

(1.3.)Ê ProvisionsÊ surÊ crŽ ditsÊ ˆ Ê laÊ client• leÊ :

LaÊ variationÊ desÊ provisionsÊ surÊ crŽ ancesÊ douteusesÊ sÕ analyseÊ commeÊ suitÊ :Ê

Description
ProvisionsÊa uÊ

31/12/2012
Dotation
deÊ2013

RepriseÊ
deÊ2013

Radiations
deÊ2013

ProvisionsÊa uÊ
31/12/2013

ProvisionsÊin dividuelles 160Ê101 40Ê963 16Ê517 2Ê750 181Ê797

ProvisionsÊc ollectives 30Ê664 0 122 0 30Ê542

Total 190Ê765 40Ê963 16Ê639 2Ê750 212Ê339

LesÊ provisionsÊ surÊ crŽ ancesÊ douteusesÊ etÊ litigieusesÊ sontÊ constituŽ esÊ enÊ applicationÊ desÊ dispositionsÊ
r• glementairesÊ prŽ vuesÊ parÊ lesÊ circulairesÊ deÊ laÊ BCTÊ n¡ Ê 91-24Ê relativeÊ auxÊ normesÊ prudentiellesÊ etÊ
n¡ Ê 2012-02Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ constitutionÊ desÊ provisionsÊ collectives.Ê

QuantÊ ˆ Ê laÊ circulaireÊ BCTÊ n¡ Ê 2013-21Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ division,Ê couvertureÊ desÊ risquesÊ etÊ suiviÊ desÊ
engagements,Ê laÊ banqueÊ nÕ aÊ pasÊ constituŽ Ê desÊ provisionsÊ additionnellesÊ auÊ titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013.



(2)Ê ventilationÊ desÊ crŽ ancesÊ surÊ laÊ client• leÊ (HorsÊ CrŽ ancesÊ impayŽ sÊ douteusesÊ etÊ litigieusesÊ classŽ es,Ê
créances rattachées, provisions et agios réservés) au 31/12/2013 :

(2.1.)Ê SelonÊ laÊ durŽ eÊ rŽ siduelleÊ :

Description ≤ 3 mois ]Ê3m ois-1an] ]Ê1a n-5ans] <Ê5Êa ns Total

ComptesÊor dinairesÊdŽ biteurs 308Ê568 0 0 0 308Ê568

CrŽ ditsÊs urÊr essourcesÊor dinaires 667Ê530 415Ê585 1Ê426Ê419 243Ê408 2Ê752Ê942

CrŽ ancesÊs urÊc rŽ dit-bail 1Ê172 3Ê380 7Ê857 107 12Ê516

AvancesÊ surÊ comptesÊ ˆ Ê termeÊ etÊ bonsÊ deÊ
caisse

2Ê147 6Ê452 1Ê660 0 10Ê259

CrŽ ditsÊs urÊr essourcesÊs pŽ ciales 10Ê300 5Ê787 17Ê225 392 33Ê704

CrŽ ancesÊIm payŽ sÊdout euses 7Ê002 0 0 0 7Ê002

Total 996Ê719 431Ê204 1Ê453Ê161 243Ê907 3Ê124Ê991

(2.2.)Ê SelonÊ laÊ natureÊ deÊ laÊ relationÊ :

Description
EntreprisesÊ

liŽ es
EntreprisesÊ

associŽ es
Coentreprises

AutresÊ
client• le

Total

ComptesÊor dinairesÊdŽ biteurs 0 0 0 308Ê568 308Ê568

CrŽ ditsÊs urÊr essourcesÊor dinaires 4Ê356 0 0 2Ê748Ê586 2Ê752Ê942

CrŽ ancesÊs urÊc rŽ dit-bail 0 0 0 12Ê516 12Ê516

AvancesÊ surÊ comptesÊ ˆ Ê termeÊ etÊ bonsÊ deÊ
caisse

0 0 0 10Ê259 10Ê259

CrŽ ditsÊs urÊr essourcesÊs pŽ ciales 3Ê421 0 0 30Ê283 33Ê704

CrŽ ancesÊIm payŽ sÊdout euses 0 0 0 7Ê002 7Ê002

Total 7Ê777 0 0 3Ê117Ê214 3Ê124Ê991

3.4.Ê Portefeuille-titresÊ commercialÊ :

LeÊ portefeuille-titresÊ commercialÊ estÊ principalementÊ composŽ Ê deÊ bonsÊ deÊ trŽ sorÊ assimilables.Ê IlÊ estÊ
ventilŽ Ê commeÊ suitÊ :

ÊDe scription 31/12/2013 31/12/2012

Portefeuille-titresÊc ommercial 175Ê724 141Ê107

TitresÊde Êpl acement 170Ê723 136Ê149

TitresÊde Êt ransaction 5Ê000 4Ê958

CrŽ ancesÊr attachŽ es 4Ê208 4Ê313

Total 179Ê932 145Ê420
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3.5.Ê Portefeuille-titresÊ dÕ investissementÊ :

LeÊ portefeuilleÊ dÕ investissementÊ sÕ analyseÊ commeÊ suitÊ :

ÊDe scription 31/12/2013 31/12/2012

TitresÊde Êpr opriŽ tŽ 248Ê766 218Ê588

TitresÊde Êpa rticipationÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 136Ê802 117Ê355

PartsÊda nsÊl esÊe ntreprisesÊa ssociŽ esÊ 777 754

PartsÊda nsÊl esÊe ntreprisesÊl iŽ esÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 56Ê913 53Ê228

FondsÊg Ž rŽ sÊpa rÊde sÊS ICAR 54Ê275 47Ê250

TitresÊde Êc rŽ ances 4Ê507 5Ê905

EmpruntsÊn ationaux 2Ê109 2Ê307

Obligations 2Ê398 3Ê598

CrŽ ancesÊr attachŽ es 257 120

ProvisionsÊpo urÊdŽ prŽ ciationsÊd eÊt itresÊ -8Ê846 -6Ê592

Total 244Ê684 218Ê021

LaÊ ventilationÊ desÊ titresÊ deÊ propriŽ tŽ Ê pourÊ laÊ colonneÊ 31/12/2012Ê aÊ Ž tŽ Ê retraitŽ eÊ pourÊ lesÊ besoinsÊ deÊ laÊ comparabilitŽ

(1)Ê LesÊ mouvementsÊ duÊ portefeuilleÊ dÕ investissementÊ seÊ dŽ taillentÊ ainsiÊ :

Description
SoldeÊa uÊ

31/12/2012
Souscription

CessionÊo uÊ
Remboursement

SoldeÊa uÊ
31/12/2013

TitresÊde Êpr opriŽ tŽ 218Ê588 39Ê970 9Ê791 248Ê766

TitresÊde Êpa rticipationÊ( 1.1) 117Ê355 29Ê167 9Ê721 136Ê801

PartsÊda nsÊl esÊe ntreprisesÊa ssociŽ esÊ( 1.2) 754 93 70 777

PartsÊda nsÊl esÊe ntreprisesÊl iŽ esÊ( 1.3) 53Ê228 3Ê685 0 56Ê913

FondsÊg Ž rŽ sÊpa rÊde sÊS ICAR 47Ê250 7Ê025 0 54Ê275

TitresÊde Êc rŽ ances 5Ê905 0 1Ê398 4Ê507

EmpruntsÊn ationaux 2Ê307 0 198 2Ê109

Obligations 3Ê598 0 1Ê200 2Ê398

Total 224Ê492 39Ê970 11Ê189 253Ê273

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê mahdiaÊ installŽ eÊ depuisÊ 1910.



(1.1)Ê LesÊ mouvementsÊ desÊ titresÊ deÊ participationÊ :

Description
SoldeÊa uÊ

31/12/2012
Souscription

CessionÊo uÊ
Remboursement

SoldeÊa uÊ
31/12/2013

ParticipationsÊdir ectesÊ 25Ê181 4Ê167 215Ê 29Ê133

ParticipationsÊe nÊr Ž trocession 92Ê174 25Ê000 9Ê506 107Ê668

Total 117Ê355 29Ê167 9Ê721 136Ê801

(1.2)Ê LesÊ mouvementsÊ desÊ partsÊ dansÊ lesÊ entreprisesÊ associŽ esÊ :

Description
SoldeÊa uÊ

31/12/2012
Souscription

CessionÊo uÊ
Remboursement

SoldeÊa uÊ
31/12/2013

SICAvÊC roissance 754 23 0 777

SICAvÊR endement 0 70 70 0

Total 754 93 70 777

(1.3)Ê LesÊ mouvementsÊ desÊ partsÊ dansÊ lesÊ entreprisesÊ liŽ esÊ :

Description
SoldeÊa uÊ

31/12/2012
Souscription

CessionÊo uÊ
Remboursement

SoldeÊa uÊ
31/12/2013

TransportÊde ÊF ondsÊde ÊT unisieÊÇ TFTè 999 0 0 999

PlacementsÊT unisieÊS ICAF 5Ê526 40 0 5Ê566

SociŽ tŽ Êde ÊB ourseÊde ÊT unisÊÇ SBTè 990 0 0 990

GŽ nŽ raleÊIm mobili• reÊde ÊT UNISIEÊÇ GITÊS Aè 6Ê996 0 0 6Ê996

GŽ nŽ raleÊdÕIn vestissementÊde ÊT unisÊ Ç GITÊS ARLè 60 0 0 60

BTÊS ICAR 4Ê848 0 0 4Ê848

SociŽ tŽ Ê deÊ ParticipationÊ PromotionÊ etÊ dÕIn vestissementÊ
Ç SPPIè

379 75 0 454

LaÊF onci• reÊde sÊO liviersÊ 159 0 0 159

ASTREEÊA ssurance 17Ê217 0 0 17Ê217

SPFTÊC ARTHAGO 13Ê402 0 0 13Ê402

SociŽ tŽ ÊduÊP ™l eÊde ÊC ompŽ titivitŽ Êde ÊB izerteÊÇ SPCBè 2Ê650 3Ê570 0 6Ê220

Total 53Ê226 3Ê685 0 56Ê911

66

ImmeubleÊ deÊ lÕ agenceÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê BoussalemÊ exÊ SoukÊ KhEmIS,Ê construitÊ enÊ 1929.
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(2)Ê LesÊ provisionsÊ pourÊ dŽ prŽ ciationÊ deÊ titresÊ :

LaÊ variationÊ desÊ provisionsÊ surÊ titresÊ dÕ investissementÊ sÕ analyseÊ commeÊ suitÊ :Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê

Description
ProvisionsÊa uÊ

31/12/2012
DotationÊde Ê2013 RepriseÊde Ê2013

ProvisionsÊa uÊ
31/12/2013

ProvisionsÊs urÊT itresÊde Êpa rticipation 3Ê 516 1Ê587 19 5Ê084

ProvisionsÊs urÊP artsÊda nsÊl esÊe ntreprisesÊl iŽ es 1Ê 110 127 0 1Ê237

ProvisionsÊs urÊF ondsÊg Ž rŽ s 1Ê 966 559 0 2Ê525

Total 6Ê 592 2Ê273 19 8Ê846

3.6.Ê ValeursÊ immobilisŽ esÊ :

Les valeurs immobilisées nettes de leurs amortissements totalisent au 31/12/2013, 38.163 mille dinars.  
EllesÊ sontÊ composŽ esÊ dÕ immobilisationsÊ incorporellesÊ etÊ corporellesÊ dÕ exploitationÊ etÊ horsÊ exploitation.Ê

Description 31/12/2013 31/12/2012

ImmobilisationsÊi ncorporelles

FraisÊdÕŽ tablissement 189 189

LogicielsÊin formatiques 8Ê418 7Ê721

FondsÊde Êc ommerce 221 221

Sous-totalÊde sÊi mmobilisationsÊIn corporellesÊb rutesÊÊ(1) 8Ê828 8Ê131

AmortissementsÊde sÊim mobilisationsÊIn corporellesÊ( 2) 7Ê396 6Ê413

Sous-totalÊde sÊi mmobilisationsÊIn corporellesÊn ettesÊ(3) 1Ê432 1Ê718

ImmobilisationsÊc orporelles

ImmeublesÊdÕe xploitation 51Ê548 50Ê092

ImmeublesÊH orsÊe xploitation 1Ê094 1Ê165

TerrainsÊdÕe xploitation 257 257

TerrainsÊh orsÊe xploitation 1Ê406 1Ê423

Agencements 10Ê765 10Ê357

MatŽ rielÊin formatique 24Ê997 24Ê328

MatŽ rielÊb ancaireÊ 15Ê562 15Ê321

MatŽ rielÊd eÊt ransport 2Ê149 2Ê170

ImmobilisationsÊe nÊ cours 733 94

AutreÊm atŽ riel 7Ê533 7Ê324

Sous-totalÊde sÊi mmobilisationsÊC orporellesÊb rutesÊ(1) 116Ê044 112Ê531

AmortissementsÊde sÊim mobilisationsÊC orporellesÊ( 2) 79Ê313 74Ê695

Sous-totalÊde sÊi mmobilisationsÊC orporellesÊn ettesÊ(3) 36Ê731 37Ê836

TotalÊde sÊv aleursÊi mmobilisŽ es 38Ê163 39Ê554



(1) Les valeurs immobilisées brutes se présentent au 31/12/2013 comme suit :

Description
ValeurÊb ruteÊ
auÊ31/ 12/2012

Acquisitions Cessions
Reclasse-

ments
ValeurÊb ruteÊ
auÊ31/ 12/2013

ImmobilisationsÊi ncorporelles

FraisÊdÕŽ tablissement 189 - - - 189

LogicielsÊin formatiques 7Ê721 697 - - 8Ê418

FondsÊde Ê commerce 221 - - - 221

ST-ImmobilisationsÊi ncorporelles 8Ê131 697 - - 8Ê828

ImmobilisationsÊc orporelles

ImmeublesÊdÕe xploitation 50Ê092 1Ê456 - - 51Ê548

ImmeublesÊH orsÊe xploitation 1Ê165 - 71 - 1Ê094

TerrainsÊ dÕe xploitation 257 - - - 257

TerrainsÊ horsÊe xploitation 1Ê423 - 17 - 1Ê406

Agencements 10Ê357 408 - - 10Ê765

MatŽ rielÊin formatique 24Ê328 669 - - 24Ê997

MatŽ rielÊb ancaireÊ 15Ê321 241 - - 15Ê562

MatŽ rielÊd eÊt ransport 2Ê170 575 596 - 2Ê149

ImmobilisationsÊe nÊc ours 94 1Ê748 - 1Ê109 733

AutreÊm atŽ riel 7Ê324 209 - - 7Ê533

ST-ImmobilisationsÊc orporelles 112Ê531 5Ê306 684 1Ê109 116Ê044

TotalÊde sÊv aleursÊi mmobilisŽ es 120Ê662 6Ê003 684 1Ê109 124Ê872

B a n q u e  d e  T u n i s i e ◊ R a p p o r t  a n n u e l  2 0 1 368
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(2) Le détail des amortissements cumulés se présentent au 31/12/2013 comme suit :

Description
AmortissementsÊ

cumulŽ sÊa uÊ
31/12/2012

DotationÊ2013 RepriseÊ2013
AmortissementsÊ

cumulŽ sÊa uÊ
31/12/2013

ImmobilisationsÊi ncorporelles

FraisÊdÕŽ tablissement 189 - - 189

LogicielsÊin formatiques 6Ê 224 983 - 7Ê207

FondsÊde Êc ommerce - - - -

ST-ImmobilisationsÊi ncorporelles 6Ê 413 983 - 7Ê396

ImmobilisationsÊc orporelles

ImmeublesÊdÕe xploitation 25Ê 565 2Ê239 - 27Ê804

ImmeublesÊH orsÊe xploitation 385 52 57 380

TerrainsÊdÕe xploitation - - - -

TerrainsÊh orsÊe xploitation - - - -

Agencements 8Ê 076 469 - 8Ê54 5

MatŽ rielÊin formatique 19Ê 677 1Ê506 - 21Ê18 3

MatŽ rielÊb ancaireÊ 13Ê 134 469 - 13Ê60 3

MatŽ rielÊd eÊt ransport 1Ê 382 250 497 1Ê13 5

ImmobilisationsÊe nÊ cours - - - -

AutreÊm atŽ riel 6Ê 476 187 - 6Ê66 3

ST-ImmobilisationsÊc orporelles 74Ê 695 5Ê172 554 79Ê31 3

TotalÊde sÊv aleursÊi mmobilisŽ es 81Ê 108 6Ê155 554 86Ê70 9

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ duÊ Kef,Ê construiteÊ enÊ
1949.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ marsa.
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(3) Les valeurs immobilisées nettes se présentent au 31/12/2013 comme suit :

Description
ValeurÊb ruteÊa uÊ

31/12/2013
AmortissementsÊ

cumulŽ sÊ auÊ 31/12/2013
VCNÊa uÊ

31/12/2013

ImmobilisationsÊi ncorporelles

FraisÊdÕŽ tablissement 189 189 0

LogicielsÊin formatiques 8Ê418 7Ê207 1Ê211

FondsÊde Ê commerce 221 - 221

ST-ImmobilisationsÊi ncorporelles 8Ê828 7Ê396 1Ê432

ImmobilisationsÊc orporelles

ImmeublesÊdÕe xploitation 51Ê548 27Ê804 23Ê744

ImmeublesÊH orsÊe xploitation 1Ê094 380 714

TerrainsÊ dÕe xploitation 257 - 257

TerrainsÊ horsÊe xploitation 1Ê406 - 1Ê406

Agencements 10Ê765 8Ê545 2Ê220

MatŽ rielÊin formatique 24Ê997 21Ê183 3Ê814

MatŽ rielÊb ancaireÊ 15Ê562 13Ê603 1Ê959

MatŽ rielÊd eÊt ransport 2Ê149 1Ê135 1Ê014

AutreÊm atŽ riel 7Ê533 6Ê663 870

ImmobilisationsÊe nÊc ours 733 - 733

ST-ImmobilisationsÊc orporelles 116Ê044 79Ê313 36Ê731

TotalÊde sÊv aleursÊi mmobilisŽ es 124Ê872 86Ê709 38Ê163

3.7.Ê AutresÊ actifsÊ :

Les autres actifs totalisent au 31/12/2013 un montant de 31.888 mille dinars et se détaillent ainsi :

ÊDe scription 31/12/2013 31/12/2012

Si• ge,Êsu ccursalesÊe tÊa gences 1Ê097 3Ê373

ComptesÊde Êr Ž gularisationÊÊÊ 18Ê557 9Ê562

CompensationÊr e• ue 10Ê743 2Ê953

CompteÊd' ajustementÊde vises 1Ê280 817

Agios,ÊdŽ bitsÊˆ Êr Ž gulariserÊe tÊdiv ers 6Ê534 5Ê793

DŽ biteursÊdi vers 12Ê234 9Ê808

Total 31Ê888 22Ê743

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê lÕ avenueÊ mohamedÊ v,Ê Tunis.
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Iv.ÊNO TESÊ RELATIvESÊA UÊB ILANÊ- ÊP ASSIFSÊ:

4.1. Dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers :

Les dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers accusent au 31/12/2013 un solde de 
394.039 mille dinars contre un solde de 608.048 mille dinars au 31/12/2012 et se détaillent ainsi :

ÊDe scription 31/12/2013 31/12/2012

Dépôts à vue des établissements financiers 9Ê599 227Ê217

BanquesÊe tÊc orrespondantsÊŽ trangers 6Ê709 224Ê416

Organismes financiers spécialisés 2Ê890 2Ê801

Emprunts auprès des établissements financiers 384Ê317 378Ê941

EmpruntsÊe nÊdin ars 320Ê000 332Ê000

EmpruntsÊe nÊde vises 64Ê317 46Ê941

DettesÊr attachŽ es 123 1Ê889

Total 394Ê039 608Ê048

4.2.Ê DŽ p™ tsÊ etÊ avoirsÊ deÊ laÊ client• leÊ :

CetteÊ rubriqueÊ seÊ dŽ tailleÊ commeÊ suitÊ :

ÊDe scription 31/12/2013 31/12/2012

ComptesÊˆ Êv ue 788Ê261 786Ê485

ComptesÊd'Ž pargne 702Ê667 667Ê661

ComptesÊs pŽ ciauxÊdÕŽ pargneÊ( 1) 685Ê418 649Ê933

AutresÊC omptesÊdÕŽ pargne 17Ê249 17Ê728

DŽ p™ tsÊˆ Êt erme 1Ê090Ê203 913Ê360

CompteÊˆ Êt erme 587Ê783 365Ê196

BonsÊde Êc aisse 21Ê420 21Ê164

Certificats de dépôts 481Ê000 527Ê000

AutresÊso mmesÊd uesÊˆ Êl aÊc lient• le 83Ê035 60Ê908

DettesÊr attachŽ esÊa uxÊc omptesÊde Êl aÊc lient• le 16Ê048 9Ê597

TotalÊ(2) 2Ê680Ê214 2Ê438Ê012

LaÊ ventilationÊ desÊ dŽ p™ tsÊ ˆ Ê vueÊ etÊ dŽ p™ tsÊ ˆ Ê termeÊ pourÊ laÊ colonneÊ 31/12/2012Ê aÊ Ž tŽ Ê retraitŽ eÊ pourÊ lesÊ besoinsÊ deÊ laÊ comparabilitŽ .



(1)Ê LesÊ comptesÊ spŽ ciauxÊ dÕ Ž pargneÊ sontÊ desÊ comptesÊ dÕ Ž pargneÊ ordinairesÊ ouvertsÊ parÊ lesÊ personnesÊ
physiques.

(2)Ê ventilationÊ desÊ dŽ p™ tsÊ etÊ avoirsÊ deÊ laÊ client• leÊ (HorsÊ dettesÊ rattachŽ es)

(2.1.)Ê Ê SelonÊ laÊ durŽ eÊ rŽ siduelleÊ :

Description ≤ 3 mois ]Ê3m ois-1an] ]Ê1a n-5ans] >Ê5Êa ns Total

ComptesÊˆ Êv ue 627Ê402 0 0 0 627Ê402

ComptesÊd'Ž pargne 0 0 702Ê667 0 702Ê667

ComptesÊs pŽ ciauxÊd' Ž pargne 0 0 685Ê418 0 685Ê418

AutresÊC omptesÊdÕŽ pargne 0 0 17Ê249 0 17Ê249

DŽ p™ tsÊˆ Êt ermeÊ 639Ê155 307Ê198 143Ê850 0 1Ê090Ê203

ComptesÊˆ Êt erme 329Ê265 179Ê368 79Ê150 0 587Ê783

BonsÊde Êc aisse 3Ê390 11Ê330 6Ê700 0 21Ê420

Certificats de dépôts 306Ê500 116Ê500 58Ê000 0 481Ê000

AutresÊso mmesÊd uesÊˆ Êl aÊc lient• le 243Ê894 0 0 0 243Ê894

Total 1Ê510Ê451 307Ê198 846Ê517 0 2Ê664Ê166

(2.2)Ê SelonÊ laÊ natureÊ deÊ laÊ relationÊ :

Description
EntreprisesÊ

liŽ es
EntreprisesÊ

associŽ es
Coentreprises

AutresÊ
client• le

Total

ComptesÊˆ Êv ue 0 0 0 627Ê402 627Ê402

ComptesÊdÕ Ž pargne 0 0 0 702Ê667 702Ê667

ComptesÊs pŽ ciauxÊd' Ž pargne 0 0 0 685Ê418 685Ê418

AutresÊC omptesÊdÕŽ pargne 0 0 0 17Ê249 17Ê249

DŽ p™ tsÊˆ Êt ermeÊ 104Ê120 182Ê426 0 803Ê657 1Ê090Ê203

CompteÊˆ Êt erme 46Ê120 78Ê426 0 463Ê237 587Ê783

BonsÊde Êc aisse 0 0 0 21Ê420 21Ê420

Certificats de dépôts 58Ê000 104Ê000 0 319Ê000 481Ê000

AutresÊso mmesÊd uesÊˆ Êl aÊc lient• le 0 0 0 243Ê894 243Ê894

Total 104Ê120 182Ê426 0 2Ê377Ê620 2Ê664Ê166

B a n q u e  d e  T u n i s i e ◊ R a p p o r t  a n n u e l  2 0 1 372
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4.3.Ê EmpruntsÊ etÊ ressourcesÊ spŽ cialesÊ :

Le total de cette rubrique s’élève au 31/12/2013 à 44.152 mille dinars contre 56 661 mille dinars au 
31/12/2012 et se présente ainsi :

Description 31/12/2013 31/12/2012

TotalÊb rutÊde sÊe mpruntsÊe tÊr essourcesÊspŽ ciales 43Ê558 55Ê887

RessourcesÊe xtŽ rieures 38Ê752 51Ê699

RessourcesÊb udgŽ taires 4Ê805 4Ê188

DettesÊr attachŽ es 594 774

Total 44Ê152 56Ê661

4.4.Ê AutresÊ passifsÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

ComptesÊde Êr Ž gularisationÊ(1) 83Ê835 69Ê943

CompensationÊˆ Êr Ž gler 66Ê140 55Ê443

ComptesÊd' ajustementÊde vises 1Ê439 609

Agios,ÊC rŽ ditsÊˆ Êr Ž gulariserÊe tÊdiv ers 16Ê256 13Ê891

Provisions 18Ê742 15Ê762

ProvisionsÊpour Êr isquesÊe tÊc hargesÊdiv erses 8Ê141 7Ê824

ProvisionsÊpour Êc ongŽ sÊpa yŽ s 1Ê840 1Ê851

ProvisionsÊpour Êc rŽ ancesÊe nÊh orsÊbil an 8Ê761 6Ê086

CrŽ diteursÊdi vers 26Ê093 22Ê186

Créditeurs / Opérations d'impôt 8Ê435 7Ê090

Créditeurs / Opérations CNSS & Assurance 2Ê723 2Ê894

Créditeurs / Opérations BCT 378 372

Créditeurs / Opérations avec le personnel 7Ê865 6Ê745

Créditeurs / Opérations sur titres 1Ê211 1Ê160

Ch• quesÊˆ Êpa yer 5Ê269 3Ê648

AutresÊC rŽ diteurs 212 277

Total 128Ê669 107Ê891

(1) Les comptes de régularisation englobent essentiellement les flux de la compensation à liquider  dans  les   délais  conventionnels, les comptes d’abonnement des charges et produits et 

lesÊ comptesÊ enÊ attenteÊ deÊ rŽ gularisation.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ citŽ Ê ELÊ
GhAZELA.

LÕ ancienÊ si• geÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ rue
JamelÊ ABDENASSER,Ê exÊ rueÊ ESSADIKIA.
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v.ÊNO TESÊRELA TIvESÊA UÊB ILANÊ- ÊC APITAUXÊ PROPRESÊ:

LesÊ composantsÊ desÊ capitauxÊ propresÊ Ž voluentÊ entreÊ 2012Ê etÊ 2013Ê commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

CapitalÊso cial 150Ê000 112Ê500

RŽ servesÊe tÊr eportÊˆ Ên ouveau 355Ê543Ê 358Ê914Ê

RŽ servesÊl Ž gales 11Ê250 11Ê250

RŽ servesÊS tatutaires 99Ê215 215Ê602

RŽ servesÊˆ Êr Ž gimeÊs pŽ cial 19Ê630 24Ê040

RŽ servesÊpour ÊRŽ investissementÊEx onŽ rŽ s 175Ê777 57Ê830

AutresÊr Ž serves 49Ê277 49Ê277

ReportÊˆ Ê nouveau 394 915

RŽ sultatÊde Êl Õ exerciceÊ 73Ê732Ê 63Ê379Ê

SituationÊn ette 579Ê275 534Ê793

5.1.Ê TableauÊ deÊ variationÊ desÊ capitauxÊ propresÊ :

LeÊ tableauÊ deÊ variationÊ desÊ capitauxÊ propresÊ seÊ prŽ senteÊ commeÊ suitÊ :

Description
CapitalÊ

social

RŽ servesÊ

lŽ gales

RŽ servesÊ

Statutaires

RŽ servesÊ Ê

ˆ Ê rŽ gimeÊ

spŽ cial

RŽ servesÊ

pourÊ RŽ inv.Ê

ExonŽ rŽ s

ReportÊ ˆ Ê

nouveau

AutresÊ

RŽ serves

RŽ sultatÊ deÊ

lÕ exercice
Totaux

CapitauxÊpr opresÊ
auÊ31/ 12/2011

112Ê500 11Ê250 210Ê663 26Ê980 29Ê161 918 49Ê277 57Ê666 498Ê415

AugmentationÊde Êc apital - - - - - - - - -

AffectationÊduÊr Ž sultatÊ2011 - - 2Ê000 - 28Ê669 -3 - -30Ê666 0

ReclassementÊr Ž serves - - 2Ê941 -2Ê941 - - - - 0

DividendesÊdis tribuŽ s - - - - - - - -27Ê000 -27Ê000

RŽ sultatÊde Êl Õe xerciceÊ2012 - - - - - - - 63Ê379 63Ê379

CapitauxÊpr opresÊ
auÊ31/ 12/2012

112Ê500 11Ê250 215Ê602 24Ê040 57Ê830 915 49Ê277 63Ê379 534Ê793

AugmentationÊde Êc apital 37Ê500 - -37Ê500 - - - - - 0

AffectationÊduÊr Ž sultatÊ2012 - - 2Ê000 - 32Ê650 -521 - -34Ê129 0

ReclassementÊr Ž serves - - -80Ê889 -4Ê409 85Ê297 - - - 0

DividendesÊdis tribuŽ s - - - - - - - -29Ê250 -29Ê250

RŽ sultatÊde Êl Õe xerciceÊ2013 - - - - - - - 73Ê732 73Ê732

CapitauxÊpr opresÊ
auÊ31/ 12/2013

150Ê000 11Ê250 99Ê215 19Ê630 175Ê777 394 49Ê277 73Ê732 579Ê275

LÕ ancienÊ si• geÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ rueÊ JamelÊ ABDENASSER,Ê exÊ rueÊ ESSADIKIA. BureauÊ dÕ unÊ responsableÊ ˆ Ê lÕ ancienÊ si• geÊ deÊ laÊ BanqueÊ
deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ rueÊ JamelÊ ABDENASSER.
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EnÊ applicationÊ desÊ dispositionsÊ deÊ lÕ articleÊ 19Ê deÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 2013-54Ê duÊ 30Ê dŽ cembreÊ 2013Ê portantÊ loiÊ deÊ
finances pour la gestion de l’année 2014, les fonds propres distribuables en franchise de retenues à la 
sourceÊ totalisent,Ê auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013,Ê laÊ sommeÊ deÊ 355.543Ê milleÊ DTÊ etÊ seÊ dŽ taillentÊ commeÊ suitÊ :

-Ê RŽ serveÊ LŽ galeÊ Ê 11.250Ê KDT
-Ê RŽ serveÊ StatutaireÊ 99.215Ê KDT
-Ê RŽ serveÊ ˆ Ê rŽ gimeÊ spŽ cialÊ 19.630Ê KDT
-Ê RŽ serveÊ pourÊ rŽ investissementÊ exonŽ rŽ sÊ 175.777Ê KDT
-Ê AutreÊ rŽ serveÊ 49.277Ê KDT
-Ê ReportÊ ˆ Ê nouveauÊ 394Ê KDT

vI.ÊNO TESÊRELA TIvESÊA UXÊENGA GEMENTSÊH ORSÊB ILANÊ:

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ signŽ Ê uneÊ conventionÊ deÊ garantieÊ avecÊ PROPARCOÊ garantissantÊ conjointementÊ
etÊ ˆ Ê partsÊ Ž galesÊ lesÊ porteursÊ desÊ partsÊ duÊ fondsÊ communÊ deÊ placementÊ Ç FCPÊ CAPITALISATIONÊ
ET GARANTIES» pour une valeur minimale de vente à la date de liquidation du FCP fixée au 
03/04/2017. 

6.1.Ê Cautions,Ê avalsÊ etÊ autresÊ garantiesÊ donnŽ esÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

En faveur d'établissements bancaires et financiers 161Ê773 163Ê032

EnÊfa veurÊ deÊl aÊc lient• le 251Ê416 202Ê699

Total 413Ê189 365Ê731

6.2.Ê CrŽ ditsÊ documentairesÊ :

LesÊ crŽ ditsÊ documentairesÊ seÊ dŽ taillentÊ commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

OuvertureÊde Êc rŽ ditsÊdoc umentaires 253Ê605 166Ê845

AcceptationsÊˆ Êpa yer 30 31Ê057

Total 253Ê635 197Ê902
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6.3.Ê ActifsÊ donnŽ sÊ enÊ garantieÊ :Ê

LeÊ soldeÊ deÊ cetteÊ rubriqueÊ sÕ analyseÊ ainsiÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

BTA / Appel d’offres BCT 70Ê000 80Ê000

Créances mobilisés / Appel d’offres BCT 250Ê000 252Ê000

Total 320Ê000 332Ê000

6.4. Engagements de financement donnés :

Ce sont les accords de financement et les ouvertures de lignes de crédit confirmées que la banque 
s’est engagée à mettre à la disposition d’autres établissements bancaires et financiers et d’agents 
Ž conomiques.Ê LeÊ soldeÊ deÊ cetteÊ rubriqueÊ sÕ analyseÊ commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

Crédits en TND notifiés et non utilisés 148Ê243 127Ê982

Crédits en devises notifiés et non utilisés 4Ê914 2Ê698

EngagementÊs urÊbil letsÊde Êt rŽ sorerie 0 11Ê500

Total 153Ê157 142Ê180

6.5.Ê GarantiesÊ re• uesÊ :

Cette rubrique comprend les garanties réelles reçues de la clientèle telles que définies par la circulaire 
n¡ Ê 91-24Ê duÊ 17Ê dŽ cembreÊ 1991.Ê ElleÊ comprendÊ :
• Ê LesÊ garantiesÊ re• uesÊ deÊ lÕ EtatÊ ;
• Ê LesÊ garantiesÊ re• uesÊ desÊ organismesÊ dÕ assurancesÊ etÊ desÊ banquesÊ ;
• Les garanties sous forme d’actifs financiers susceptibles d’être liquidés sans que leur valeur ne soit 

affectŽ eÊ ;Ê et
• Ê LesÊ hypoth• quesÊ inscrites.

LesÊ hypoth• quesÊ inscritesÊ surÊ lesÊ titresÊ fonciersÊ sontÊ traitŽ esÊ commeÊ suitÊ :
• Ê LesÊ garantiesÊ surÊ desÊ crŽ ancesÊ classŽ esÊ deÊ 2Ê ˆ Ê 4Ê sontÊ Ž valuŽ esÊ auÊ casÊ parÊ casÊ enÊ seÊ basantÊ surÊ lesÊ

crit• resÊ deÊ validitŽ Ê Ž numŽ rŽ sÊ parÊ laÊ circulaireÊ n¡ Ê 91-24Ê conditionnantÊ laÊ recevabilitŽ Ê deÊ cesÊ garantiesÊ
enÊ dŽ ductionÊ duÊ risqueÊ ˆ Ê provisionner.

• Ê LesÊ garantiesÊ surÊ desÊ crŽ ancesÊ classŽ esÊ 0Ê etÊ 1Ê sontÊ comptabilisŽ esÊ ˆ Ê leurÊ valeurÊ historiqueÊ etÊ sontÊ
ajustŽ sÊ ˆ Ê lÕ encoursÊ desÊ crŽ ancesÊ yÊ affŽ rentesÊ pourÊ tenirÊ compteÊ desÊ remboursementsÊ surÊ desÊ crŽ ancesÊ
couvertesÊ parÊ cesÊ garanties.
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La valeur des garanties reçues de la clientèle présentées en hors bilan s’élève au 31/12/2013 à 
1.605.082 mille dinars contre 1.579.526 mille dinars au 31/12/2012.

vII.ÊNO TESÊRELA TIvESÊA ÊL ÕE TATÊD EÊR ESULTATÊ:

7.1.Ê IntŽ r• tsÊ etÊ revenusÊ assimilŽ sÊ :

LesÊ intŽ r• tsÊ etÊ revenusÊ assimilŽ sÊ sontÊ passŽ sÊ deÊ 179.900Ê milleÊ dinarsÊ auÊ coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2012Ê ˆ Ê
213.377Ê milleÊ dinarsÊ auÊ coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013.Ê LeurÊ dŽ tailÊ seÊ prŽ senteÊ commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

ProduitsÊsu rÊo pŽ rationsÊi nterbancairesÊ 608 1Ê668

ProduitsÊsu rÊo pŽ rationsÊa vecÊl aÊc lient• leÊ(1) 212Ê316 178Ê232

RevenusÊde sÊopŽ rationsÊde Êc rŽ dit 181Ê701 152Ê491

RevenusÊde sÊc omptesÊdŽ biteurs 22Ê434 19Ê440

CommissionsÊs urÊa valsÊe tÊc autions 2Ê875 3Ê205

ReportÊdŽ portÊs urÊc hangeÊˆ Êt erme 4Ê468 2Ê262

ProduitsÊs urÊopŽ rationsÊde Êl easing 839 834

Total 212Ê924 179Ê900

(1)Ê IlÊ sÕ agitÊ desÊ intŽ r• tsÊ encaissŽ sÊ complŽ tŽ sÊ desÊ intŽ r• tsÊ ˆ Ê recevoirÊ etÊ rattachŽ sÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ 2013Ê surÊ lesÊ crŽ ditsÊ accordŽ sÊ ˆ Ê laÊ client• le.

7.2.Ê CommissionsÊ :

LesÊ commissionsÊ enÊ produitsÊ totalisent,Ê enÊ 2013,Ê 40.061Ê milleÊ dinarsÊ contreÊ 36.997Ê milleÊ dinarsÊ enÊ
2012.Ê CetteÊ variationÊ estÊ dŽ taillŽ eÊ commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

CommissionsÊs urÊc omptes 9Ê187 8Ê691

OpŽ rationsÊg uichetÊe tÊopŽ rationsÊdiv erses 1Ê744 1Ê717

OpŽ rationsÊs urÊt itres 4Ê402 4Ê050

OpŽ rationsÊa vecÊl 'Ž tranger 4Ê479 3Ê794

CommissionsÊs urÊm oyensÊde Êpa iement 8Ê689 7Ê942

CommissionsÊde Êg estion 10Ê606 10Ê804

Total 39Ê108 36Ê997

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Sahline.SuccursaleÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê lÕ avenueÊ deÊ
France.
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7.3. Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financières :

Les gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financières se présentent en 2013 et 2012 
commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

GainsÊn etsÊsu rÊt itresÊde Êt ransaction 8Ê044 7Ê824

Intérêts/Titres de transaction   7Ê655 7Ê625

EtalementÊe nÊpr oduitÊde Êl aÊdŽ coteÊs urÊt itresÊd eÊt ransaction 357 199

Plus-value de cession/Titres de transaction   31 0

GainsÊn etsÊsu rÊt itresÊde Êpl acement 0 0

Dividendes/Titres de transaction   0 0

EtalementÊe nÊpr oduitÊde Êl aÊdŽ coteÊs urÊt itresÊd eÊpl acement 0 0

Plus-value de cession/Titres de placement 0 0

GainsÊn etsÊsu rÊo pŽ rationsÊde Êc hange 10Ê324 7Ê689

DiffŽ renceÊde Êc hangeÊs urÊopŽ rationsÊm onŽ tiques 236 204

ProduitsÊ surÊc hangeÊm anuel 2Ê785 2Ê305

ProduitsÊ surÊopŽ rationsÊde Êc hangeÊe nÊc ompte 7Ê030 5Ê091

Bénéfices sur opérations de change à terme 273 89

Total 18Ê368 15Ê513

7.4.Ê RevenusÊ duÊ portefeuilleÊ dÕ investissementÊ :

LeÊ soldeÊ deÊ cetteÊ rubriqueÊ englobeÊ lesÊ dividendesÊ etÊ revenusÊ assimilŽ sÊ encaissŽ sÊ surÊ leÊ portefeuilleÊ desÊ
titresÊ deÊ participationÊ etÊ lesÊ intŽ r• tsÊ relatifsÊ auxÊ obligations.Ê IlÊ seÊ prŽ senteÊ commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

RevenusÊde sÊob ligations 1Ê827 1Ê788

RevenusÊde sÊt itresÊde Êpa rticipation 2Ê117 1Ê867

RevenusÊde sÊpa rtsÊda nsÊl esÊe ntreprisesÊa ssociŽ es 467 113

RevenusÊde sÊpa rtsÊda nsÊl esÊe ntreprisesÊl iŽ es 7Ê067 6Ê174

Total 11Ê477 9Ê942

LaÊ colonneÊ 31/12/2012Ê aÊ Ž tŽ Ê retraitŽ eÊ pourÊ lesÊ besoinsÊ deÊ laÊ comparabilitŽ

ActivitŽ Ê agenceÊ deÊ voyageÊ ˆ Ê lÕ avenueÊ deÊ France. Fa• adeÊ deÊ laÊ succursaleÊ deÊ lÕ avenueÊ deÊ France.
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7.5.Ê IntŽ r• tsÊ encourusÊ etÊ chargesÊ assimilŽ esÊ :

LesÊ intŽ r• tsÊ encourusÊ etÊ lesÊ chargesÊ assimilŽ esÊ sontÊ passŽ sÊ deÊ 79.929Ê milleÊ dinarsÊ auÊ coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ
2012Ê ˆ Ê 101.054Ê milleÊ dinarsÊ auÊ coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013.Ê CetteÊ variationÊ seÊ dŽ tailleÊ commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

ChargesÊs urÊopŽ rationsÊin terbancaires 14Ê061 13Ê142

IntŽ r• tsÊs urÊl esÊdŽ p™t sÊde Êl aÊc lient• le 84Ê607 63Ê413

IntŽ r• tsÊs urÊe mpruntsÊe tÊr essourcesÊs pŽ ciales 2Ê385 3Ê374

Total 101Ê054 79Ê929

7.6.Ê CommissionsÊ encouruesÊ :

LesÊ commissionsÊ encouruesÊ totalisent,Ê enÊ 2013,Ê 1.026Ê milleÊ dinarsÊ contreÊ 1.074Ê milleÊ dinarsÊ enÊ 2012.Ê
CetteÊ variationÊ seÊ dŽ tailleÊ ainsiÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

Commission d'aval sur opération de refinancement 101 150

ChargesÊs urÊopŽ rationsÊde Êr etraitÊm onŽ tique 503 515

FraisÊd' inter-changeÊ Ž mis 419 395

AutresÊc ommissions 2 14

Total 1Ê026 1Ê074

7.7.Ê DotationsÊ auxÊ provisionsÊ etÊ correctionsÊ deÊ valeursÊ surÊ crŽ ancesÊ etÊ
passifsÊ :

LaÊ variationÊ deÊ cetteÊ rubriqueÊ entreÊ lÕ exerciceÊ 2012Ê etÊ lÕ exerciceÊ 2013Ê seÊ dŽ tailleÊ commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

DotationsÊ nettesÊa uxÊpr ovisionsÊpou rÊdŽ prŽ ciationÊde sÊc rŽ ancesÊ( 1) 26Ê998 19Ê395

DotationsÊ nettesÊa uxÊpr ovisionsÊpou rÊpa ssifsÊÊÊÊÊÊ 317 1Ê000

PertesÊs urÊc rŽ ancesÊir rŽ couvrables 291 340

RŽ cupŽ rationÊs urÊc rŽ ancesÊc omptabilisŽ esÊe nÊpe rtes -200 -423

Total 27Ê406 20Ê312

(1)Ê DotationÊ auxÊ provisionsÊ constituŽ eÊ enÊ applicationÊ desÊ normesÊ prudentiellesÊ enÊ TunisieÊ gŽ rŽ esÊ parÊ laÊ circulaireÊ n¡ Ê 91-24Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ divisionÊ etÊ laÊ couvertureÊ desÊ risques,Ê laÊ circulaireÊ

n¡ 2012-02Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ constitutionÊ desÊ provisionsÊ collectives,Ê ainsiÊ queÊ celleÊ n¡ 2013-21Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ division,Ê couvertureÊ desÊ risquesÊ etÊ suiviÊ desÊ engagements.
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7.8.Ê DotationsÊ auxÊ provisionsÊ etÊ correctionÊ deÊ valeurÊ surÊ portefeuilleÊ
dÕ investissementÊ :

CetteÊ Ê rubriqueÊ Ê comprendÊ Ê lesÊ Ê Ê dotationsÊ Ê Ê auxÊ provisionsÊ pourÊ dŽ prŽ ciationÊ desÊ titresÊ deÊ participationÊ
etÊ duÊ soldeÊ enÊ plusÊ ouÊ moins-valuesÊ surÊ lesÊ titresÊ dÕ investissements.Ê ElleÊ estÊ dŽ taillŽ eÊ commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

DotationsÊn ettesÊa uxÊpr ovisionsÊpou rÊdŽ prŽ ciationÊde sÊt itresÊe nÊpor tefeuille 2Ê254 2Ê790

PertesÊs ubiesÊs urÊl esÊt itresÊe nÊpor tefeuille 55 9

Plus-valuesÊr Ž alisŽ esÊs urÊt itresÊe nÊpor tefeuille -1Ê209 -3Ê059

FraisÊde Êg estionÊduÊpor tefeuille 243 207

Total 1Ê344 -54

7.9.Ê FraisÊ deÊ personnelÊ :

LesÊ fraisÊ duÊ personnelÊ sontÊ composŽ sÊ deÊ laÊ masseÊ salarialeÊ etÊ desÊ chargesÊ socialesÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

ChargesÊde Êf onctionnement 33Ê079 31Ê908

MasseÊs alariale 25Ê901 25Ê065

ChargesÊs ociales 6Ê615 6Ê182

Charges fiscales (TFP, FOPROLOS) 562 661

AutresÊf raisÊl iŽ sÊa uÊpe rsonnel 9Ê978 8Ê336

RŽ gimeÊd' intŽ ressementÊÊÊÊÊÊ 7Ê438 6Ê200

PrimeÊdŽ partÊˆ Êl aÊr etraite 1Ê019 885

DiversÊÊ 1Ê521 1Ê251

RŽ cupŽ rationÊsu rÊpe rsonnelÊe nÊdŽ tachement -858 -846

Total 42Ê199 39Ê399
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7.10.Ê ChargesÊ gŽ nŽ ralesÊ dÕ exploitationÊ :

LeÊ dŽ tailÊ deÊ cetteÊ rubriqueÊ seÊ dŽ tailleÊ commeÊ suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

TŽ lŽ communicationÊ& Êc ourriers 2Ê288 3Ê064

MaintenanceÊe tÊe ntretien 2Ê184 2Ê011

ServicesÊe xternesÊd' exploitation 3Ê144 1Ê987

AchatÊde Êbie nsÊc onsommables 2Ê162 1Ê816

Communication,Êm arketingÊe tÊdoc umentation 702 684

Assurance,ÊD roitsÊ etÊt axes 826 749

JetonsÊde Êpr Ž senceÊa uÊc onseilÊd' administration 350 350

AutresÊs ervicesÊe xtŽ rieurs 1Ê718 1Ê683

Total 13Ê374 12Ê345

7.11.Ê SoldeÊ enÊ gainÊ /Ê perteÊ provenantÊ desÊ autresÊ Ž lŽ mentsÊ ordinairesÊ :

Le solde en gain / perte résultant des autres éléments ordinaires se présente en 2013 et 2012 comme 
suitÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

PlusÊouÊm oins-valueÊs urÊc essionÊd' Ž lŽ mentsÊd' actifsÊim mobilisŽ s 600 1Ê441

AutresÊg ainsÊouÊpe rtesÊor dinairesÊÊÊ( 1) -386 -6Ê641

Total 214 -5Ê201

(1) La variation de ce poste entre 2012 et 2013 provient principalement du résultat de la vérification approfondie de la situation fiscale de la banque ayant eu lieu en 2012 et portant 

surÊ lesÊ diffŽ rentsÊ imp™ tsÊ etÊ taxesÊ auxquelsÊ elleÊ estÊ soumise,Ê sÕ Ž levantÊ ˆ Ê 6Ê 642Ê milleÊ dinars,Ê etÊ ce,Ê pourÊ laÊ pŽ riodeÊ allantÊ duÊ 1erÊ janvierÊ 2007Ê auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2010.

LÕ ancienÊ si• geÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê lÕ avenueÊ deÊ France.
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vIII.ÊN OTESÊRELA TIvESÊA ÊL ÕET ATÊD EÊF LUXÊD EÊT RESORERIEÊ:

L’état de flux de trésorerie renseigne sur les mouvements de liquidité de la banque provenant des 
activités d’exploitation, d’investissement et de financement. Les principales constatations qui en 
dŽ coulentÊ sontÊ lesÊ suivantesÊ :

8.1.Ê ProduitsÊ dÕ exploitationÊ bancaireÊ encaissŽ sÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

ProduitsÊd'e xploitationÊb ancaireÊe ncaissŽ sÊ 265Ê478 231Ê092

IntŽ r• tsÊe tÊr evenusÊa ssimilŽ s 212Ê924 179Ê900

CommissionsÊe nÊpr oduits 39Ê108 36Ê997

Gain sur portefeuille-titres commercial et autres produits financiers 18Ê368 15Ê513

AjustementÊde sÊc omptesÊde Êbil an -Ê4Ê922 -1Ê318

8.2.Ê ChargesÊ dÕ exploitationÊ bancaireÊ dŽ caissŽ esÊ :

Description 31/12/2013 31/12/2012

ChargesÊd'e xploitationÊb ancaireÊdŽ caissŽ es -95Ê449 -91Ê032

IntŽ r• tsÊe ncourusÊe tÊc hargesÊa ssimilŽ es -101Ê054 -79Ê929

AjustementÊde sÊc omptesÊde Êbil an 5Ê605 -11Ê103

8.3. Flux de trésorerie affectés à des activités de financement :

LesÊ dividendesÊ versŽ sÊ parÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ courantÊ lÕ exerciceÊ 2013Ê ontÊ Ž tŽ Ê calculŽ sÊ conformŽ mentÊ
auxÊ rŽ solutionsÊ deÊ lÕ AssemblŽ eÊ GŽ nŽ raleÊ OrdinaireÊ duÊ 13Ê juinÊ 2013.Ê IlsÊ seÊ sontÊ Ž levŽ sÊ ˆ Ê 29.250Ê milleÊ
dinars.

SuccursaleÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê lÕ avenueÊ deÊ France.
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IX.ÊNO TEÊS URÊLES Ê
TRANSACTIONSÊA vECÊLES Ê
PARTIESÊ LIEESÊ:

LesÊ partiesÊ liŽ esÊ sontÊ dŽ critesÊ commeÊ ci-dessousÊ :Ê

1.Ê LesÊ entreprisesÊ quiÊ directement,Ê ouÊ
indirectementÊ parÊ leÊ biaisÊ dÕ unÊ ouÊ deÊ plusieursÊ
intermŽ diaires,Ê contr™ lent,Ê ouÊ sontÊ contr™ lŽ esÊ
par,Ê ouÊ sontÊ placŽ esÊ sousÊ contr™ leÊ conjointÊ de,Ê
l’entreprise présentant des états financiers. 
(CeciÊ comprendÊ lesÊ sociŽ tŽ sÊ holdingsÊ etÊ lesÊ
filiales directes et indirectes) ; 

2.Ê LesÊ entreprisesÊ associŽ esÊ ;Ê
3.Ê LesÊ personnesÊ physiquesÊ dŽ tenant,Ê directementÊ

ouÊ indirectement,Ê uneÊ partÊ desÊ droitsÊ deÊ voteÊ deÊ
l’entreprise présentant des états financiers, qui 
leur permet d’exercer une influence notable 
surÊ lÕ entreprise,Ê etÊ lesÊ membresÊ prochesÊ deÊ laÊ
familleÊ deÊ cesÊ personnesÊ ;Ê

4.Ê LesÊ principauxÊ dirigeants,Ê cÕ estÊ ˆ Ê direÊ lesÊ
personnesÊ ayantÊ lÕ autoritŽ Ê etÊ laÊ responsabilitŽ Ê
de la planification, de la direction et du contrôle 
desÊ activitŽ sÊ deÊ lÕ entrepriseÊ prŽ sentantÊ lesÊ Ž tatsÊ
financiers, y compris les administrateurs et les 
dirigeantsÊ deÊ sociŽ tŽ sÊ ainsiÊ queÊ lesÊ membresÊ
prochesÊ desÊ famillesÊ deÊ cesÊ personnesÊ ;Ê etÊ

5.Ê LesÊ entreprisesÊ dansÊ lesquellesÊ uneÊ partÊ
substantielleÊ dansÊ lesÊ droitsÊ deÊ voteÊ estÊ dŽ tenue,Ê
directementÊ ouÊ indirectement,Ê parÊ touteÊ
personneÊ citŽ eÊ dansÊ (3)Ê ouÊ (4),Ê ouÊ surÊ lesquellesÊ
une telle personne peut exercer une influence 
notable.Ê CeciÊ inclutÊ lesÊ entreprisesÊ dŽ tenuesÊ
parÊ lesÊ administrateursÊ ouÊ lesÊ actionnairesÊ
principauxÊ deÊ lÕ entrepriseÊ prŽ sentantÊ lesÊ Ž tatsÊ
financiers, et les entreprises qui ont un de 
leursÊ principauxÊ dirigeantsÊ enÊ communÊ avecÊ
lÕ entreprise présentant les états financiers. 

EnÊ applicationÊ desÊ dispositionsÊ dŽ critesÊ ci-dessus,Ê
lesÊ principalesÊ transactionsÊ avecÊ cesÊ partiesÊ ayantÊ
desÊ effetsÊ surÊ lesÊ comptesÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ
arr• tŽ sÊ auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013Ê seÊ prŽ sententÊ
commeÊ suitÊ :

9.1.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ laÊ SociŽ tŽ Ê deÊ
BourseÊ deÊ TunisieÊ SBTÊ (EntitŽ Ê sousÊ
contr™ le)Ê :

LaÊ BTÊ aÊ concluÊ plusieursÊ conventionsÊ avecÊ laÊ SBT.Ê
EnÊ vertuÊ deÊ cesÊ conventionsÊ laÊ BTÊ assureÊ uneÊ actionÊ
commerciale au profit de la SBT, en rémunération 
deÊ cesÊ services,Ê SBTÊ rŽ troc• deÊ ˆ Ê laÊ BTÊ 50%Ê deÊ sesÊ
commissionsÊ deÊ courtage,Ê soitÊ unÊ montantÊ deÊ 710Ê
milleÊ dinarsÊ horsÊ taxesÊ encaissŽ Ê enÊ 2013.

Ê LaÊ BTÊ metÊ ˆ Ê saÊ dispositionÊ deÊ laÊ SBTÊ desÊ moyensÊ
logistiquesÊ nŽ cessairesÊ ˆ Ê sonÊ fonctionnement,Ê leÊ
montantÊ facturŽ Ê enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 10Ê milleÊ dinarsÊ
hors taxes. La BT affecte au profit de SBT son 
personnelÊ salariŽ Ê etÊ luiÊ refactureÊ lesÊ chargesÊ yÊ
affŽ rentesÊ trimestriellement,Ê leÊ montantÊ facturŽ Ê
enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 307Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.Ê

9.2.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ lesÊ SICAVÊ
(Entités sous influence notable) :

LaÊ BTÊ assureÊ pourÊ leÊ compteÊ deÊ SICAvÊ
RENDEMENTÊ etÊ SICAvÊ CROISSANCEÊ lesÊ
fonctionsÊ deÊ dŽ positaireÊ exclusif Ê desÊ titresÊ etÊ desÊ
fonds.Ê EnÊ rŽ munŽ rationÊ deÊ cesÊ prestations,Ê laÊ BTÊ
per• oitÊ desÊ commissionsÊ deÊ dŽ p™ tÊ ˆ Ê hauteurÊ deÊ
0,6%Ê deÊ lÕ actif Ê netÊ deÊ SicavÊ RendementÊ (2.453Ê
milleÊ dinarsÊ horsÊ taxesÊ enÊ 2013)Ê etÊ 0,1%Ê deÊ lÕ actif Ê
netÊ deÊ SicavÊ CroissanceÊ (11Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ
taxesÊ enÊ 2013).
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9.3.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ Fonci• reÊ desÊ
oliviersÊ (EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)Ê :

LaÊ rŽ munŽ rationÊ bruteÊ facturŽ eÊ ˆ Ê FOSAÊ auÊ titreÊ
du service financier et location de locaux fournis 
parÊ laÊ BTÊ sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 9Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxesÊ auÊ
titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013.Ê Ê

9.4.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ PlacementsÊ deÊ
TunisieÊ (EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)Ê :

LaÊ BTÊ metÊ ˆ Ê laÊ dispositionÊ deÊ PlacementsÊ deÊ
TunisieÊ lesÊ locaux,Ê Ž quipementsÊ etÊ logistiquesÊ
nŽ cessairesÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ deÊ sonÊ activitŽ Ê moyennantÊ
uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 48Ê milleÊ dinarsÊ
horsÊ taxes.Ê CetteÊ rŽ munŽ rationÊ couvreÊ Ž galementÊ
le service financier assuré par la BT à Placements 
deÊ Tunisie.

9.5.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ ASTREEÊ
(EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)Ê :

LaÊ BTÊ aÊ concluÊ avecÊ lÕ ASTREEÊ uneÊ conventionÊ
de service financier et d’administration des titres 
formantÊ sonÊ capital.Ê EnÊ rŽ munŽ rationÊ deÊ sesÊ
services,Ê laÊ BTÊ per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ
netteÊ deÊ 31Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxe.

LaÊ banqueÊ deÊ TunisieÊ loueÊ aupr• sÊ deÊ lÕ astrŽ eÊ unÊ
localÊ pourÊ lÕ hŽ bergementÊ deÊ sonÊ mŽ diateurÊ pourÊ
unÊ montantÊ annuelÊ deÊ 4Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.
DeÊ sonÊ c™ tŽ ,Ê laÊ BTÊ loueÊ ˆ Ê lÕ ASTREEÊ unÊ localÊ
destinŽ Ê ˆ Ê abriterÊ lesÊ archivesÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê
ASTREEÊ pourÊ unÊ montantÊ annuelÊ deÊ 10Ê milleÊ
dinarsÊ horsÊ taxesÊ parÊ an.

LÕ encoursÊ auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013Ê desÊ placementsÊ
effectuŽ sÊ parÊ lÕ ASTREEÊ chezÊ laÊ BanqueÊ deÊ
TunisieÊ totaliseÊ 94.820Ê milleÊ dinarsÊ dontÊ 42.820Ê
milleÊ dinarsÊ deÊ placementsÊ ˆ Ê termeÊ etÊ 52.000Ê
milleÊ dinarsÊ sousÊ formeÊ deÊ certificatÊ deÊ dŽ p™ ts.

La BT affecte au profit de l’Astrée son personnel 
salariŽ Ê etÊ luiÊ refactureÊ lesÊ chargesÊ yÊ affŽ rentesÊ
trimestriellement,Ê leÊ montantÊ facturŽ Ê enÊ 2013Ê
sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 73Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.Ê

9.6.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ DIRECTÊ
PHONEÊ SERVICESÊ (partÊ
substantielleÊ dansÊ lesÊ droitsÊ deÊ
vote)Ê :

LaÊ BTÊ loueÊ desÊ locauxÊ ˆ Ê DPSÊ pourÊ leÊ besoinÊ deÊ
son activité en Tunisie. Le loyer est fixé à 210 mille 
dinarsÊ horsÊ taxesÊ parÊ an.Ê Aussi,Ê laÊ BTÊ estÊ chargŽ eÊ
des services financiers de DPS moyennant une 
rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 16Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ
taxes.

9.7.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ
INTERNATIONALÊ INFORMATIONÊ
DEVELOPMENTSÊ IIDÊ (partÊ
substantielleÊ dansÊ lesÊ droitsÊ deÊ
vote)Ê :

LaÊ BTÊ loueÊ desÊ locauxÊ ˆ Ê IIDÊ pourÊ leÊ besoinÊ deÊ
son activité en Tunisie. Le loyer est fixé à 92 mille 
dinarsÊ horsÊ taxesÊ parÊ an.Ê Aussi,Ê laÊ BTÊ estÊ chargŽ eÊ
des services financiers d’IID moyennant une 
rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 16Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ
taxes.
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9.8.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ laÊ SociŽ tŽ Ê
desÊ Entrep™ tsÊ TunisiensÊ SETÊ (partÊ
substantielleÊ dansÊ lesÊ droitsÊ deÊ
vote)Ê :Ê

LaÊ BTÊ hŽ bergeÊ leÊ si• geÊ socialÊ deÊ laÊ SETÊ etÊ luiÊ faitÊ
bénéficier de toutes les commodités nécessaires 
ˆ Ê lÕ exerciceÊ deÊ sonÊ activitŽ ,Ê moyennantÊ uneÊ
rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 5Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ
taxes.

9.9.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ SPFTÊ
CARTHAGOÊ (EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)Ê :

LaÊ BTÊ aÊ concluÊ uneÊ conventionÊ avecÊ SPFTÊ
CARTHAGOÊ enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ laÊ BTÊ hŽ bergeÊ
leÊ si• geÊ socialÊ deÊ cetteÊ sociŽ tŽ Ê etÊ luiÊ assureÊ unÊ
service financier. La rémunération encaissée par 
laÊ BTÊ pourÊ sesÊ servicesÊ sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 28Ê milleÊ dinarsÊ
horsÊ taxes.

LÕ engagementÊ bilanÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê SPFTÊ
CARTHAGO s’élève au 31/12/2013 à 4.181 
milleÊ dinars.

9.10.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ SCANÊ CLUBÊ
ACQUARUSÊ NABEULÊ (EntitŽ Ê sousÊ
contr™ le)Ê :

La BT assure les services financiers de la SCAN 
(filiale de SPFT CARTHAGO) moyennant une 
rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 23Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ
taxes.

LÕ engagementÊ bilanÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê SCANÊ sÕ Ž l• veÊ
au 31/12/2013 à 3.589 mille dinars.

9.11.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ laÊ GŽ nŽ raleÊ
deÊ ParticipationsÊ (EntitŽ Ê sousÊ
contr™ le)Ê :Ê

LaÊ BTÊ aÊ concluÊ uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ sociŽ tŽ Ê
GŽ nŽ raleÊ deÊ ParticipationsÊ enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ
laÊ BTÊ hŽ bergeÊ leÊ si• geÊ socialÊ deÊ cetteÊ sociŽ tŽ Ê etÊ
lui assure un service financier. La rémunération 
encaissée par la BT pour ses services financiers 
sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 48Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.

9.12.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ laÊ GŽ nŽ raleÊ
dÕ InvestissementÊ deÊ TunisieÊ SARLÊ
(EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)Ê :

LaÊ BTÊ aÊ concluÊ uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ GŽ nŽ raleÊ
dÕIn vestissementÊ deÊ TunisieÊ enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ
laÊ BTÊ hŽ bergeÊ leÊ si• geÊ socialÊ deÊ cetteÊ sociŽ tŽ Ê etÊ
lui assure un service financier et administratif. La 
rŽ munŽ rationÊ encaissŽ eÊ parÊ laÊ BTÊ pourÊ sesÊ servicesÊ
financiers s’élève à 5 mille dinars hors taxes.

9.13.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ laÊ GŽ nŽ raleÊ
Immobili• reÊ deÊ TunisieÊ GITÊ SAÊ
(EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)Ê :

LaÊ BTÊ aÊ concluÊ uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ GITÊ SAÊ
enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ laÊ BTÊ hŽ bergeÊ leÊ si• geÊ socialÊ
de cette société et lui assure un service financier 
etÊ administratif.Ê LaÊ rŽ munŽ rationÊ encaissŽ eÊ parÊ
la BT pour ses services financiers s’élève à 23 
milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.Ê

La BT affecte au profit de la GIT SA son 
personnelÊ salariŽ Ê etÊ luiÊ refactureÊ lesÊ chargesÊ yÊ
affŽ rentesÊ trimestriellement,Ê leÊ montantÊ facturŽ Ê
enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 115Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.Ê

SalleÊ dÕ attenteÊ ˆ Ê lÕ ancienÊ si• geÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ
ˆ Ê laÊ rueÊ JamelÊ ABDENASSER,Ê exÊ rueÊ ESSADIKIA.Ê

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Sfax,Ê SakietÊ Ezzit.
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9.14.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ BTÊ SICARÊ
(EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)Ê :

EnÊ vertuÊ deÊ laÊ conventionÊ deÊ gestionÊ deÊ fondsÊ ˆ Ê
capitalÊ risque,Ê BTÊ SICARÊ assureÊ pourÊ leÊ compteÊ
deÊ laÊ BTÊ laÊ gestionÊ desÊ fondsÊ dŽ posŽ sÊ aupr• sÊ
dÕ elle.Ê UneÊ provisionÊ estÊ constituŽ eÊ enÊ couvertureÊ
duÊ risqueÊ deÊ dŽ prŽ ciationÊ deÊ cesÊ fonds.

EnÊ rŽ munŽ rationÊ deÊ saÊ gestion,Ê BTÊ SICARÊ
per• oitÊ uneÊ commissionÊ deÊ 1%Ê lÕ anÊ dŽ terminŽ eÊ
sur la base des actifs valorisés à la fin de chaque 
annŽ eÊ (TitresÊ cotŽ sÊ Ž valuŽ sÊ ˆ Ê laÊ valeurÊ boursi• re,Ê
titresÊ nonÊ cotŽ sÊ Ž valuŽ sÊ ˆ Ê laÊ valeurÊ nominale).Ê
ElleÊ per• oit,Ê Ž galement,Ê uneÊ commissionÊ deÊ
performanceÊ Ž galeÊ ˆ Ê 20%Ê duÊ montantÊ desÊ plus-

valuesÊ rŽ alisŽ es,Ê etÊ uneÊ commissionÊ deÊ rendementÊ
Ž galeÊ ˆ Ê 10%Ê desÊ produitsÊ desÊ placementsÊ rŽ alisŽ sÊ
parÊ leÊ fonds.

Description
SoldeÊa uÊ

31/12/2013
SoldeÊa uÊ

31/12/2012

BTÊS ICARÊ1 7.500 7.500

BTÊS ICARÊ2 3.000 3.000

BTÊS ICARÊ3 750 750

BTÊS ICARÊ4Ê 5.000 5.000

BTÊS ICARÊ5 1.250 -

BTÊS ICARÊ6 5.000 -

BTÊS ICARÊ7 775 -

Total 23.275 16.250

ProvisionÊ 2.526 1.967

Description

31/12/2013 31/12/2012

NatureÊ
commission

CommissionÊ
versŽ eÊT TC

NatureÊ
commission

CommissionÊ
versŽ eÊT TC

BTÊS ICARÊ1
Gestion 59 Gestion 86
Performance 0 Performance 10
Rendement 10 Rendement 10

BTÊS ICARÊ2
Gestion 35 Gestion 34
Performance 0 Performance 0
Rendement 2 Rendement 4

BTÊS ICARÊ3
Gestion 9 Gestion 9
Performance 0 Performance 0
Rendement 1 Rendement 1

BTÊS ICARÊ4
Gestion 59 Gestion 57
Performance 0 Performance 0
Rendement 20 Rendement 17

BTÊS ICARÊ5
Gestion 12 Gestion -
Performance 0 Performance -
Rendement 4 Rendement -

BTÊS ICARÊ6
Gestion 48 Gestion -
Performance 0 Performance -
Rendement 16 Rendement -

BTÊS ICARÊ7
Gestion 0 Gestion -
Performance 0 Performance -
Rendement 0 Rendement -

Total ÐÐ 275 - 228

LÕ ancienÊ si• geÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ rueÊ JamelÊ ABDENASSER,Ê exÊ rueÊ ESSADIKIA.
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La BT assure des services financiers à BT SICAR 
moyennantÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 10Ê
milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.
LaÊ BTÊ metÊ ˆ Ê dispositionÊ deÊ laÊ BTÊ SICARÊ desÊ
locauxÊ moyennantÊ unÊ loyerÊ annuelleÊ deÊ 10,5Ê
milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.
La BT affecte au profit de la BT SICARÊ sonÊ
personnelÊ salariŽ Ê etÊ luiÊ refactureÊ lesÊ chargesÊ yÊ
affŽ rentesÊ trimestriellement,Ê leÊ montantÊ facturŽ Ê
enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 46Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.Ê

9.15.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ BFCMÊ -Ê
BanqueÊ FŽ dŽ rativeÊ duÊ CrŽ ditÊ MutuelÊ
(Entité exerçant une influence 
notableÊ surÊ laÊ BT)Ê :

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 17Ê JuilletÊ
2006,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ BanqueÊ FŽ dŽ rativeÊ
duÊ CrŽ ditÊ MutuelleÊ Ç B.F.C.Mè,Ê enÊ vertuÊ deÊ
laquelleÊ elleÊ agitÊ enÊ tantÊ queÊ sous-dŽ positaireÊ deÊ
titresÊ etÊ esp• cesÊ enÊ TunisieÊ pourÊ leÊ compteÊ deÊ laÊ
Ç B.F.C.MèÊ ouÊ deÊ sesÊ clients.Ê EnÊ contrepartieÊ deÊ sesÊ
prestations,Ê laÊ BanqueÊ per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ
fixée suivant un barème convenu entre les deux 
parties.Ê CetteÊ conventionÊ estÊ conclueÊ pourÊ uneÊ
pŽ riodeÊ deÊ 180Ê joursÊ calendairesÊ renouvelablesÊ

parÊ taciteÊ reconduction.Ê LeÊ montantÊ per• uÊ auÊ
titreÊ deÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 135Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.

9.16.Ê TransportÊ deÊ FondsÊ deÊ TunisieÊ -Ê
TFTÊ (EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)Ê :

EnÊ vertuÊ deÊ laÊ conventionÊ conclueÊ enÊ 2013Ê avecÊ
laÊ TFT,Ê laÊ BanqueÊ TunisieÊ rembourseÊ ˆ Ê laÊ TFTÊ
tousÊ lesÊ fraisÊ etÊ dŽ pensesÊ queÊ cetteÊ derni• reÊ aÊ
engagŽ Ê auÊ titreÊ deÊ sesÊ prestationsÊ deÊ transportÊ deÊ
fondsÊ sÕ Ž levantÊ ˆ Ê 660Ê milleÊ dinars.Ê
DÕ autreÊ part,Ê etÊ enÊ rŽ munŽ rationÊ deÊ sesÊ services,Ê
laÊ BanqueÊ per• oitÊ uneÊ commissionÊ annuelleÊ
deÊ 10Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.Ê Aussi,Ê laÊ BanqueÊ
per• oitÊ unÊ loyerÊ annuelÊ deÊ 45Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ
taxesÊ payableÊ trimestriellement.

La BT affecte au profit de la TFT son personnel 
salariŽ Ê etÊ luiÊ refactureÊ lesÊ chargesÊ yÊ affŽ rentesÊ
trimestriellement,Ê leÊ montantÊ facturŽ Ê enÊ 2013Ê
sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 317Ê milleÊ dinarsÊ horsÊ taxes.Ê

9.17.Ê OpŽ rationsÊ avecÊ lesÊ dirigeantsÊ :

LaÊ rŽ munŽ rationÊ desÊ dirigeantsÊ auÊ titreÊ deÊ
lÕ exerciceÊ 2013Ê seÊ dŽ tailleÊ commeÊ suitÊ :

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

DirectionÊg Ž nŽ rale MembresÊdu Êc onseilÊdÕ administration

ChargesÊde Ê
lÕ exercice

PassifsÊa uÊ
31/12/2013

ChargesÊde Ê
lÕ exercice

PassifsÊ auÊ
31/12/2013

AvantagesÊˆ Êc ourtÊt erme 693 - 262 -

DontÊŽ molumentsÊe tÊs alaires 605 - - -

DontÊje tonsÊde Êpr Ž senceÊC onseilÊe tÊc omitŽ 88 - 262 -

AvantagesÊpo stŽ rieursÊˆ Êl Õ emploi 162 - - -

AutresÊa vantagesÊˆ Êl ongÊt erme - - - -

Indemnité de fin de contrat de travail - - - -

PaiementsÊe nÊa ctions - - - -

Total 855 - 262 -



MessieursÊ lesÊ actionnairesÊ deÊ laÊ BanqueÊ
deÊ TunisieÊ Ç BTè,

En exécution de la mission qui nous a été confiée 
parÊ votreÊ assemblŽ eÊ gŽ nŽ raleÊ duÊ 19Ê juinÊ 2012,Ê
nousÊ vousÊ prŽ sentonsÊ notreÊ rapportÊ surÊ leÊ contr™ leÊ
des états financiers de la Banque de Tunisie «BT» 
relatifsÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ closÊ leÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013,Ê telsÊ
quÕ annexŽ sÊ auÊ prŽ sentÊ rapport,Ê ainsiÊ queÊ surÊ lesÊ
vérifications et informations spécifiques prévues 
parÊ laÊ loiÊ etÊ lesÊ normesÊ professionnelles.

I-ÊR APPORTÊ SURÊ LESÊƒ TATSÊ
FINANCIERS

Nous avons effectué l’audit des états financiers de 
laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ Ç BTè,Ê comprenantÊ leÊ bilanÊ
etÊ lÕ Ž tatÊ desÊ engagementsÊ horsÊ bilanÊ arr• tŽ sÊ auÊ
31Ê dŽ cembreÊ 2013,Ê lÕ Ž tatÊ deÊ rŽ sultatÊ etÊ lÕ Ž tatÊ desÊ
flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, 
ainsiÊ quÕ unÊ rŽ sumŽ Ê desÊ principalesÊ mŽ thodesÊ
comptablesÊ etÊ dÕ autresÊ notesÊ explicatives.Ê CesÊ
états financiers font ressortir des capitaux propres 
positifsÊ deÊ 579Ê 275Ê KDT,Ê yÊ comprisÊ leÊ rŽ sultatÊ
bénéficiaire de l’exercice s’élevant à 73 732 KDT.

1.Ê ResponsabilitŽ Ê deÊ laÊ directionÊ
pour les états financiers

LaÊ directionÊ estÊ responsableÊ deÊ lÕ Ž tablissementÊ etÊ
de la présentation sincère de ces états financiers,

conformŽ mentÊ auÊ Syst• meÊ ComptableÊ desÊ
Entreprises.Ê CetteÊ responsabilitŽ Ê comprendÊ
laÊ conception,Ê laÊ miseÊ enÊ placeÊ etÊ leÊ suiviÊ dÕ unÊ
contr™ leÊ interneÊ quÕ elleÊ jugeÊ nŽ cessaireÊ pourÊ
permettre l’établissement d’états financiers 
ne comportant pas d’anomalies significatives, 
queÊ celles-ciÊ proviennentÊ deÊ fraudesÊ ouÊ
rŽ sultentÊ dÕ erreurs,Ê ainsiÊ queÊ laÊ dŽ terminationÊ
dÕ estimationsÊ comptablesÊ raisonnablesÊ auÊ regardÊ
desÊ circonstances.

2.Ê ResponsabilitŽ Ê desÊ commissairesÊ
auxÊ comptes

NotreÊ responsabilitŽ Ê estÊ dÕ exprimerÊ uneÊ opinionÊ
sur ces états financiers sur la base de notre audit.
NousÊ avonsÊ effectuŽ Ê notreÊ auditÊ selonÊ lesÊ
normesÊ professionnellesÊ applicablesÊ enÊ Tunisie.Ê
CesÊ normesÊ requi• rentÊ deÊ notreÊ partÊ deÊ nousÊ
conformer aux règles d’éthique et de planifier 
etÊ deÊ rŽ aliserÊ lÕ auditÊ pourÊ obtenirÊ uneÊ assuranceÊ
raisonnable que les états financiers ne comportent 
pas d’anomalies significatives.

UnÊ auditÊ impliqueÊ laÊ miseÊ enÊ oeuvreÊ deÊ
procŽ duresÊ enÊ vueÊ deÊ recueillirÊ desÊ Ž lŽ mentsÊ
probantsÊ concernantÊ lesÊ montantsÊ etÊ lesÊ
informations fournies dans les états financiers. 
LeÊ choixÊ desÊ procŽ duresÊ rel• veÊ duÊ jugementÊ
deÊ lÕ auditeur,Ê deÊ m• meÊ queÊ lÕ Ž valuationÊ duÊ
risque que les états financiers contiennent des 
anomalies significatives, que celles-ci proviennent 
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deÊ fraudesÊ ouÊ rŽ sultentÊ dÕ erreurs.Ê EnÊ procŽ dantÊ
ˆ Ê cetteÊ Ž valuation,Ê lÕ auditeurÊ prendÊ enÊ compteÊ leÊ
contr™ leÊ interneÊ enÊ vigueurÊ dansÊ lÕ entitŽ Ê relatif Ê ˆ Ê
lÕ Ž tablissementÊ etÊ laÊ prŽ sentationÊ sinc• reÊ desÊ Ž tatsÊ
financiers afin de définir des procédures d’audit 
appropriŽ esÊ enÊ laÊ circonstance,Ê etÊ nonÊ dansÊ leÊ butÊ
dÕ exprimerÊ uneÊ opinionÊ surÊ leÊ fonctionnementÊ
efficace du contrôle interne de l’entité.

UnÊ auditÊ comporteÊ Ž galementÊ lÕ apprŽ ciationÊ duÊ
caract• reÊ appropriŽ Ê desÊ mŽ thodesÊ comptablesÊ
retenuesÊ etÊ leÊ caract• reÊ raisonnableÊ desÊ
estimationsÊ comptablesÊ faitesÊ parÊ laÊ direction,Ê
deÊ m• meÊ queÊ lÕ apprŽ ciationÊ deÊ laÊ prŽ sentationÊ
d’ensemble des états financiers.

NousÊ estimonsÊ queÊ lesÊ Ž lŽ mentsÊ probantsÊ recueillisÊ
sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

3. Opinion sur les états financiers 

A notre avis, les états financiers sont réguliers et 
sincères et donnent, pour tout aspect significatif, 
une image fidèle de la situation financière 
deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ Ç BTèÊ ainsiÊ queÊ desÊ
résultats de ses opérations et de ses flux de 
trŽ sorerieÊ pourÊ lÕ exerciceÊ closÊ leÊ 31Ê dŽ cembreÊ
2013,Ê conformŽ mentÊ auxÊ principesÊ comptablesÊ
gŽ nŽ ralementÊ admisÊ enÊ Tunisie.

II-Ê vƒ RIFICATIONSÊ SPƒ CIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications 
spécifiques prévues par la loi et les normes 
professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n’avons pas 
dÕ observationsÊ ˆ Ê formulerÊ surÊ laÊ sincŽ ritŽ Ê etÊ laÊ
concordanceÊ desÊ informationsÊ donnŽ esÊ dansÊ leÊ
rapportÊ deÊ gestionÊ duÊ conseilÊ dÕ administrationÊ
avec les états financiers.

NousÊ avonsÊ Ž galement,Ê dansÊ leÊ cadreÊ deÊ notreÊ
audit,Ê procŽ dŽ Ê ˆ Ê lÕ examenÊ desÊ procŽ duresÊ deÊ
contr™ leÊ interneÊ relativesÊ auÊ traitementÊ deÊ
lÕ informationÊ comptableÊ etÊ ˆ Ê laÊ prŽ parationÊ desÊ
états financiers. Nous signalons, conformément 
ˆ Ê ceÊ quiÊ estÊ requisÊ parÊ lÕ articleÊ 3Ê deÊ laÊ loiÊ 94-
117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par 
laÊ loiÊ 2005-96Ê duÊ 18Ê octobreÊ 2005,Ê queÊ nousÊ
nÕ avonsÊ pasÊ relevŽ ,Ê surÊ laÊ baseÊ deÊ notreÊ examen,Ê
d’insuffisances majeures susceptibles d’impacter 
notre opinion sur les états financiers.

ParÊ ailleursÊ etÊ enÊ applicationÊ desÊ dispositionsÊ
deÊ lÕ articleÊ 19Ê duÊ dŽ cretÊ n¡ Ê 2001-2728Ê duÊ
20Ê novembreÊ 2001,Ê nousÊ avonsÊ procŽ dŽ Ê auxÊ
vérifications nécessaires et nous n’avons pas 
dÕ observationsÊ ˆ Ê formulerÊ surÊ laÊ conformitŽ Ê deÊ laÊ
tenueÊ desÊ comptesÊ enÊ valeursÊ mobili• resÊ Ž misesÊ

SuccursaleÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ rueÊ deÊ Rome.CompagnieÊ AlgŽ rienneÊ ˆ Ê laÊ rueÊ deÊ RomeÊ enÊ 1955.



parÊ laÊ banqueÊ ˆ Ê laÊ rŽ glementationÊ enÊ vigueurÊ ˆ Ê
lÕ exceptionÊ duÊ faitÊ queÊ laÊ banqueÊ nÕ aÊ pasÊ encoreÊ
signŽ Ê etÊ dŽ posŽ Ê aupr• sÊ duÊ ConseilÊ duÊ MarchŽ Ê
FinancierÊ leÊ cahierÊ desÊ chargesÊ prŽ vuÊ parÊ lÕ arr• tŽ Ê
duÊ ministreÊ desÊ FinancesÊ duÊ 28Ê aož tÊ 2006.
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MessieursÊ lesÊ actionnairesÊ deÊ laÊ BanqueÊ

deÊ TunisieÊ Ç BTè,

EnÊ applicationÊ desÊ dispositionsÊ deÊ lÕ articleÊ 29Ê deÊ

laÊ loiÊ n¡ Ê 2001-65Ê relativesÊ auxÊ Ž tablissementsÊ deÊ

crŽ ditsÊ etÊ deÊ lÕ articleÊ 200Ê etÊ suivantsÊ etÊ lÕ articleÊ

475Ê duÊ codeÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ commerciales,Ê nousÊ

reportonsÊ ci-dessousÊ surÊ lesÊ conventionsÊ concluesÊ

etÊ lesÊ opŽ rationsÊ rŽ alisŽ esÊ auÊ coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ

closÊ leÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013.

NotreÊ responsabilitŽ Ê estÊ deÊ nousÊ assurerÊ duÊ

respectÊ desÊ procŽ duresÊ lŽ galesÊ dÕ autorisationÊ etÊ

dÕ approbationÊ deÊ cesÊ conventionsÊ ouÊ opŽ rationsÊ etÊ

de leur traduction correcte, in fine, dans les états 

financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher 

spécifiquement et de façon étendue l’existence 

Ž ventuelleÊ deÊ tellesÊ conventionsÊ ouÊ opŽ rationsÊ maisÊ

deÊ vousÊ communiquer,Ê surÊ laÊ baseÊ desÊ informationsÊ

quiÊ nousÊ ontÊ Ž tŽ Ê donnŽ esÊ etÊ cellesÊ obtenuesÊ auÊ traversÊ

deÊ nosÊ procŽ duresÊ dÕ audit,Ê leursÊ caractŽ ristiquesÊ etÊ

modalitŽ sÊ essentielles,Ê sansÊ avoirÊ ˆ Ê nousÊ prononcerÊ

surÊ leurÊ utilitŽ Ê etÊ leurÊ bienÊ fondŽ .Ê IlÊ vousÊ appartientÊ

dÕ apprŽ cierÊ lÕ intŽ r• tÊ quiÊ sÕ attachaitÊ ˆ Ê laÊ conclusionÊ

deÊ cesÊ conventionsÊ etÊ laÊ rŽ alisationÊ deÊ cesÊ opŽ rationsÊ

enÊ vueÊ deÊ leurÊ approbation.

I-Ê CONvENTIONSÊ NOUvELLEMENTÊ

CONCLUESÊ AUÊ COURSÊ DEÊ

LÕ EXERCICEÊ CLOSÊ LEÊ 31Ê Dƒ CEMBREÊ

2013

NosÊ travauxÊ nousÊ ontÊ permisÊ deÊ releverÊ lesÊ
opŽ rationsÊ suivantesÊ :

TFTÊ -Ê SociŽ tŽ Ê transportÊ deÊ fondsÊ deÊ
TunisieÊ (EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)

• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ loueÊ ˆ Ê laÊ T.F.T,Ê unÊ bureauÊ
amŽ nagŽ Ê etÊ Ž quipŽ Ê deÊ ligneÊ deÊ communicationÊ
tŽ lŽ phoniqueÊ etÊ deÊ transmissionÊ deÊ donnŽ esÊ
(RŽ seaux),Ê situŽ Ê ˆ Ê laÊ Ç TourÊ BèÊ deÊ sonÊ si• geÊ
socialÊ sisÊ auÊ n¡ Ê 2Ê RueÊ deÊ TurquieÊ ˆ Ê Tunis,Ê ainsiÊ
quÕ unÊ parkingÊ situŽ Ê auÊ sous-solÊ deÊ laÊ m• meÊ tourÊ
pouvantÊ abriterÊ quinzeÊ voitures.Ê LaÊ pŽ riodeÊ deÊ
locationÊ commenceÊ ˆ Ê compterÊ duÊ 1Ê JanvierÊ
2013. Le loyer est fixé à 45 KDT hors taxes par 
an,Ê payableÊ trimestriellement,Ê etÊ majorŽ Ê deÊ 5%Ê
cumulatifsÊ parÊ an,Ê ˆ Ê compterÊ deÊ laÊ troisi• meÊ
annŽ eÊ deÊ location.

• La banque confie à T.F.T à titre probatoire et 
pourÊ uneÊ pŽ riodeÊ deÊ testÊ allantÊ duÊ 1Ž rÊ fŽ vrierÊ
2013Ê auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013Ê lesÊ opŽ rationsÊ deÊ
transportÊ desÊ fonds.Ê LaÊ banqueÊ rembourseÊ
ˆ Ê T.F.TÊ tousÊ lesÊ fraisÊ etÊ dŽ pensesÊ queÊ cetteÊ
derni• reÊ aÊ engagŽ Ê auÊ titreÊ deÊ sesÊ prestationsÊ deÊ
transport de fonds qui sont fixés forfaitairement 
ˆ Ê 660Ê KDT.



• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 21Ê NovembreÊ
2013,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ sociŽ tŽ Ê T.F.T,Ê enÊ
vertuÊ deÊ laquelleÊ elleÊ assureÊ ˆ Ê celle-ciÊ desÊ servicesÊ
financiers et administratifs. En contrepartie 
deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ BanqueÊ per• oitÊ uneÊ
rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 10Ê KDT.

• La Banque de Tunisie affecte au profit de T.F.T 
sonÊ personnelÊ salariŽ Ê etÊ luiÊ refactureÊ lesÊ chargesÊ
yÊ affŽ rentesÊ trimestriellement.Ê LeÊ montantÊ
facturŽ Ê enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 317Ê KDTÊ HT.

II-ÊO Pƒ RATIONSÊ Rƒ ALISƒ ESÊ
RELATIvESÊË Ê DESÊ CONvENTIONSÊ
CONCLUESÊ AUÊ COURSÊ DESÊ
EXERCICESÊ ANTƒ RIEURS

LÕ exŽ cutionÊ desÊ opŽ rationsÊ suivantes,Ê concluesÊ auÊ
coursÊ desÊ exercicesÊ antŽ rieurs,Ê sÕ estÊ poursuivieÊ auÊ
coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ closÊ leÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013Ê :

SBTÊ Ð Ê SociŽ tŽ Ê deÊ bourseÊ deÊ TunisieÊ
(EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)

• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 25Ê JuinÊ 1997,Ê
uneÊ conventionÊ commercialeÊ etÊ deÊ servicesÊ avecÊ
laÊ SociŽ tŽ Ê deÊ BourseÊ deÊTunisieÊ Ç S.B.T.è,Ê enÊ vertuÊ
de laquelle elle confie à celle-ci la négociation 
desÊ ordresÊ deÊ bourseÊ re• usÊ desÊ clientsÊ deÊ laÊ
banque.Ê Ainsi,Ê laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ assureÊ uneÊ
action commerciale au profit de la «S.B.T.» et ce, 
moyennantÊ uneÊ rŽ munŽ ration,Ê correspondantÊ ˆ Ê
50%Ê desÊ courtages.Ê LeÊ montantÊ encaissŽ Ê ˆ Ê ceÊ
titreÊ enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 710Ê KDTÊ HT.

• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 15Ê FŽ vrierÊ
1999,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ SociŽ tŽ Ê deÊ BourseÊ
deÊ TunisieÊ Ç S.B.Tè,Ê enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ elleÊ

metÊ ˆ Ê laÊ dispositionÊ deÊ celle-ciÊ lesÊ locaux,Ê

Ž quipementsÊ etÊ logistiquesÊ nŽ cessairesÊ ˆ Ê

lÕ exerciceÊ deÊ sonÊ activitŽ .Ê LeÊ montantÊ facturŽ Ê ˆ Ê

ceÊ titreÊ enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 10Ê KDT.

• La Banque de Tunisie affecte au profit de SBT 

sonÊ personnelÊ salariŽ Ê etÊ luiÊ refactureÊ lesÊ chargesÊ

yÊ affŽ rentesÊ trimestriellement,Ê leÊ montantÊ

facturŽ Ê enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 307Ê KDT.

SVRDÊ Ð Ê SICAVÊ RENDEMENTÊ
(Entité sous influence notable)

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 18Ê NovembreÊ

1992,Ê uneÊ conventionÊ deÊ dŽ positaireÊ exclusif Ê desÊ

titresÊ etÊ desÊ fondsÊ deÊ SICAvÊ RENDEMENT.Ê CetteÊ

conventionÊ aÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ unÊ avenant,Ê leÊ 03Ê JanvierÊ

2002,Ê enÊ vertuÊ duquelÊ lesÊ prestationsÊ deÊ laÊ BanqueÊ

sontÊ rŽ munŽ rŽ esÊ auÊ tauxÊ deÊ 0,6%Ê TTCÊ deÊ lÕ actif Ê

netÊ deÊ laÊ SICAv.Ê CetteÊ rŽ munŽ rationÊ estÊ dŽ comptŽ eÊ

quotidiennementÊ etÊ rŽ glŽ eÊ trimestriellement.

LeÊ montantÊ facturŽ Ê enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 2Ê 453Ê KDTÊ HT.

SVCRÊ Ð Ê SICAVÊ CROISSANCEÊ
(Entité sous influence notable)

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 26Ê OctobreÊ

2000,Ê uneÊ conventionÊ deÊ dŽ positaireÊ exclusif Ê desÊ

titresÊ etÊ desÊ fondsÊ deÊ laÊ SICAvÊ CROISSANCE.Ê

EnÊ vertuÊ desÊ dispositionsÊ deÊ cetteÊ convention,Ê lesÊ

prestationsÊ deÊ laÊ BanqueÊ sontÊ rŽ munŽ rŽ esÊ auÊ tauxÊ

deÊ 0,1%Ê TTCÊ deÊ lÕ actif Ê netÊ deÊ laditeÊ SICAv.Ê CetteÊ

rŽ munŽ rationÊ estÊ dŽ comptŽ eÊ quotidiennementÊ etÊ

rŽ glŽ eÊ trimestriellement.

LeÊ montantÊ facturŽ Ê enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 11Ê KDTÊ HT.
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FOSAÊ Ð Ê Fonci• reÊ desÊ oliviersÊ (EntitŽ Ê
sousÊ contr™ le)

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 27Ê NovembreÊ
2003,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ sociŽ tŽ Ê Ç FOSAè,Ê enÊ
vertuÊ deÊ laquelleÊ elleÊ assureÊ ˆ Ê celle-ciÊ desÊ servicesÊ
financiers et administratifs. Cette convention a 
été modifiée au cours de l’exercice 2012 par un 
avenant et couvre désormais les services financiers 
etÊ administratifsÊ etÊ laÊ locationÊ ˆ Ê titreÊ onŽ reuxÊ duÊ
bureauÊ abritantÊ leÊ si• geÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê Ç FOSAè.

EnÊ contrepartieÊ deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ BanqueÊ
per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 9Ê KDT.Ê CeÊ
montantÊ seraÊ majorŽ Ê deÊ 5%Ê cumulatif Ê tousÊ lesÊ ans.

PTÊ Ð Ê PlacementsÊ deÊ TunisieÊ (EntitŽ Ê
sousÊ contr™ le)

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 12Ê FŽ vrierÊ
2007,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ sociŽ tŽ Ê Ç PlacementsÊ
deÊ TunisieÊ SICAFè,Ê enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ elleÊ metÊ
ˆ Ê laÊ dispositionÊ deÊ celle-ciÊ lesÊ locaux,Ê Ž quipementsÊ
etÊ logistiquesÊ nŽ cessairesÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ deÊ sonÊ
activitŽ .Ê CetteÊ miseÊ ˆ Ê dispositionÊ estÊ consentieÊ parÊ
laÊ banqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê titreÊ gracieuxÊ etÊ ce,Ê tantÊ
queÊ laÊ sociŽ tŽ Ê neÊ disposeÊ pasÊ deÊ personnelÊ quiÊ luiÊ
estÊ propre.

EnÊ outre,Ê laÊ banqueÊ assureÊ laÊ tenueÊ deÊ laÊ
comptabilitŽ ,Ê lÕ organisationÊdesÊ rŽ unionsÊdesÊconseilsÊ
dÕ administrationÊ etÊ desÊ assemblŽ esÊ gŽ nŽ ralesÊ etÊ leÊ
r• glementÊ desÊ honorairesÊ desÊ dirigeants.

CetteÊ conventionÊ aÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ unÊ avenantÊ enÊ
dateÊ duÊ 05Ê marsÊ 2009,Ê enÊ vueÊ dÕ Ž tendreÊ sonÊ objetÊ
et de modifier la rémunération à percevoir par la 

banqueÊ deÊ Tunisie,Ê outreÊ lesÊ prestationsÊ susvisŽ es
prŽ vuesÊ parÊ laditeÊ convention,Ê laÊ banqueÊ deÊ
Tunisie assure au profit de la société «Placements 
deÊ TunisieÊ SICAFèÊ laÊ gestionÊ desÊ conventionsÊ
deÊ rŽ trocessionÊ desÊ participationsÊ prisesÊ dansÊ leÊ
cadreÊ deÊ sonÊ portefeuille.

CetteÊ conventionÊ aÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ unÊ avenantÊ auÊ
coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2012Ê stipulantÊ leÊ changementÊ
deÊ lÕ hŽ bergementÊ duÊ si• geÊ socialÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê
Ç PlacementÊ deÊ TunisieèÊ ˆ Ê titreÊ gracieuxÊ enÊ une
locationÊ rŽ munŽ rŽ e.

EnÊ contrepartieÊ deÊ lÕ ensembleÊ deÊ sesÊ servicesÊ etÊ
enÊ saÊ qualitŽ Ê deÊ bailleresse,Ê laÊ banqueÊ deÊ TunisieÊ
per• oitÊ uneÊ commissionÊ annuelleÊ etÊ unÊ loyerÊ deÊ
48Ê KDTÊ horsÊ taxes,Ê ceÊ montantÊ seraÊ majorŽ Ê deÊ
5%Ê cumulatif Ê tousÊ lesÊ ans.

ASTREEÊ Ð Ê CompagnieÊ dÕ assuranceÊ
etÊ rŽ assuranceÊ AstrŽ eÊ (EntitŽ Ê sousÊ
contr™ le)

• Ê LaÊ banqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 30Ê NovembreÊ
2007,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ compagnieÊ
dÕ assurancesÊ etÊ deÊ rŽ assurancesÊ Ç ASTREEè,Ê
enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ elleÊ rendÊ ˆ Ê celle-ciÊ unÊ
service financier et d’administration des titres 
formantÊ sonÊ capital.Ê LaÊ BanqueÊ assure,Ê enÊ
outre,Ê lÕ organisationÊ desÊ assemblŽ esÊ gŽ nŽ ralesÊ
desÊ actionnairesÊ etÊ laÊ miseÊ ˆ Ê jourÊ duÊ dossierÊ
juridique.Ê EnÊ contrepartieÊ deÊ sesÊ prestations,Ê
laÊ banqueÊ per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ
deÊ 20Ê KDT.Ê CetteÊ conventionÊ aÊ faitÊ lÕ objetÊ
dÕ unÊ avenantÊ enÊ dateÊ duÊ 03Ê marsÊ 2009Ê enÊ
vue d’étendre son objet et de modifier la 
rŽ munŽ rationÊ ˆ Ê percevoirÊ parÊ laÊ banqueÊ deÊ

Fa• adeÊ deÊ laÊ succursaleÊ deÊ lÕ avenueÊ deÊ France.
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Tunisie.Ê OutreÊ lesÊ prestationsÊ susvisŽ esÊ prŽ vuesÊ
parÊ laditeÊ convention,Ê laÊ banqueÊ deÊ TunisieÊ
assure au profit de la société «ASTREE», 
laÊ gestionÊ desÊ conventionsÊ deÊ rŽ trocessionÊ
desÊ participationsÊ prisesÊ dansÊ leÊ cadreÊ deÊ sonÊ
portefeuille.Ê ElleÊ per• oitÊ enÊ contrepartieÊ deÊ
lÕ ensembleÊ deÊ sesÊ prestations,Ê uneÊ rŽ munŽ rationÊ
annuelleÊ deÊ 31Ê KDTÊ HT.

• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 1erÊ JuilletÊ 2008,Ê
uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ compagnieÊ dÕ assurancesÊ
etÊ deÊ rŽ assurancesÊ Ç ASTREEè,Ê enÊ vertuÊ deÊ
laquelleÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ loueÊ aupr• sÊ deÊ laÊ
compagnieÊ unÊ localÊ pourÊ lÕ hŽ bergementÊ deÊ sonÊ
mŽ diateurÊ ˆ Ê titreÊ gracieux.Ê CetteÊ conventionÊ
aÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ unÊ avenantÊ enÊ 2012,Ê enÊ vertuÊ
duquel,Ê laÊ prŽ senteÊ locationÊ estÊ consentieÊ
etÊ acceptŽ eÊ pourÊ laÊ pŽ riodeÊ deÊ deuxÊ annŽ esÊ
renouvelables,Ê commen• antÊ leÊ 01Ê JanvierÊ 2012Ê
et finissant le 31 Décembre 2013. Cette durée 
estÊ prorogŽ eÊ pourÊ uneÊ nouvelleÊ pŽ riodeÊ auxÊ
mêmes conditions. Le loyer a été fixé pour 4 
KDTÊ HT,Ê ceÊ montantÊ seraÊ majorŽ Ê deÊ 5%Ê
cumulatif Ê tousÊ lesÊ ans.

• La Banque de Tunisie affecte au profit de Astrée 
sonÊ personnelÊ salariŽ Ê etÊ luiÊ refactureÊ lesÊ chargesÊ
yÊ affŽ rentesÊ trimestriellement.Ê LeÊ montantÊ
facturŽ Ê enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 73Ê KDTÊ HT.

• Ê laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ loueÊ ˆ Ê lÕ ASTREEÊ unÊ
localÊ destinŽ Ê ˆ Ê abriterÊ lesÊ archivesÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê
ASTREEÊ pourÊ unÊ montantÊ annuelÊ deÊ 10Ê KDTÊ
HTÊ parÊ an.

SPFTÊ CARTHAGOÊ (EntitŽ Ê sousÊ
contr™ le)

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 24Ê DŽ cembreÊ
2008,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ SociŽ tŽ Ê deÊ

PromotionÊ etÊ deÊ FinancementÊ TouristiqueÊ
Ç SPFTÊ CARTHAGOè,Ê enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ
laÊ banqueÊ hŽ bergeÊ leÊ si• geÊ socialÊ deÊ laÊ Ç SPFTÊ
CARTHAGOèÊ etÊ metÊ ˆ Ê saÊ disposition,Ê ˆ Ê titreÊ
gracieux,Ê unÊ bureauÊ etÊ ce,Ê pourÊ lesÊ besoinsÊ desÊ
activitŽ sÊ deÊ sonÊ personnel.

AÊ ceÊ titre,Ê laÊ sociŽ tŽ Ê Ç SPFTÊ CARTHAGOèÊ peutÊ
bénéficier de toutes les commodités dont dispose 
leÊ si• geÊ socialÊ deÊ laÊ Banque.Ê EnÊ outre,Ê celle-ciÊ
assureÊ lÕ organisationÊ desÊ rŽ unionsÊ desÊ conseilsÊ
dÕ administrationÊ etÊ desÊ assemblŽ esÊ gŽ nŽ ralesÊ deÊ laditeÊ
sociŽ tŽ .Ê EnÊ contrepartieÊ deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ BanqueÊ
per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 15Ê KDT.

CetteÊ conventionÊ aÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ unÊ avenantÊ auÊ
coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2012Ê parÊ lequel,Ê ilÊ aÊ Ž tŽ Ê dŽ cidŽ Ê
deÊ transformerÊ lÕ hŽ bergementÊ ˆ Ê titreÊ gracieuxÊ enÊ
uneÊ locationÊ rŽ munŽ rŽ eÊ surÊ uneÊ pŽ riodeÊ deÊ deuxÊ
ansÊ allantÊ duÊ 01Ê JanvierÊ 2012Ê auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013Ê
renouvelableÊ parÊ taciteÊ reconduction.ÊEnÊ contrepartieÊ
deÊ lÕ ensembleÊ deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ
per• oitÊu neÊr Ž munŽ rationÊa nnuelleÊd eÊ2 8ÊK DTÊH TÊ
majorŽ Ê deÊ 5%Ê cumulatif Ê tousÊ lesÊ ans.

SCANÊ Ð Ê SociŽ tŽ Ê clubÊ acquariusÊ
NabeulÊ (EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 24Ê DŽ cembreÊ
2008,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ SociŽ tŽ Ê ClubÊ
AcquariusÊ NabeulÊ Ç SCANè,Ê enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ
elleÊ hŽ bergeÊ sonÊ si• geÊ socialÊ etÊ metÊ ˆ Ê saÊ disposition,Ê
ˆ Ê titreÊ gracieux,Ê unÊ bureauÊ etÊ ce,Ê pourÊ lesÊ besoinsÊ
deÊ sesÊ activitŽ s.

A ce titre, la société «SCAN» peut bénéficier 
deÊ toutesÊ lesÊ commoditŽ sÊ dontÊ disposeÊ leÊ

ActivitŽ Ê agenceÊ deÊ voyageÊ ˆ Ê lÕ avenueÊ deÊ France. SuccursaleÊ deÊ lÕ avenueÊ deÊ France.
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si• geÊ socialÊ deÊ laÊ Banque.Ê EnÊ outre,Ê celle-ciÊ
assureÊ lÕ organisationÊ desÊ rŽ unionsÊ desÊ conseilsÊ
dÕ administrationÊ etÊ desÊ assemblŽ esÊ gŽ nŽ ralesÊ deÊ
laditeÊ sociŽ tŽ .

EnÊ contrepartieÊ deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ BanqueÊ
per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ
10Ê KDTÊ HT.

CetteÊ conventionÊ aÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ unÊ avenantÊ auÊ
coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2012Ê parÊ lequel,Ê ilÊ aÊ Ž tŽ Ê dŽ cidŽ Ê
deÊ transformerÊ lÕ hŽ bergementÊ ˆ Ê titreÊ gracieuxÊ enÊ
uneÊ locationÊ rŽ munŽ rŽ eÊ surÊ uneÊ pŽ riodeÊ deÊ deuxÊ
ansÊ allantÊ duÊ 01Ê JanvierÊ 2012Ê auÊ 31Ê DŽ cembreÊ
2013Ê renouvelableÊ parÊ taciteÊ reconduction.Ê EnÊ
contrepartieÊ deÊ lÕ ensembleÊ deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ
BanqueÊ deÊ TunisieÊ per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ
annuelleÊ deÊ 23Ê KDTÊ HTÊ majorŽ Ê deÊ 5%Ê cumulatif Ê
tousÊ lesÊ ans.

GPTÊ Ð Ê GŽ nŽ raleÊ deÊ participationÊ deÊ
TunisieÊ (EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 31Ê DŽ cembreÊ
2008,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ SociŽ tŽ Ê GŽ nŽ raleÊ
deÊ ParticipationsÊ deÊ TunisieÊ SICAF,Ê enÊ vertuÊ deÊ
laquelleÊ elleÊ hŽ bergeÊ sonÊ si• geÊ socialÊ etÊ luiÊ faitÊ
bénéficier, pour l’exercice de ses activités, de toutes 
lesÊ commoditŽ sÊ dontÊ disposeÊ leÊ si• geÊ socialÊ deÊ laÊ
Banque.Ê CetteÊ miseÊ ˆ Ê dispositionÊ estÊ consentieÊ
parÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê titreÊ gracieux.

EnÊ outre,Ê laÊ BanqueÊ assureÊ laÊ tenueÊ deÊ laÊ
comptabilitŽ Ê etÊ lÕ organisationÊ desÊ rŽ unionsÊ desÊ
conseilsÊ dÕ administrationÊ etÊ desÊ assemblŽ esÊ
gŽ nŽ rales.Ê ElleÊ estÊ Ž galementÊ chargŽ eÊ deÊ laÊ
gestionÊ desÊ conventionsÊ deÊ rŽ trocessionÊ desÊ

participationsÊ priseÊ dansÊ leÊ cadreÊ duÊ portefeuilleÊ
deÊ laditeÊ sociŽ tŽ .
EnÊ contrepartieÊ deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ BanqueÊ per• oitÊ
uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 40Ê KDTÊ HT.

CetteÊ conventionÊ aÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ unÊ avenantÊ auÊ
coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2012Ê parÊ lequel,Ê ilÊ aÊ Ž tŽ Ê dŽ cidŽ Ê
deÊ transformerÊ lÕ hŽ bergementÊ ˆ Ê titreÊ gracieuxÊ enÊ
uneÊ locationÊ rŽ munŽ rŽ eÊ surÊ uneÊ pŽ riodeÊ deÊ deuxÊ
ansÊ allantÊ duÊ 01Ê JanvierÊ 2012Ê auÊ 31Ê DŽ cembreÊ
2013Ê renouvelableÊ parÊ taciteÊ reconduction.Ê EnÊ
contrepartieÊ deÊ lÕ ensembleÊ deÊ cesÊ prestations,Ê
laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ
annuelleÊ deÊ 48Ê KDTÊ HTÊ majorŽ Ê deÊ 5%Ê cumulatif Ê
tousÊ lesÊ ans.

GITÊS ARLÊÐÊGŽ nŽ raleÊ
dÕ investissementÊde ÊT unisieÊ(E ntitŽ Ê
sousÊc ontr™ le)

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 31Ê DŽ cembreÊ
2008,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ SociŽ tŽ Ê GŽ nŽ raleÊ
dÕ investissementÊ deÊ Tunisie,Ê enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ
elle héberge son siège social et lui fait bénéficier, 
pourÊ lÕ exerciceÊ deÊ sesÊ activitŽ s,Ê deÊ toutesÊ lesÊ
commoditŽ sÊ dontÊ disposeÊ leÊ si• geÊ socialÊ deÊ laÊ
Banque.Ê CetteÊ miseÊ ˆ Ê dispositionÊ estÊ consentieÊ
parÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê titreÊ gracieux.

EnÊ outre,Ê laÊ BanqueÊ assureÊ laÊ tenueÊ deÊ laÊ
comptabilitŽ Ê etÊ lÕ organisationÊ desÊ rŽ unionsÊ desÊ
conseilsÊ dÕ administrationÊ etÊ desÊ assemblŽ esÊ
gŽ nŽ rales.Ê ElleÊ estÊ Ž galementÊ chargŽ eÊ duÊ suiviÊ
administratif Ê deÊ laÊ gestionÊ desÊ bauxÊ ainsiÊ queÊ
celuiÊ relatif Ê ˆ Ê lÕ entretienÊ etÊ laÊ maintenanceÊ deÊ
lÕ immeubleÊ sisÊ ˆ Ê laÊ zoneÊ administrativeÊ duÊ parcÊ
dÕ attractivitŽ Ê Ž conomiqueÊ deÊ Bizerte.



EnÊ contrepartieÊ deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ BanqueÊ
per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 3Ê KDTÊ HT.

CetteÊ conventionÊ aÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ unÊ avenantÊ auÊ
coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2012Ê parÊ lequel,Ê ilÊ aÊ Ž tŽ Ê dŽ cidŽ Ê
deÊ transformerÊ lÕ hŽ bergementÊ ˆ Ê titreÊ gracieuxÊ enÊ
uneÊ locationÊ rŽ munŽ rŽ eÊ surÊ uneÊ pŽ riodeÊ deÊ deuxÊ
ansÊ allantÊ duÊ 01Ê JanvierÊ 2012Ê auÊ 31Ê DŽ cembreÊ
2013Ê renouvelableÊ parÊ taciteÊ reconduction.Ê EnÊ
contrepartieÊ deÊ lÕ ensembleÊ deÊ cesÊ prestations,Ê laÊ
BanqueÊ deÊ TunisieÊ per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ
annuelleÊ deÊ 5Ê KDTÊ HTÊ majorŽ Ê deÊ 5%Ê tousÊ lesÊ ans.

BFCMÊ Ð Ê BanqueÊ fŽ dŽ rativeÊ duÊ
crŽ ditÊ mutuelÊ (EntitŽ Ê exer• antÊ uneÊ
influence notable sur la BT)

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 17Ê JuilletÊ
2006,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ BanqueÊ FŽ dŽ rativeÊ
duÊ CrŽ ditÊ MutuelleÊ Ç B.F.C.Mè.Ê EnÊ vertuÊ deÊ
laquelleÊ elleÊ agitÊ enÊ tantÊ queÊ sous-dŽ positaireÊ deÊ
titresÊ etÊ esp• cesÊ enÊ TunisieÊ pourÊ leÊ compteÊ deÊ laÊ
Ç B.F.C.MèÊ ouÊ deÊ sesÊ clients.Ê EnÊ contrepartieÊ deÊ sesÊ
prestations,Ê laÊ BanqueÊ per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ
fixée suivant un barème convenu entre les deux 
parties.Ê CetteÊ conventionÊ estÊ conclueÊ pourÊ uneÊ
pŽ riodeÊ deÊ 180Ê joursÊ calendairesÊ renouvelablesÊ
parÊ taciteÊ reconduction.

LeÊ montantÊ per• uÊ auÊ titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013Ê
sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 135Ê KDT.

GITÊ SAÊ Ð Ê GŽ nŽ raleÊ immobili• reÊ deÊ
TunisieÊ (EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)

•Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 26Ê JanvierÊ
2009,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ SociŽ tŽ Ê GŽ nŽ raleÊ

Immobili• reÊ deÊ TunisieÊ Ç GITÊ SAè,Ê enÊ vertuÊ deÊ
laquelleÊ elleÊ hŽ bergeÊ sonÊ si• geÊ socialÊ etÊ luiÊ faitÊ
bénéficier, pour l’exercice de ses activités, de toutes 
lesÊ commoditŽ sÊ dontÊ disposeÊ leÊ si• geÊ socialÊ deÊ laÊ
Banque.Ê CetteÊ miseÊ ˆ Ê dispositionÊ estÊ consentieÊ
parÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê titreÊ gracieux.

EnÊ outre,Ê laÊ BanqueÊ assureÊ laÊ tenueÊ deÊ laÊ
comptabilitŽ Ê etÊ lÕ organisationÊ desÊ rŽ unionsÊ desÊ
conseilsÊ dÕ administrationÊ etÊ desÊ assemblŽ esÊ
gŽ nŽ rales.Ê EnÊ contrepartieÊ deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ
BanqueÊ per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 10Ê
KDTÊ HT.

CetteÊ conventionÊ aÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ unÊ avenantÊ auÊ
coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2012Ê parÊ lequel,Ê ilÊ aÊ Ž tŽ Ê dŽ cidŽ Ê
deÊ transformerÊ lÕ hŽ bergementÊ ˆ Ê titreÊ gracieuxÊ enÊ
uneÊ locationÊ rŽ munŽ rŽ eÊ surÊ uneÊ pŽ riodeÊ deÊ deuxÊ
ansÊ allantÊ duÊ 01Ê JanvierÊ 2012Ê auÊ 31Ê DŽ cembreÊ
2013Ê renouvelableÊ parÊ taciteÊ reconduction.

EnÊ contrepartieÊ deÊ lÕ ensembleÊ deÊ cesÊ prestations,Ê
laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ
annuelleÊ deÊ 23Ê KDTÊ HTÊ majorŽ Ê deÊ 5%Ê tousÊ lesÊ
ans.

• La Banque de Tunisie affecte au profit de 
GITÊ SAÊ sonÊ personnelÊ salariŽ Ê etÊ luiÊ refactureÊ
lesÊ chargesÊ yÊ affŽ rentesÊ trimestriellement.Ê LeÊ
montantÊ facturŽ Ê enÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 115Ê KDTÊ HT.

BTÊ SICARÊ (EntitŽ Ê sousÊ contr™ le)

• Ê DansÊ leÊ cadreÊ desÊ conventionsÊ deÊ gestionÊ deÊ
fondsÊ ˆ Ê capitalÊ risqueÊ concluesÊ avecÊ laÊ BTÊ
SICAR,Ê lesÊ fondsÊ gŽ rŽ sÊ parÊ laÊ BTÊ SICARÊ
pourÊ leÊ compteÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ
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sÕ Ž l • ventÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013Ê ˆ Ê 23Ê 275Ê
KDT.Ê LaÊ rŽ munŽ rationÊ TTCÊ revenantÊ ˆ Ê laÊ
BTÊ SICARÊ auÊ titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013Ê sÕ Ž l • veÊ
ˆ Ê 275Ê KDT.

• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 25Ê MarsÊ
2009,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ SociŽ tŽ Ê Ç BTÊ
SICARè,Ê enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ elleÊ assureÊ ˆ Ê celle-
ciÊ laÊ tenueÊ deÊ laÊ comptabilitŽ Ê etÊ lÕ organisationÊ
desÊ rŽ unionsÊ desÊ conseilsÊ dÕ administrationÊ etÊ
desÊ assemblŽ esÊ gŽ nŽ rales.Ê EnÊ outre,Ê laÊ BanqueÊ
assureÊ laÊ gestionÊ desÊ conventionsÊ deÊ rŽ trocessionÊ
desÊ participationsÊ prisesÊ dansÊ leÊ cadreÊ duÊ
portefeuilleÊ deÊ laÊ SICAR.Ê EnÊ contrepartieÊ
deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ BanqueÊ per• oitÊ uneÊ
rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 10Ê KDTÊ HT.

• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ aÊ conclu,Ê leÊ 14Ê AvrilÊ
2009,Ê uneÊ conventionÊ avecÊ laÊ SociŽ tŽ Ê Ç BTÊ
SICARè,Ê enÊ vertuÊ deÊ laquelleÊ elleÊ metÊ ˆ Ê laÊ
dispositionÊ deÊ celle-ciÊ lesÊ locaux,Ê Ž quipementsÊ
etÊ logistiquesÊ nŽ cessairesÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ deÊ sonÊ
activitŽ .Ê LaÊ miseÊ ˆ Ê dispositionÊ desÊ locauxÊ estÊ
consentieÊ parÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê titreÊ
gracieux.Ê CetteÊ conventionÊ aÊ faitÊ lÕ objetÊ dÕ unÊ
avenantÊ auÊ coursÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2012Ê parÊ lequel,Ê
ilÊ aÊ Ž tŽ Ê dŽ cidŽ Ê deÊ transformerÊ lÕ hŽ bergementÊ ˆ Ê
titreÊ gracieuxÊ enÊ uneÊ locationÊ rŽ munŽ rŽ eÊ surÊ
uneÊ pŽ riodeÊ deÊ deuxÊ ansÊ allantÊ duÊ 01Ê JanvierÊ
2012Ê auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013Ê renouvelableÊ
parÊ taciteÊ reconduction.Ê LeÊ montantÊ duÊ loyerÊ
sÕ Ž l• veÊ dŽ sormaisÊ ˆ Ê 10,5Ê KDTÊ HTÊ majorŽ Ê deÊ
5%Ê cumulatif Ê tousÊ lesÊ ans.

• La Banque de Tunisie affecte au profit de BT 
SICARÊ sonÊ personnelÊ salariŽ Ê etÊ luiÊ refactureÊ
lesÊ chargesÊ yÊ affŽ rentesÊ trimestriellement.Ê LeÊ
montantÊ facturŽ Ê enÊ 2013Ê sÕŽ l• veÊ ˆ Ê 46Ê KDTÊ HT.

DIRECTÊ PHONEÊ SERVICESÊ DPSÊ
(partÊ substantielleÊ dansÊ lesÊ droitsÊ
deÊ vote)

• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ loueÊ desÊ locauxÊ ˆ Ê DPSÊ
pourÊ leÊ besoinÊ deÊ sonÊ activitŽ Ê enÊ Tunisie.Ê LeÊ
loyer est fixé à 210 KDT HT par an.

• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ estÊ chargŽ eÊ desÊ servicesÊ
financiers de DPS moyennant une rémunération 
annuelleÊ deÊ 16Ê KDTÊ HT.

INTERNATIONALÊ INFORMATIONÊ
DEVELOPMENTSÊ IIDÊ (partÊ
substantielleÊ dansÊ lesÊ droitsÊ deÊ vote)

• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ loueÊ desÊ locauxÊ ˆ Ê IIDÊ
pourÊ leÊ besoinÊ deÊ sonÊ activitŽ Ê enÊ Tunisie.Ê LeÊ
loyer est fixé à 92 KDT HT par an.

• Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ estÊ chargŽ eÊ desÊ servicesÊ
financiers d’IID moyennant une rémunération 
annuelleÊ deÊ 16Ê KDTÊ HT.

LaÊ SociŽ tŽ Ê desÊ Entrep™ tsÊ TunisiensÊ
SETÊ (partÊ substantielleÊ dansÊ lesÊ
droitsÊ deÊ vote)Ê :

•Ê LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ hŽ bergeÊ leÊ si• geÊ socialÊ deÊ laÊ
SET et lui fait bénéficier de toutes les commodités 
nŽ cessairesÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ deÊ sonÊ activitŽ ,Ê moyennantÊ
uneÊ rŽ munŽ rationÊ annuelleÊ deÊ 5Ê KDTÊ HT.

III-ÊO BLIGATIONSÊ ETÊ
ENGAGEMENTSÊ DEÊ LAÊ SOCIƒ TƒÊ
ENvERSÊ SESÊ DIRIGEANTS

C.1-Ê LesÊ obligationsÊ etÊ engagementsÊ vis-ˆ -visÊ
desÊ dirigeantsÊ telsÊ queÊ visŽ sÊ parÊ lÕ articleÊ 200Ê
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nouveauÊ IIÊ ¤ Ê 5Ê duÊ codeÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ commercialesÊ
seÊ dŽ taillentÊ commeÊ suitÊ :
-Ê LesÊ obligationsÊ etÊ engagementsÊ deÊ laÊ BTÊ vis-ˆ -

vis du Président Directeur Général ont été fi xés 
parÊ leÊ comitŽ Ê deÊ rŽ munŽ rationÊ issuÊ duÊ ConseilÊ
dÕ AdministrationÊ duÊ 25Ê janvierÊ 2011.Ê AÊ ceÊ
titre, le Président Directeur Général bénéfi cie 
d’un salaire annuel fi xe, une prime déterminée 
annuellementÊ enÊ fonctionÊ deÊ laÊ progressionÊ
du bénéfi ce net de la banque et payable après 
lÕ approbationÊ desÊ comptesÊ parÊ lÕ AssemblŽ Ê
GŽ nŽ raleÊ etÊ uneÊ priseÊ enÊ chargeÊ dÕ uneÊ primeÊ
dÕ assuranceÊ vie.

- Le Président Directeur Général a bénéfi cié au 
coursÊ deÊ lÔ exerciceÊ 2013Ê deÊ laÊ miseÊ ˆ Ê dispositionÊ
dÕ uneÊ voitureÊ deÊ fonctionÊ etÊ deÊ 400Ê dinarsÊ parÊ
moisÊ deÊ fraisÊ deÊ carburant.

-Ê LeÊ PrŽ sidentÊ DirecteurÊ GŽ nŽ ralÊ estÊ rŽ munŽ rŽ ,Ê

enÊ saÊ qualitŽ Ê deÊ PrŽ sidentÊ duÊ ConseilÊ
dÕ Administration,Ê parÊ desÊ jetonsÊ deÊ prŽ senceÊ
fi xés par l’Assemblée Générale Ordinaire 
statuantÊ surÊ lesÊ comptesÊ annuels.

-Ê LesÊ rŽ munŽ rationsÊ annuellesÊ brutesÊ per• uesÊ
parÊ leÊ PrŽ sidentÊ DirecteurÊ GŽ nŽ ralÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ
duÊ groupeÊ Ç SPFTÊ CARTHAGOèÊ etÊ Ç SCANè,Ê
sÕ Ž l• ventÊ respectivementÊ ˆ Ê 35Ê KDTÊ etÊ 18Ê KDT.

-Ê LesÊ membresÊ duÊ ConseilÊ dÕ AdministrationÊ
sont rémunérés par des jetons de présence fi xés 
parÊ lÕ AssemblŽ eÊ GŽ nŽ raleÊ OrdinaireÊ statuantÊ
surÊ lesÊ comptesÊ annuels.

C.2-Ê LesÊ obligationsÊ etÊ engagementsÊ deÊ laÊ
BanqueÊ deÊ TunisieÊ enversÊ sesÊ dirigeants,Ê telsÊ quÕ ilsÊ
ressortent des états fi nanciers pour l’exercice clos 
leÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013,Ê seÊ prŽ sententÊ commeÊ suitÊ
(enÊ dinars)Ê :

Ê

PrŽ sidentÊDi recteurÊGŽ nŽ ral MembresÊdu ÊC onseilÊdÕ Administration

ChargeÊ de
lÕ exercice

Passif Êa uÊ
31/12/2013

ChargeÊ de
lÕ exercice

Passif Êa uÊ31/ 12/2013

AvantagesÊˆ Êc ourtÊt erme 692Ê800 - 262Ê000 -

AvantagesÊpos tŽ rieursÊˆ Êl Õe mploi 162Ê000 - - -

AutresÊa vantagesÊˆ Êl ongÊt erme - - - -

Indemnité de fi n de contrat de travail - - - -

PaiementsÊe nÊa ctions - - - -

Total 854Ê800 0 262Ê000 0

Tunis, le 24 Avril 2014
LesÊ commissairesÊ auxÊ comptes

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê NoureddineÊ HajjiÊ CabinetÊ M.S.Ê Louzir
Ê MembreÊ deÊ DeloitteÊ ToucheÊ TohmatsuÊ Limited
Ê MohamedÊ Louzir

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê NoureddineÊ HajjiÊ CabinetÊ M.S.Ê Louzir
Ê MembreÊ deÊ DeloitteÊ ToucheÊ TohmatsuÊ Limited
Ê MohamedÊ Louzir

Tunis, le 24 Avril 2014
LesÊ commissairesÊ auxÊ comptes

ImmeubleÊ deÊ lÕ agenceÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê BoussalemÊ exÊ SoukÊ KhEmIS,Ê construitÊ enÊ 1929.



B a n q u e  d e  T u n i s i e ◊ R a p p o r t  a n n u e l  2 0 1 3 99

Rapport de Gestion du 
Groupe Banque de Tunisie
2013



-ÊD ƒ FINITIONÊ DUÊ Pƒ RIMé TREÊ
DEÊ CONSOLIDATION

LeÊ pŽ rim• treÊ deÊ laÊ consolidationÊ desÊ Ž tatsÊ
financiers est déterminé conformément à la loi 
n° 2001-117 du 06/12/2001. Selon les termes 
deÊ cetteÊ loi,Ê ilÊ existeÊ troisÊ catŽ goriesÊ deÊ contr™ le,Ê
entra”nantÊ laÊ consolidationÊ :Ê

oÊ LeÊ contr™ leÊ exclusif Ê :Ê LeÊ contr™ leÊ estÊ exclusif Ê
lorsqueÊ laÊ sociŽ tŽ Ê m• reÊ dŽ tient,Ê directementÊ ouÊ
indirectement,Ê 40%Ê etÊ plusÊ desÊ droitsÊ deÊ voteÊ
etÊ quÕ aucunÊ autreÊ actionnaireÊ nÕ enÊ disposeÊ
dÕ autant.Ê DansÊ ceÊ casÊ laÊ consolidationÊ estÊ faiteÊ
parÊ intŽ grationÊ globale.

oÊ LeÊ contr™ leÊ conjointÊ :Ê LaÊ notionÊ deÊ
contr™ leÊ conjointÊ impliqueÊ unÊ partageÊ duÊ
contr™ leÊ ;Ê cÕ est-ˆ -direÊ quÕ aucunÊ co-
entrepreneurÊ nÕ estÊ enÊ mesure,Ê ˆ Ê luiÊ seul,Ê

dÕ exercerÊ unÊ contr™ leÊ prŽ pondŽ rant.Ê CÕ estÊ laÊ
mŽ thodeÊ deÊ lÕ intŽ grationÊ proportionnelleÊ quiÊ
estÊ appliquŽ eÊ dansÊ ceÊ cas.

o L’influence notable : L’influence notable est 
prŽ sumŽ eÊ lorsqueÊ laÊ sociŽ tŽ Ê m• reÊ dŽ tient,Ê
directement ou indirectement par ses filiales, 
20%Ê ouÊ plusÊ desÊ droitsÊ deÊ voteÊ dÕ uneÊ autreÊ
entreprise.Ê DansÊ ceÊ casÊ ilÊ estÊ faitÊ usageÊ deÊ laÊ
mŽ thodeÊ deÊ miseÊ enÊ Ž quivalence.

-ÊP ƒ RIMé TREÊ DEÊ
CONSOLIDATIONÊ DUÊG ROUPEÊ
BANQUEÊ DEÊT UNISIEÊÊ

LÕ applicationÊ desÊ dispositionsÊ deÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 2001-117Ê
dŽ gageÊ pourÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ deuxÊ typesÊ deÊ
contrôle : contrôle exclusif  et influence notable. 
ParÊ consŽ quent,Ê leÊ pŽ rim• treÊ deÊ consolidationÊ estÊ
composŽ Ê commeÊ suitÊ :Ê

PRESENTATIONÊ DUÊG ROUPEÊ BANQUEÊ DEÊT UNISIE
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Si• geÊ actuelÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ rueÊ deÊ Turquie.
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-ÊP ƒ RIMé TREÊ DEÊ CONSOLIDATION

SociŽ tŽ sÊ intŽ grŽ esÊ globalement

PoucentageÊ deÊ contr™ le PourcentageÊ dÕ intŽ r• t
2013 2012 2013 2012

ActivitŽ Ê Bancaire
BANQUEÊ DEÊ TUNISIE 100,00% 100,00% 98,61% 98,49%

GestionÊ deÊ portefeuilleÊ deÊ valeursÊ mobili• res
GENERALEÊ DEÊ PARTICIPATIONÊ DEÊ TUNISIEÊ Ç GPTÊ SICAFè 99,99% 99,99% 53,83% 53,78%
PLACEMENTSÊ TUNISIEÊ SICAF 52,54% 52,10% 46,18% 45,85%

IntermŽ diationÊ enÊ bourse
SOCIETEÊ DEÊ BOURSEÊ DEÊ TUNISÊ Ç SBTÊ è 99,99% 99,99% 98,16% 98,03%

Acquisition,Ê constructionÊ etÊ rŽ amŽ nagementÊ dÕ immeubles
GENERALEÊ IMMOBILIEREÊ DEÊ TUNISIEÊ Ç GITÊ SAèÊ Ê 99,98% 99,98% 93,31% 93,19%
GENERALEÊ DÕ INvESTISSEMENTÊ DEÊ TUNISÊ Ç GITÊ SARLèÊ 100,00% 100,00% 93,13% 93,01%

Investissement et financement des projets 
BANQUEÊ DEÊ TUNISIEÊ -Ê SICARÊ 99,99% 99,99% 98,58% 98,40%
SOCIETEÊ DEÊ PARTICIPATION,Ê PROMOTIONÊ ETÊ D'INvESTISSEMENTÊ SPPI 60,38% 50,52% 59,55% 49,75%

LocationÊ deÊ terrainsÊ etÊ dÕ immeublesÊ
SOCIETEÊ DUÊ POLEÊ DEÊ COMPETITIvITEÊ DEÊ BIZERTE 44,97% 30,00% 43,17% 28,34%
LAÊ FONCIEREÊ DESÊ OLIvIERSÊ 81,46% 81,46% 57,28% 57,22%

Assurance
ASTREEÊ Assurance 60,06% 60,06% 53,83% 53,78%

PromotionsÊ Touristique
SCANÊ -Ê SociŽ tŽ Ê clubÊ acquarusÊ nabeul 100,00% 100,00% 39,35% 41,95%
SPFTÊ CARTHAGO 48,41% 52,45% 39,35% 41,95%

TransportÊ deÊ Fonds
TFTÊ -Ê TransportÊ deÊ fondsÊ deÊ Tunisie 99,99% 99,99% 98,59% 98,46%

SociŽ tŽ sÊ misesÊ enÊ Ž quivalence

PoucentageÊ deÊ contr™ le PourcentageÊ dÕ intŽ r• t
2013 2012 2013 2012

OrganismesÊ deÊ placementÊ collectifsÊ enÊ valeursÊ mobili• res
SICAvÊ CROISSANCE 72,42% 72,88% 44,48% 44,29%
SICAvÊ RENDEMENT 5,42% 6,38% 3,06% 3,66%

ParticipationsÊsu pŽ rieuresÊˆ Ê20% Ên onÊi nclusesÊda nsÊl eÊpŽ rim• treÊde Êc onsolidation

ParticipationÊ
(enÊ millersÊ TND)

TxÊ deÊ
dŽ tention Motif Ê dÕ exclusion

SOCIETEÊ DESÊ ENTREPOTSÊ DEÊ TUNISIE 9 30,00% Insignifiante par rapport au groupe

TUNISÊ DAUPHINE 750 30,00% Simple participation, pas d’influence

DIRECTÊ PHONEÊ SERvICE 112 24,91% Simple participation, pas d’influence

INTERNATIONALÊ INFORMATIONÊ DEvELOPPEMENTÊ IID 37 24,80% Simple participation, pas d’influence

AirÊ LiquideÊ Tunisie 11Ê 285 20,80% Simple participation, pas d'influence

SICOAC 551 23,27% Pas d’influence notable, Contrôle exclusif  
groupeÊ PEI



-Ê PlacementÊ deÊ TunisieÊ SICAFÊ

LaÊ sociŽ tŽ Ê PlacementsÊ deÊ TunisieÊ aÊ Ž tŽ Ê crŽ Ž eÊ
enÊ DŽ cembreÊ 1948Ê avecÊ unÊ capitalÊ initialÊ deÊ
18.000Ê dinars.Ê CeÊ capitalÊ aÊ connuÊ plusieursÊ
augmentations.Ê IlÊ sÕ Ž l• veÊ actuellementÊ ˆ ÊÊ
10.000.000Ê dinars,Ê divisŽ Ê enÊ 1.000.000Ê actionsÊ deÊ
10Ê dinarsÊ chacune,Ê libŽ rŽ esÊ enÊ totalitŽ .

LaÊ sociŽ tŽ Ê aÊ Ž tŽ Ê transformŽ eÊ enÊ 1989Ê enÊ sociŽ tŽ Ê
d’investissement à capital fixe. Elle est ainsi régie par 
laÊ loiÊ n¡ Ê 88-92Ê duÊ 02Ê Aož tÊ 1988,Ê relativeÊ auxÊ sociŽ tŽ sÊ
d’investissement, telle que modifiée et complétée 
parÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 92-113Ê duÊ 23Ê NovembreÊ 1992,Ê laÊ loiÊ
n¡ Ê 95-87Ê duÊ 30Ê octobreÊ 1995Ê etÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 2001-83Ê duÊ
24Ê juilletÊ 2001,Ê laÊ loiÊ n¡ Ê 2001-91Ê duÊ 7Ê aož tÊ 2001Ê etÊ
laÊ loiÊ n¡ 2003-80Ê duÊ 29Ê dŽ cembreÊ 2003.

LÕ objetÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê estÊ laÊ gestionÊ auÊ moyenÊ deÊ
lÕ utilisationÊ deÊ fondsÊ propres,Ê dÕ unÊ portefeuilleÊ deÊ
valeursÊ mobili• res.Ê

LeÊ capitalÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê estÊ actuellementÊ rŽ partiÊ
commeÊ suitÊ :Ê GroupeÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ (52,54%)Ê
etÊ dÕ autresÊ actionnairesÊ (47,46%).

CetteÊ participationÊ aÊ rŽ guli• rementÊ procurŽ Ê ˆ Ê
laÊ BTÊ unÊ dividendeÊ substantielÊ gr‰ ceÊ ˆ Ê laÊ bonneÊ
qualitŽ Ê duÊ portefeuille.

LÕ annŽ eÊ 2013Ê estÊ cl™ turŽ eÊ avecÊ unÊ totalÊ bilanÊ deÊ
15.562.915Ê DinarsÊ contreÊ 16.128.757Ê DinarsÊ

en 2012 et un résultat bénéficiaire de 1.453.823 
DinarsÊ contreÊ 1.440.338Ê DinarsÊ enÊ 2012.Ê Ê Ê

A l’instar des autres filiales, les charges 
deÊ structuresÊ sontÊ tr• sÊ faibles.Ê EllesÊ sontÊ
essentiellementÊ constituŽ esÊ deÊ fraisÊ deÊ BourseÊ etÊ
de services financiers.

LeÊ PortefeuilleÊ deÊ PlacementsÊ deÊ TunisieÊ SICAFÊ
aÊ connuÊ enÊ 2013Ê uneÊ lŽ g• reÊ baisseÊ parÊ rapportÊ
lÕ annŽ eÊ 2012.Ê Ainsi,Ê lesÊ placementsÊ ˆ Ê longÊ termeÊ
etÊ lesÊ placementsÊ courantsÊ seÊ sontÊ Ž levŽ sÊ enÊ 2013Ê
respectivementÊ ˆ Ê 9.520.807Ê DinarsÊ etÊ 5.522.174Ê
DinarsÊ (netsÊ deÊ provisions)Ê contreÊ 9.483.474Ê
DinarsÊ etÊ 6.582.458Ê DinarsÊ (netsÊ desÊ provisions)Ê
enÊ 2012.Ê

LeÊ rŽ sultatÊ parÊ actionÊ sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 1,454Ê DinarsÊ auÊ
titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013Ê contreÊ 1,440Ê DinarsÊ uneÊ
annŽ eÊ auparavant.

-Ê LaÊ GŽ nŽ raleÊ deÊ ParticipationsÊ deÊ
TunisieÊ SICAFÊ

LaÊ GŽ nŽ raleÊ deÊ ParticipationsÊ deÊ TunisieÊ estÊ uneÊ
SociŽ tŽ Ê dÕ InvestissementÊ ˆ Ê CapitalÊ Fixe.Ê ElleÊ estÊ
rŽ gieÊ parÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 88-92Ê duÊ 02Ê aož tÊ 1998,Ê relativeÊ
aux sociétés d’investissement, telle que modifiée 
etÊ complŽ tŽ eÊ parÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 92-113Ê duÊ 23Ê novembreÊ
1992,Ê laÊ loiÊ n¡ Ê 95-87Ê duÊ 30Ê octobreÊ 1995Ê etÊ laÊ loiÊ
n¡ Ê 2001-83Ê duÊ 24Ê juilletÊ 2001.Ê ElleÊ aÊ Ž tŽ Ê crŽ Ž eÊ enÊ
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1995Ê avecÊ unÊ capitalÊ initialÊ deÊ 5.000.000Ê dinars.Ê
CeÊ capitalÊ aÊ connuÊ plusieursÊ augmentationsÊ
successivesÊ pourÊ atteindreÊ 20.000.000Ê dinars,Ê
divisŽ Ê enÊ 200.000Ê actionsÊ deÊ 100Ê dinarsÊ deÊ
nominalÊ chacune.
Ê
LaÊ GŽ nŽ raleÊ deÊ ParticipationsÊ deÊ TunisieÊ estÊ
contr™ lŽ eÊ parÊ lÕ ASTREEÊ ˆ Ê hauteurÊ deÊ 99,99%Ê deÊ
sonÊ capital.Ê ElleÊ aÊ pourÊ objetÊ laÊ gestion,Ê auÊ moyenÊ
deÊ lÕ utilisationÊ deÊ fondsÊ propres,Ê dÕ unÊ portefeuilleÊ
deÊ valeursÊ mobili• res.Ê

LeÊ portefeuilleÊ deÊ laÊ GŽ nŽ raleÊ deÊ ParticipationÊ deÊ
TunisieÊSICAFÊcomprend,ÊpourÊ lÕ essentiel,ÊdesÊvaleursÊ
sž resÊ etÊ ˆ Ê fortÊ potentielÊ deÊ croissanceÊ ainsiÊ quÕ uneÊ
sŽ lectionÊ deÊ participationsÊ dÕ accompagnementÊ desÊÊ
meilleursÊ clientsÊ deÊ laÊ banque.

LÕ annŽ eÊ 2013Ê estÊ cl™ turŽ eÊ avecÊ unÊ totalÊ bilanÊ deÊ
24.499.311Ê DinarsÊ contreÊ 23.017.851Ê DinarsÊ enÊ
2012.

LeÊ rŽ sultatÊ deÊ laÊ Ç GPTèÊ aÊ connuÊ uneÊ
augmentationÊ deÊ 126,58%Ê pourÊ passerÊ deÊ
903.721Ê DinarsÊ enÊ 2012Ê ˆ Ê 2.047.728Ê DinarsÊ enÊ
2013,Ê etÊ ceÊ gr‰ ceÊ auxÊ produitsÊ dÕ exploitationÊ
quiÊ ontÊ passŽ Ê deÊ 1.200.083Ê DinarsÊ enÊ 2012Ê ˆ Ê
2.840.816Ê DinarsÊ enÊ 2013.

-Ê SociŽ tŽ Ê deÊ BourseÊ deÊ TunisieÊ
-Ê SBTÊ -

LaÊ SociŽ tŽ Ê deÊ BourseÊ deÊ TunisieÊ estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê
d’intermédiation affiliée à la Banque de Tunisie. 
ElleÊ aÊ Ž tŽ Ê crŽ Ž eÊ enÊ 1996Ê dansÊ leÊ cadreÊ deÊ laÊ loiÊ
94-117.Ê SonÊ capitalÊ estÊ deÊ 1Ê MDÊ rŽ partiÊ enÊ
40.000Ê actionsÊ deÊ 25Ê DinarsÊ chacuneÊ etÊ dŽ tenuesÊ
quasiÊ totalementÊ parÊ laÊ BanqueÊ deÊ Tunisie.

LÕ activitŽ Ê deÊ laÊ SociŽ tŽ Ê deÊ BourseÊ deÊ TunisieÊ porteÊ
essentiellementÊ surÊ :

• Ê LaÊ nŽ gociationÊ deÊ valeursÊ mobili• resÊ ;
• Ê LaÊ gestionÊ deÊ portefeuilleÊ deÊ valeursÊ mobili• resÊ ;
• Ê LeÊ placementÊ deÊ titresÊ ;
• Ê LeÊ courtageÊ enÊ BourseÊ desÊ opŽ rationsÊ quiÊ luiÊ

sont confiées par le réseau de la banque et la 
gestionÊ dÕ OPCvM.

LaÊ SociŽ tŽ Ê deÊ BourseÊ deÊ TunisieÊ g• reÊ deuxÊ SICAv,Ê
ˆ Ê savoirÊ SICAvÊ RENDEMENTÊ (obligataireÊ avecÊ
un actif  net de 459,485 MD au 31/12/2013) 
etÊ SICAvÊ CROISSANCEÊ (mixteÊ ˆ Ê dominanteÊ
actionsÊ avecÊ unÊ actif Ê netÊ deÊ 12,154Ê MDÊ auÊ
31/12/2013).

LeÊ chiffreÊ dÕ affairesÊ sÕ Ž l• veÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ
2013Ê ˆ Ê 1.578.562Ê DinarsÊ enregistrantÊ ainsiÊ uneÊ
Ž volutionÊ deÊ 72,77%Ê parÊ rapportÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ
prŽ cŽ dentÊ gŽ nŽ rantÊ unÊ rŽ sultatÊ netÊ deÊ 431.518Ê
Dinars.

LeÊ totalÊ netÊ duÊ bilanÊ sÕ Ž l• ve,Ê auÊ 31Ê dŽ cembreÊ
2013,Ê ˆ Ê 8.616.004Ê DinarsÊ contreÊ 2.664.218Ê
DinarsÊ uneÊ annŽ eÊ auparavant.

-Ê GŽ nŽ raleÊ Immobili• reÊ deÊ TunisieÊ
-Ê GITÊ SA

LaÊ GITÊ SAÊ estÊ uneÊ SociŽ tŽ Ê AnonymeÊ dontÊ leÊ
capitalÊ sÕ Ž l• veÊ actuellementÊ ˆ Ê 8.000.000Ê deÊ dinars.Ê
ElleÊ estÊ crŽ Ž eÊ enÊ 2000,Ê dansÊ leÊ butÊ deÊ mettreÊ enÊ
valeurÊ unÊ terrainÊ sisÊ rueÊ JamelÊ Abdennasser.

ElleÊ aÊ rŽ alisŽ Ê laÊ constructionÊ dÕ unÊ b‰ timentÊ
composŽ Ê dÕ unÊ Rez-de-chaussŽ e,Ê dÕ uneÊ MezzanineÊ
etÊd eÊc inqÊ( 05)ÊŽ tagesÊ; Êe tÊd Õ unÊP arkingÊs outerrainÊ
ˆ Ê deuxÊ niveauxÊ (82Ê places).

Si• geÊ actuelÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ rueÊ deÊ Turquie.
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LaÊ GITÊ SAÊ estÊ entrŽ eÊ dansÊ saÊ phaseÊ deÊ croisi• reÊ
deÊ venteÊ desÊ locauxÊ construitsÊ etÊ dÕ amŽ liorationÊ
progressiveÊ deÊ sesÊ rŽ sultats.

LeÊ chiffreÊ dÕ affairesÊ rŽ alisŽ Ê enÊ 2013Ê sÕ estÊ Ž levŽ Ê ˆ Ê
773.993 Dinars et le Bénéfice net s’est établi à 
227.731Ê Dinars.

-Ê GITÊ SARL

LaÊ sociŽ tŽ Ê GŽ nŽ raleÊ dÕ InvestissementÊ deÊ TunisieÊ
-Ê G.I.TÊ -Ê estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê ˆ Ê responsabilitŽ Ê limitŽ eÊ deÊ
droitÊ tunisien,Ê crŽ Ž Ê parÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ enÊ 2000Ê
etÊ dontÊ leÊ capitalÊ socialÊ sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 200.000Ê dinars.Ê

LaÊ sociŽ tŽ Ê aÊ pourÊ objetÊ laÊ construction,Ê
lÕ amŽ nagementÊ etÊ lÕ exploitationÊ dÕ immeublesÊ ˆ Ê
usageÊ dÕ habitation,Ê commercialÊ ouÊ professionnelÊ
dansÊ laÊ zoneÊ francheÊ deÊ Bizerte.
LaÊ GITÊ estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê totalementÊ exportatrice,Ê
rŽ gieÊ parÊ leÊ codeÊ dÕ incitationsÊ auxÊ investissements.

EnÊ 2012,Ê lesÊ produitsÊ dÕ exploitationsÊ seÊ sontÊ
Ž levŽ sÊ ˆ Ê 26.026Ê DinarsÊ marquantÊ ainsiÊ uneÊ baisseÊ
parÊ rapportÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ prŽ cŽ dentÊ deÊ lÕ ordreÊ deÊ
44,46%.

-Ê BanqueÊ deÊ TunisieÊ -Ê SICAR

LaÊ BTÊ SICARÊ estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê dÕ investissementÊ
ˆ Ê capitalÊ risqueÊ quiÊ aÊ pourÊ objetÊ laÊ participationÊ
pourÊ sonÊ propreÊ compteÊ ouÊ pourÊ leÊ compteÊ deÊ
tiers,Ê enÊ vueÊ deÊ saÊ rŽ trocession,Ê auÊ renforcementÊ
desÊ fondsÊ propresÊ desÊ entreprises,Ê principalementÊ
dansÊ lesÊ secteursÊ prioritaires.

CÕ estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê anonymeÊ rŽ gieÊ parÊ laÊ loiÊ N¡ 88-
92 du 02/08/1988 et les textes subséquents 

relatifsÊ auxÊ sociŽ tŽ sÊ dÕ investissementÊ notammentÊ
laÊ loiÊ n¡ Ê 2008-77Ê duÊ 22Ê dŽ cembreÊ 2008Ê portantÊ
loi de finance pour l’année 2009 et la loi n° 2008-
78 du 22 décembre 2008 portant modification de 
laÊ lŽ gislationÊ relativeÊ auxÊ sociŽ tŽ sÊ dÕ investissementÊ
ˆ Ê capitalÊ risque.

LeÊ capitalÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê quiÊ sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 5Ê 000Ê 000Ê DÊ
estÊ dŽ tenuÊ ˆ Ê hauteurÊ deÊ 96,97%Ê parÊ laÊ BanqueÊ
deÊ Tunisie.

AuÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013,Ê lesÊ ressourcesÊ deÊ BTÊ
SICARÊ sÕ Ž l• ventÊ ˆ Ê 27.175.270Ê Dinars.Ê LeÊ
résultat net pour l’exercice 2013 est bénéficiaire 
deÊ 39.589Ê Dinars.

-Ê SPPI

LaÊ SociŽ tŽ Ê ParticipationÊ &Ê PromotionÊ
InvestissementsÊ Ç SPPIÊ SICARèÊ estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê
dÕ investissementÊ ˆ Ê capitalÊ risque.Ê ElleÊ aÊ pourÊ objetÊ
laÊ participation,Ê pourÊ sonÊ propreÊ compteÊ ouÊ pourÊ
leÊ compteÊ desÊ tiers,Ê enÊ vueÊ deÊ saÊ rŽ trocession,Ê auÊ
renforcementÊ desÊ fondsÊ propresÊ desÊ entreprises,Ê
principalementÊ dansÊ lesÊ secteursÊ prioritaires.

SonÊ capitalÊ socialÊ sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 760.450Ê DinarsÊ o• Ê laÊ
BanqueÊ deÊ TunisieÊ dŽ tientÊ 60,38%.

LesÊ produitsÊ dÕ exploitationsÊ ontÊ connuÊ uneÊ
Ž volutionÊ de159,84%Ê pourÊ seÊ stabiliserÊ ˆ Ê
175.741Ê DinarsÊ contreÊ 67.635Ê DinarsÊ uneÊ annŽ eÊ
auparavant.

-Ê SICAVÊ RendementÊ

LaÊ SICAvÊ RENDEMENTÊ estÊ uneÊ SociŽ tŽ Ê
dÕ InvestissementÊ ˆ Ê CapitalÊ variableÊ crŽ Ž eÊ leÊ 8Ê

CompagnieÊ AlgŽ rienneÊ SoukÊ ELÊ ARBAA,Ê Jendouba. AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê SfaxÊ BabÊ Bahr.
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JuilletÊ 1992Ê parÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ dansÊ leÊ
cadreÊ deÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 88-92Ê duÊ 02Ê Aož tÊ 1988Ê surÊ lesÊ
SociŽ tŽ sÊ dÕ Investissement.Ê IlÊ sÕ agitÊ dÕ unÊ OPCvMÊ
rŽ giÊ actuellementÊ parÊ lesÊ dispositionsÊ deÊ laÊ loiÊ
n¡ Ê 2001-83Ê duÊ 24Ê JuilletÊ 2001Ê (JORTÊ n¡ Ê 59Ê duÊ 24Ê
JuilletÊ 2001).

LaÊ sociŽ tŽ Ê aÊ pourÊ objetÊ uniqueÊ laÊ gestionÊ deÊ
portefeuilleÊ deÊ valeursÊ mobili• resÊ parÊ utilisationÊ
deÊ sesÊ fondsÊ propres.Ê LaÊ sociŽ tŽ Ê sÕ intŽ resseÊ
particuli• rementÊ auxÊ empruntsÊ dÕ EtatÊ etÊ deÊ
collectivitŽ s,Ê auxÊ obligationsÊ etÊ dÕ uneÊ mani• reÊ
générale, aux placements à revenu fixe. 

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ joueÊ leÊ r™ leÊ deÊ dŽ positaireÊ
deÊ SICAvÊ RENDEMENTÊ alorsÊ queÊ saÊ gestionÊ
financière  est confiée à la Société de Bourse de 
Tunisie.

SurÊ leÊ planÊ opŽ rationnel,Ê leÊ r™ leÊ deÊ laÊ BTÊ consisteÊ
enÊ :Ê

• Ê laÊ conservationÊ desÊ titresÊ etÊ desÊ fondsÊ deÊ laÊ
sociŽ tŽ Ê SICAvÊ RENDEMENTÊ ;Ê

• Ê lÕ encaissementÊ desÊ revenusÊ sÕ yÊ rattachantÊ ;
• Ê laÊ collecteÊ desÊ ordresÊ deÊ souscriptionÊ etÊ deÊ

rachatÊ Ê ˆ Ê traversÊ notreÊ rŽ seauÊ deÊ guichetsÊ ;
• Ê leÊ contr™ leÊ deÊ laÊ rŽ gularitŽ Ê desÊ dŽ cisionsÊ

dÕ investissement,Ê deÊ lÕ Ž tablissementÊ deÊ laÊ valeurÊ
liquidativeÊ ainsiÊ queÊ duÊ respectÊ desÊ r• glesÊ
relativesÊ auxÊ ratiosÊ dÕ emploiÊ etÊ auÊ montantÊ deÊ
lÕ actif Ê minimumÊ deÊ laÊ SICAv.Ê

EnÊ contreÊ partieÊ deÊ sesÊ prestations,Ê laÊ BanqueÊ
deÊ TunisieÊ per• oitÊ uneÊ rŽ munŽ rationÊ deÊ 0,6%Ê
T.T.C.Ê lÕ anÊ calculŽ eÊ surÊ laÊ baseÊ deÊ lÕ actif Ê netÊ
quotidien.

AuÊ titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013,Ê lesÊ honorairesÊ deÊ laÊ
BanqueÊ deÊ TunisieÊ sÕ Ž l• ventÊ ˆ Ê 2.895.089Ê Dinars.

LeÊ portefeuilleÊ deÊ SICAvÊ RENDEMENTÊ estÊ
constituŽ Ê essentiellementÊ dÕ empruntsÊ dÕ Etat,Ê
dÕ obligationsÊ Ž misesÊ ouÊ garantiesÊ parÊ desÊ banques,Ê
ainsiÊ queÊ desÊ placementsÊ monŽ tairesÊ etÊ fondsÊ enÊ
dŽ p™ tÊ auÊ seinÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ Tunisie.

Au 31/12/2013 l’actif  net de SICAV 
RENDEMENTÊ aÊ atteintÊ 459.485.083Ê Dinars,Ê
leÊ rŽ sultatÊ distribuableÊ 16.589.405Ê Dinars,Ê ceÊ quiÊ
permetÊ deÊ distribuerÊ unÊ dividendeÊ unitaireÊ deÊ
3,702Ê dinarsÊ auÊ titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013Ê soitÊ unÊ
tauxÊ deÊ rendementÊ deÊ 3,45%.

-Ê SICAVÊ Croissance

LaÊ SICAvÊ CROISSANCEÊ estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê
dÕ InvestissementÊ ˆ Ê CapitalÊ variableÊ crŽ Ž eÊ leÊ 5Ê juinÊ
2000Ê parÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ avecÊ pourÊ objetÊ
laÊ gestion,Ê auÊ moyenÊ deÊ lÕ utilisationÊ deÊ sesÊ fondsÊ
propresÊ dÕ unÊ portefeuilleÊ deÊ valeursÊ mobili• res,Ê
composŽ Ê essentiellementÊ dÕ actionsÊ cotŽ esÊ enÊ
bourse.Ê ElleÊ estÊ rŽ gieÊ parÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 2001-83Ê duÊ 24Ê
juilletÊ 2001Ê portantÊ promulgationÊ duÊ CodeÊ desÊ
OrganismesÊ deÊ PlacementsÊ Collectifs.

La gestion financière de SICAV CROISSANCE 
estÊ assurŽ eÊ parÊ laÊ SociŽ tŽ Ê deÊ BourseÊ deÊ TunisieÊ
alorsÊ queÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ assureÊ leÊ r™ leÊ deÊ
dŽ positaire.
AÊ ceÊ titre,Ê laÊ BTÊ estÊ chargŽ eÊ :

• Ê deÊ laÊ tenueÊ duÊ compteÊ titresÊ etÊ desÊ comptesÊ
esp• cesÊ deÊ laÊ SICAv

• Ê deÊ lÕ encaissementÊ ouÊ duÊ paiementÊ surÊ lesÊ valeursÊ
dŽ tenuesÊ parÊ SICAvÊ CROISSANCE



• Ê duÊ contr™ leÊ deÊ laÊ rŽ gularitŽ Ê desÊ dŽ cisionsÊ
dÕ investissements,Ê deÊ lÕ Ž tablissementÊ deÊ laÊ
valeurÊ liquidativeÊ ainsiÊ queÊ duÊ respectÊ desÊ r• glesÊ
rŽ gissantÊ lesÊ OPCvM.

LaÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ per• oitÊ enÊ rŽ munŽ rationÊ
deÊ sesÊ servicesÊ uneÊ commissionÊ Ž galeÊ ˆ Ê 0.1%Ê TTCÊ
lÕ anÊ deÊ lÕ actif Ê netÊ deÊ SICAvÊ CROISSANCE.Ê
CetteÊ commissionÊ estÊ calculŽ eÊ quotidiennementÊ
etÊ versŽ eÊ ˆ Ê laÊ BanqueÊ trimestriellement.

LÕ actif Ê netÊ deÊ SICAvÊ CROISSANCEÊ sÕ estÊ Ž tabliÊ
auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013Ê ˆ Ê 12.153.874Ê DinarsÊ contreÊ
12.975.495Ê DinarsÊ auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2012.

LaÊ structureÊ deÊ lÕ actif Ê netÊ deÊ SICAvÊ
CROISSANCE,Ê auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013,Ê seÊ
composeÊ dÕ actionsÊ pourÊ unÊ montantÊ 8.606.267Ê
DinarsÊ reprŽ sentantÊ 70,81%Ê deÊ sonÊ actif Ê net,Ê
dÕ obligationsÊ pourÊ unÊ montantÊ 313.616Ê Dinars,Ê
deÊ titresÊ dÕ OPCvMÊ pourÊ unÊ montantÊ deÊ 455.803Ê
DinarsÊ etÊ deÊ placementsÊ monŽ tairesÊ pourÊ 22,56%Ê
deÊ lÕ actif Ê gŽ rŽ .

AuÊ coursÊ deÊ lÕ annŽ eÊ 2013,Ê SICAvÊ CROISSANCEÊ
aÊ distribuŽ Ê unÊ dividendeÊ netÊ parÊ actionÊ auÊ titreÊ deÊ
lÕ exerciceÊ 2012Ê deÊ 3,907Ê dinars.

LeÊ rŽ sultatÊ distribuableÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013Ê sÕ Ž l• veÊ
ˆ Ê 295.412Ê Dinars.Ê LeÊ dividendeÊ netÊ parÊ actionÊ deÊ
lÕ exerciceÊ 2013Ê sÕ Ž tablitÊ ˆ Ê 6,264Ê dinars.Ê
Ainsi,Ê leÊ rendementÊ globalÊ deÊ lÕ actionÊ sÕ Ž tablitÊ ˆ Ê
-3,13%Ê enÊ 2013.

-Ê FOSA

LaÊ fonci• reÊ desÊ oliviersÊ estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê crŽ Ž eÊ enÊ
JuilletÊ 1999Ê avecÊ unÊ capitalÊ deÊ 125Ê millesÊ dinarsÊ
rŽ partisÊ enÊ 25Ê millesÊ actionsÊ dÕ uneÊ valeurÊ nominalÊ

deÊ 5Ê dinarsÊ suiteÊ ˆ Ê laÊ scissionÊ deÊ laÊ SociŽ tŽ Ê
H™ teli• reÊ SfaxienneÊ enÊ deuxÊ nouvellesÊ SociŽ tŽ s.

ElleÊ aÊ pourÊ objetÊ laÊ locationÊ deÊ terrainsÊ etÊ
immeublesÊ etÊ toutesÊ opŽ rationsÊ commerciales,Ê
mobilières, immobilières et financières.

LesÊ revenusÊ deÊ laÊ SociŽ tŽ Ê constituŽ sÊ deÊ
produitsÊ deÊ locationÊ sÕ Ž l• ventÊ ˆ Ê 148.645Ê DinarsÊ
au 31/12/2013 contre 149.006 Dinars au 
31/12/2012.  

Le bénéfice net de la Société au titre de l’exercice 
2013Ê estÊ deÊ 96.678Ê DinarsÊ enregistrantÊ ainsiÊ uneÊ
Ž volutionÊ deÊ 8%Ê parÊ rapportÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ prŽ cŽ dent.Ê

-Ê CompagnieÊ dÕ AssurancesÊ etÊ deÊ
RŽ assurancesÊ -Ê ASTREE

CrŽ eÊ enÊ 1949,Ê lÕ AstrŽ eÊ CompagnieÊ dÕ AssurancesÊ
etÊ deÊ RŽ assurancesÊ estÊ lÕ uneÊ desÊ premi• resÊ sociŽ tŽ sÊ
dÕ assuranceÊ enÊ Tunisie.

CÕ estÊ uneÊ SociŽ tŽ Ê AnonymeÊ dontÊ leÊ capitalÊ
sÕ Ž l• veÊ actuellementÊ ˆ Ê 20.000.000Ê dinarsÊ divisŽ Ê
enÊ 4.000.000Ê actionsÊ deÊ 5Ê dinarsÊ deÊ nominal.Ê LaÊ
derni• reÊ augmentationÊ deÊ capitalÊ aÊ euÊ lieuÊ enÊ
2009Ê etÊ elleÊ aÊ portŽ Ê leÊ capitalÊ deÊ 10Ê ˆ Ê 20Ê millionsÊ
deÊ dinarsÊ parÊ incorporationÊ deÊ rŽ serves.

Ê SonÊ activitŽ Ê consisteÊ ˆ Ê Ê entreprendreÊ toutesÊ
opŽ rationsÊ dÕ AssurancesÊ etÊ deÊ RŽ assurancesÊ deÊ
toutesÊ sortesÊ deÊ risquesÊ enÊ TunisieÊ etÊ ˆ Ê lÕ Ž trangerÊ
ainsiÊ queÊ toutesÊ opŽ rationsÊ seÊ rattachantÊ
directementÊ ouÊ indirectementÊ ˆ Ê celles-ci.

AujourdÕ hui,Ê laÊ participationÊ duÊ groupeÊ BanqueÊ
deÊ TunisieÊ sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 60,06%.Ê LeÊ groupeÊ desÊ
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AssurancesÊ duÊ CrŽ ditÊ Mutuel,Ê quiÊ dŽ tientÊ 30%Ê duÊ
capitalÊ deÊ lÕ ASTREE,Ê formeÊ avecÊ laÊ BanqueÊ deÊ
TunisieÊ etÊ sesÊ partenaires,Ê unÊ groupeÊ agissantÊ deÊ
concert,Ê ceÊ quiÊ aÊ permisÊ ˆ Ê laÊ BanqueÊ unÊ contr™ leÊ
significatif  de la compagnie.

LÕ AstrŽ eÊ exerceÊ dansÊ lesÊ diversesÊ branchesÊ
dÕ activitŽ sÊ deÊ lÕ assuranceÊ :Ê Automobile,Ê Maladie,Ê
transport,Ê Incendie,Ê vie,Ê RisquesÊ spŽ ciaux,Ê
ResponsabilitŽ Ê civile,Ê Agricole,Ê InvaliditŽ ,Ê
Assistance,Ê assuranceÊ crŽ ditÊ é .

AuÊ termeÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013,Ê lesÊ primesÊ acquisesÊ
parÊ lÕ AstrŽ eÊ sÕ Ž l• ventÊ ˆ Ê 66.962.011Ê DinarsÊ
enregistrantÊ ainsiÊ uneÊ baisseÊ deÊ 13%Ê parÊ rapportÊ
ˆ Ê lÕ exerciceÊ prŽ cŽ dent.

CesÊ primesÊ sontÊ rŽ partiesÊ enÊ primeÊ acquiseÊ
deÊ lÕ assuranceÊ vie,Ê avecÊ uneÊ contributionÊ deÊ
34,28%Ê duÊ montantÊ totalÊ deÊ laÊ primeÊ acquise,Ê
etÊ celleÊ acquiseÊ deÊ lÕ assuranceÊ non-vieÊ avecÊ uneÊ
contribution de 65,72% à fin 2013.

Le bénéfice de l’exercice est passé de 9.797.685 
DinarsÊ enÊ 2012Ê ˆ Ê 10.802.641Ê DinarsÊ enÊ 2013.

-Ê SCANÊ -Ê SociŽ tŽ Ê ClubÊ AcquarusÊ
NabeulÊ -

LaÊ SCANÊ Ê estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê anonymeÊ deÊ promotionÊ
et de financement touristique créée en 1984 
dontÊ leÊ capitalÊ socialÊ sÕ Ž l• veÊ ˆ Ê 3.652.250Ê DinarsÊ
rŽ partisÊ enÊ 146.090Ê actionsÊ dÕ uneÊ valeurÊ nominalÊ
25Ê dinarsÊ chacuneÊ dŽ tenuÊ ˆ Ê hauteurÊ deÊ 99.98%Ê
parÊ laÊ Ê sociŽ tŽ Ê CARTHAGO.

LaÊ SCANÊ estÊ propriŽ taireÊ dÕ unÊ complexeÊ h™ telierÊ
ˆ Ê NabeulÊ dŽ nommŽ Ê Ç ClubÊ AquariusÊ Nabeulè,Ê

dÕ uneÊ capacitŽ Ê deÊ 500Ê lits,Ê donnŽ Ê enÊ locationÊ
gŽ ranceÊ ˆ Ê laÊ sociŽ tŽ Ê ClubÊ MŽ diterranŽ e.

LesÊ actifsÊ deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê ontÊ passŽ Ê deÊ 13.748.504Ê
DinarsÊ ˆ Ê 13.915.749Ê DinarsÊ soitÊ uneÊ Ž volutionÊ deÊ
1,16%.

LeÊ rŽ sultatÊ netÊ aÊ diminuŽ Ê deÊ 5.311.055Ê DinarsÊ
pour atteindre -70.513 Dinars à fin 2013 contre 
5.240.542Ê DinarsÊ lÕ annŽ eÊ prŽ cŽ dente.

-Ê SOPROFITÊ CARTHAGO

SOPROFITÊ CARTHAGOÊ estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê
anonyme de promotion et de financement 
touristiqueÊ crŽ Ž eÊ enÊ 1967.

SonÊ capital,Ê quiÊ Ž taitÊ deÊ 7,4Ê millionsÊ deÊ dinarsÊ enÊ
1999,Ê sÕ Ž l• veÊ actuellementÊ ˆ Ê 45,502Ê millionsÊ deÊ
dinars.

IlÊ sÕ agitÊ dÕ uneÊ sociŽ tŽ Ê touristiqueÊ enÊ partenariatÊ
avecÊ ClubÊ MŽ diterranŽ e.Ê ElleÊ estÊ propriŽ taireÊ deÊÊ
troisÊ unitŽ sÊ h™ teli• resÊ ˆ Ê DJERBAÊ ˆ Ê savoirÊ :

• JERBA LA DOUCE : un village de vacances 
deÊ 650Ê litsÊ deÊ catŽ gorieÊ supŽ rieure,Ê b‰ tiÊ surÊ unÊ
terrain de 20 ha sur lequel est également édifié le

• CALYPSO : une unité hôtelière de 750 lits de 
catŽ gorieÊ 4Ê Ž toilesÊ ;

• DJERBA LA FIDELE : cette unité fait partie des 
villagesÊ con• usÊ parÊ CLUBÊ MED.Ê ElleÊ estÊ dotŽ eÊ
dÕ uneÊ capacitŽ Ê dÕ hŽ bergementÊ deÊ 1100Ê lits.

IlÊ sÕ agitÊ pourÊ laÊ BanqueÊ deÊTunisieÊ dÕ unÊ partenariatÊ
stratŽ giqueÊ avecÊ ClubÊ Med,Ê quiÊ demeureÊ
historiquementÊ lÕ actionnaireÊ deÊ rŽ fŽ renceÊ auquelÊÊ
cesÊ unitŽ sÊ sontÊ louŽ es.

SuccursaleÊ deÊ laÊ rueÊ deÊ Rome.
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LesÊ revenusÊ rŽ alisŽ sÊ enÊ 2013Ê parÊ SOPROFITÊ
CARTHAGOÊ sÕ Ž l• ventÊ ˆ Ê 20.753.661Ê DinarsÊ
contreÊ 19.583.470Ê DinarsÊ auÊ titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ
2012.

LeÊ rŽ sultatÊ netÊ auÊ 31Ê DŽ cembreÊ 2013Ê estÊ deÊ
11.675.345Ê DinarsÊ contreÊ unÊ rŽ sultatÊ netÊ deÊ
11.113.732Ê DinarsÊ enÊ 2012Ê soitÊ uneÊ Ž volutionÊ deÊ
5%.

-Ê SPCBÊ -Ê SociŽ tŽ Ê duÊ P™ leÊ deÊ
CompŽ titivitŽ Ê deÊ Bizerte

LaÊ SociŽ tŽ Ê P™ leÊ deÊ CompŽ titivitŽ Ê deÊ Bizerte,Ê estÊ
uneÊ sociŽ tŽ Ê anonymeÊ constituŽ eÊ enÊ 2006Ê dansÊ leÊ
cadreÊ deÊ laÊ loiÊ n¡ Ê 2001-50Ê relativeÊ auxÊ entreprisesÊ
desÊ p™ lesÊ technologiques,Ê etÊ avecÊ unÊ capitalÊ initialÊ
deÊ 1Ê MillionÊ deÊ Dinars.

LaÊ sociŽ tŽ Ê aÊ connuÊ deuxÊ augmentationsÊ deÊ capital.Ê
LaÊ derni• reÊ enÊ dateÊ aÊ euÊ lieuÊ enÊ 2013,Ê portantÊ ainsiÊ
leÊ capitalÊ deÊ 10Ê MillionsÊ deÊ DinarsÊ ˆ Ê 15Ê MillionsÊ
deÊ Dinars,Ê etÊ ramenantÊ laÊ participationÊ duÊ GroupeÊ
BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê 44,9%Ê duÊ totalÊ duÊ capital.

LeÊ P™ leÊ deÊ CompŽ titivitŽ Ê Ê deÊ BizerteÊ estÊ unÊ espaceÊ
intŽ grŽ Ê quiÊ regroupeÊ troisÊ composantsÊ :
• UN TECHNOPOLE AGROALIMENTAIRE :
Ê EspaceÊ quiÊ sÕ Ž tendÊ surÊ 45Ê haÊ groupantÊ

3Ê activitŽ sÊ principalesÊ :Ê LAÊ FORMATION,Ê LAÊ
RECHERCHEÊ etÊ LAÊ PRODUCTION.

Ê LÕ objectif Ê principalÊ deÊ ceÊ Technop™ leÊ estÊ laÊ
promotionÊ duÊ secteurÊ Agroalimentaire.

• DES ESPACES INDUSTRIELS :
Ê NouveauxÊ espacesÊ industrielsÊ deÊ hauteÊ qualitŽ Ê ˆ Ê

crŽ erÊ progressivementÊ surÊ laÊ RŽ gionÊ deÊ BizerteÊ
pour couvrir finalement 150 ha.

• UN RESEAU DE PARTENAIRES 
Ç AGROTECHèÊ:

Ê EspaceÊ dÕ Ž changeÊ etÊ deÊ partenariatÊ entreÊ diversÊ
intervenantsÊ duÊ secteurÊ agroalimentaire.

Ê AÊ ceÊ jourÊ Ç AGROÕ TECHèÊ compteÊ 31Ê
partenairesÊ (23Ê tunisiensÊ etÊ 8Ê Ž trangers)Ê etÊ unÊ
premierÊ noyauÊ durÊ dÕ industrielsÊ composŽ Ê deÊ
102Ê entreprises.

Pour l’exercice 2013, la société affiche un total 
bilanÊ deÊ 14.658.103Ê DinarsÊ etÊ unÊ chiffreÊ dÕ affairesÊ
deÊ 182Ê MilleÊ Dinars.

-Ê TFTÊ -Ê TransportÊ deÊ FondsÊ deÊ
Tunisie

LaÊ sociŽ tŽ Ê TransportÊ deÊ FondsÊ deÊ TunisieÊ Ç TFTè,Ê
estÊ uneÊ sociŽ tŽ Ê anonymeÊ auÊ capitalÊ deÊ 1Ê 000Ê 000Ê
DT.
CrŽ Ž eÊ enÊ JuilletÊ 2012,Ê laÊ sociŽ tŽ Ê aÊ pourÊ objet,Ê leÊ
transport,Ê leÊ chargementÊ etÊ leÊ dŽ chargementÊ
desÊ fondsÊ ouÊ deÊ valeurs,Ê pourÊ leÊ compteÊ deÊ
laÊ BanqueÊ deÊ Tunisie,Ê lÕa ccomplissementÊ deÊ
toutesÊ lesÊ opŽ rationsÊ liŽ esÊ ˆ Ê laÊ manipulation,Ê auÊ
comptage,Ê ˆ Ê laÊ sauvegardeÊ etÊ ˆ Ê laÊ protectionÊ desÊ
fondsÊ ouÊ valeursÊ transportŽ sÊ jusquÕˆ Ê leurÊ remiseÊ
ˆ Ê leurÊ destinataire,Ê cellesÊ ayantÊ traitÊ ˆ Ê laÊ gestionÊ
desÊ automatesÊ bancairesÊ ainsiÊ queÊ toutesÊ autresÊ
opŽ rationsÊ mobili• reÊ ouÊ immobili• re,Ê commercialeÊ
ou financière se rapportant à l’objet social.
LÕ annŽ eÊ 2013Ê Ž tantÊ laÊ 1• reÊ annŽ eÊ dÕ exploitationÊ
deÊ laÊ sociŽ tŽ Ê TFT,Ê etÊ aÊ Ž tŽ Ê marquŽ eÊ parÊ lÕ obtentionÊ
deÊ lÕ agrŽ mentÊ aupr• sÊ duÊ Minist• reÊ deÊ lÕ IntŽ rieur.
La société affiche un total bilan de 1.100.134 
DinarsÊ etÊ aÊ rŽ alisŽ Ê unÊ chiffreÊ dÕ affairesÊ deÊ 559Ê
Mille Dinars et un résultat légèrement bénéficiaire 
pourÊ saÊ premi• reÊ annŽ eÊ dÕ exploitation.

ImmeubleÊ deÊ lÕ agenceÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê SousseÊ construitÊ enÊ 1903,Ê endommagŽ Ê parÊ lesÊ bombardementsÊ aŽ riensÊ
enÊ dŽ cembreÊ 1942Ê etÊ remisÊ enÊ Ž tatÊ enÊ 1948.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Sousse,Ê Sahloul.



B a n q u e  d e  T u n i s i e ◊ R a p p o r t  a n n u e l  2 0 1 3 109

États Financiers 
Consolidés du Groupe 
Banque de Tunisie
Au 31 décembre 2013

Bilan et hors bilan
Etat de résultat
Etat des flux de trésorerie
Notes aux états financiers
Rapport des commissaires aux comptes



(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

ACTIF Rubriques Notes dŽ c-13 dŽ c-12

AC1 CaisseÊe tÊa voirsÊa uprŽ sÊde Êl aÊB CT,CCPÊe tÊT GT 166Ê 380 81Ê 446

AC2 Créances sur les établissements bancaires et financiers 1 111Ê 610 282Ê 367

AC3 CrŽ ancesÊs urÊl aÊc lient• le 2 3Ê 093Ê 961 3Ê 010Ê 423

AC4 PortefeuilleÊt itresÊc ommercial 3 203Ê 565 173Ê 353

AC5 PortefeuilleÊd' investissement 180Ê 357 152Ê 654

PlacementsÊn etsÊde sÊe ntreprisesÊd' assurance 4 136Ê 758 133Ê 702

AC6 valeursÊim mobilisŽ esÊn ettes 105Ê 137 101Ê 537

AC7 AutresÊa ctifs 53Ê 442 34Ê 602

PartÊr Ž assureursÊda nsÊl esÊpr ovisionsÊt echniquesÊde sÊa ssurances 5 35Ê 922 49Ê 163

TitresÊm isÊe nÊŽ quivalenceÊ 6 19Ê 475 25Ê 808

EcartÊd' acquisitionÊn etÊ 7 9Ê 089 9Ê 954

TotalÊA ctifs 4Ê 115Ê 696 4Ê 055Ê 008

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

PASSIF Rubriques Notes dŽ c-13 dŽ c-12

PA2 Dépôts et Avoirs des établissements bancaires et financiers 394Ê 039 608Ê 048

PA3 DŽ p™t sÊde ÊÊl aÊc lient• le 8 2Ê 563Ê 600 2Ê 344Ê 884

PA4 EmpruntsÊe tÊÊr essourcesÊs pŽ ciales 43Ê 558 57Ê 491

PA5 AutresÊpa ssifs 191Ê 594 174Ê 448

ProvisionsÊt echniquesÊde sÊe ntreprisesÊd' assurance 9 234Ê 553 245Ê 043

Sous-TotalÊP assifs 3Ê 427Ê 344 3Ê 429Ê 914

CapitauxÊ
propres

Rubriques Notes dŽ c-13 dŽ c-12

CP1 Capital 150Ê 000 112Ê 500

(TitreÊd' autoÊc ontr™l e) 10 -4Ê 500 -3Ê 687

RŽ servesÊc onsolidŽ es 11 391Ê 010 389Ê 135

RŽ sultatsÊc onsolidŽ sÊ 11 74Ê 911 67Ê 333

ActionsÊpr opres

Sous-TotalÊc apitauxÊpr opres 611Ê 421 565Ê 281

IntŽ r• tsÊm inoritaires 11 76Ê 931 59Ê 813

TotalÊC apitauxÊpr opres,Êpa ssifsÊe tÊi ntŽ r• tsÊm inoritaires 4Ê 115Ê 696 4Ê 055Ê 008
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(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

HorsÊB ilan Notes dŽ c-13 dŽ c-12

HB1 Cautions,Êa valsÊe tÊa utresÊg arantiesÊdon nŽ es 413Ê 189 365Ê 731

HB2 CrŽ ditsÊdoc umentaires 253Ê 635 197Ê 902

HB3 ActifsÊdon nŽ sÊe nÊg arantie 320Ê 000 332Ê 000

TotalÊP assifsÊŽ ventuels 986Ê 824 895Ê 633

HB4 Engagements de financement donnés 153Ê 157 142Ê 180

EngagementsÊs urÊt itres 700 1Ê 677

Avals,Êc autionsÊde Êg arantiesÊa uÊt itreÊd' appelsÊd' offres 882 763

TotalÊe ngagementsÊdo nnŽ s 154Ê 739 144Ê 620

HB6 Engagements de financement reçus 1Ê 696 133

HB7 GarantiesÊr e• ues 1Ê 605Ê 275 1Ê 579Ê 742

Avals,Êc autionsÊde Êg arantieÊs urÊc onventionÊde Êpor tage 0 0

EngagementsÊh ypothŽ caireÊs urÊpr • tsÊoc troyŽ s 350 399

TotalÊe ngagementsÊr e• us 1Ê 607Ê 321 1Ê 580Ê 274

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Nabeul,Ê achetŽ eÊ enÊ
1934.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê A• nÊ Zaghouan.



(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

Rubriques Notes AnnŽ eÊ2013 AnnŽ eÊ2012

ProduitsÊdÕ exploitationÊb ancaire

PR1 IntŽ r• tsÊe tÊr evenusÊa ssimilŽ s 212Ê 466 178Ê 919

PR2 CommissionsÊ- ÊP roduits 37Ê 333 35Ê 378

PR3 Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financières 18Ê 338 15Ê 579

PR4 RevenusÊduÊpor tefeuilleÊd' investissement 5Ê 044 4Ê 747

TotalÊpr oduitsÊdÕ exploitation 273Ê 181 234Ê 623

ChargesÊdÕ exploitationÊb ancaire

CH1 IntŽ r• tsÊe ncourusÊe tÊc hargesÊa ssimilŽ es 95Ê 913 76Ê 918

CH2 CommissionsÊe ncourues 1Ê 026 1Ê 075

CH3 Pertes sur portefeuille titres commercial et opérations financières -107 -47

TotalÊc hargesÊdÕ exploitation 96Ê 832 77Ê 946

MargeÊn etteÊde sÊa ctivitŽ sÊd' assurance 13 5Ê 809 6Ê 574

ProduitÊn etÊb ancaire 182Ê 158 163Ê 252

PR5/CH4 DotationsÊ auxÊpr ovisionsÊs urÊc rŽ ancesÊe tÊpa ssif 14 27Ê 974 20Ê 297

PR6/CH5
DotationsÊ auxÊ provisionsÊ etÊ rŽ sultatÊ desÊ correctionsÊ deÊ valeursÊ surÊ
portefeuilleÊdÕin vestissement

-1Ê 029 -1Ê 690

PR7 AutresÊpr oduitsÊd' exploitation -22Ê 761 -28Ê 890

CH6 FraisÊde Êpe rsonnel 43Ê 082 40Ê 536

CH7 ChargesÊg Ž nŽ ralesÊd' exploitation 14Ê 879 13Ê 657

CH8 DotationsÊ auxÊa mortissementsÊs urÊim mobilisations 11Ê 302 12Ê 112

RŽ sultatÊdÕ exploitation 108Ê 711 107Ê 230

Quote-partÊduÊr Ž sultatÊn etÊde sÊs ociŽ tŽ sÊm isesÊe nÊŽ quivalence 296 333

PR8/CH9 Solde en gain / perte sur autres éléments ordinaires -276 5Ê 211

RŽ sultatÊc ourantÊa vantÊi mp™ t 109Ê 283 102Ê 353

CH11 Imp™t sÊs urÊl esÊs ociŽ tŽ s 22Ê 201 20Ê 780

AmortissementÊde sÊŽ cartsÊd 'acquisition 7 497 507

RŽ sultatÊde sÊa ctivitŽ sÊo rdinaires 86Ê 585 81Ê 066

PR9/CH10 Solde en gain / perte provenant des éléments extraordinaires -5 0

RŽ sultatÊn et 86Ê 590 81Ê 066

IntŽ r• tsÊm inoritaires 11 11Ê 678 13Ê 732
RŽ sultatÊn et,Êpa rtÊg roupe 12 74Ê 911 67Ê 333

RŽ sultatÊn et,Êpa rtÊg roupeÊpa rÊa ctionÊ( EnÊdin ars) 0,688 0,619

COmPTEÊD EÊRƒ SULTATÊCO NSOLIDƒ
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(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

Rubriques Notes AnnŽ eÊ2013 AnnŽ eÊ2012

ActivitŽ sÊdÕ exploitation

ProduitsÊd' exploitationÊba ncaireÊe ncaissŽ s 265Ê 478 231Ê 092

ChargesÊd 'exploitationÊba ncaireÊdŽ caissŽ s -95Ê 449 -91Ê 032

Dépôts / retraits de dépôts auprès d'autres établissements bancaires et financiers -3Ê 265 35Ê 270

Prêts et avances / remboursement prêts et avances accordés à la clientèle -109Ê 371 -111Ê 964

Dépôts / retraits de dépôts de la clientèle 230Ê 049 47Ê 822

TitresÊde Êpl acementÊ -34Ê 574 0

SommesÊv ersŽ esÊa uÊpe rsonnelÊe tÊc rŽ diteursÊdiv ers -48Ê 928 -45Ê 961

Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation -2Ê 607 8Ê 428

Impôt sur les bénéfices -17Ê 031 -12Ê 242

Flux d’exploitation autres secteurs financiers 8Ê 620 10Ê 468

Flux d’exploitation autres secteurs non financiers 15Ê 151 17Ê 499

FLUXÊDE ÊT RESORERIEÊN ETÊA FFECTEÊ(PR OVENANTÊDE S)ÊA UXÊA CTIVITESÊ
DÕ EXPLOITATIONÊ

208Ê 073 89Ê 381

ActivitŽ sÊdÕ investissement

IntŽ r• tsÊe tÊdiv idendesÊe ncaissŽ sÊs urÊpor tefeuilleÊd' investissementÊ 11Ê 388 10Ê 756

Acquisition/ cessions sur portefeuille d'investissement -30Ê 283 -8Ê 646

Acquisition/ cession sur immobilisations -3Ê 906 -11Ê 280

FLUXÊ DEÊ TRESORERIEÊ NETÊ PROVENANTÊ DESÊ ACTIVITESÊ D'INVESTISSEMENT -22Ê 801 -9Ê 170

Activités de financement

EmissionÊd' actions 0 0

EmissionsÊd' emprunts -1Ê 681 -2Ê 717

RemboursementsÊ d'emprunts -3Ê 102 -1Ê 467

Augmentation/diminution ressources spéciales -12Ê 689 -20Ê 810

DividendesÊv ersŽ sÊ -45Ê 446 -42Ê 719

FLUXÊDE ÊT RESORERIEÊN ETÊA FFECTEÊA UXÊA CTIVITESÊDE ÊF INANCEMENT -62Ê 917 -67Ê 713

IncidenceÊde sÊv ariationsÊde sÊt auxÊde Êc hangeÊs urÊl esÊl iquiditŽ sÊe tÊŽ quivalentsÊde Êl iquiditŽ sÊ -32 -28

variationÊn etteÊde sÊl iquiditŽ sÊe tÊŽ quivalentsÊde Êl iquiditŽ sÊa uÊc oursÊde Êl 'exercice 122Ê 299 12Ê 470

LiquiditŽ sÊe tÊŽ quivalentsÊde Êl iquiditŽ sÊe nÊdŽ butÊd' exerciceÊ 15 21Ê 248 8Ê 776
DontÊ trŽ sorerieÊ chezÊ laÊ BT 2Ê 370Ê Ê 4Ê 375Ê

LIQUIDITESÊE TÊE QUIVALENTSÊDE ÊLIQ UIDITESÊE NÊF INÊDÕ EXERCICEÊ Ê 143Ê 547 21Ê 248

DontÊ trŽ sorerieÊ chezÊ laÊ BT Ê 8Ê 072Ê Ê 2Ê 370Ê





Notes Annexes aux États 
Financiers Consolidés
Au 31 décembre 2013
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1.Ê PrincipalesÊ r• glesÊ dÕ Ž valuationÊ
etÊ deÊ prŽ sentationÊ desÊ comptesÊ
consolidŽ s

LesÊ comptesÊ consolidŽ sÊ duÊ groupeÊ BanqueÊ deÊ
TunisieÊ relatifsÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ 2013Ê ontÊ Ž tŽ Ê Ž tablisÊ
conformŽ mentÊ auxÊ dispositionsÊ deÊ laÊ loiÊ 2001-
117 du 06/12/2001, relative aux règles de 
consolidationÊ desÊ entreprises.
La présentation des états financiers est conforme 
auxÊ dispositionsÊ deÊ laÊ loiÊ 96-112,Ê relativeÊ auÊ
syst• meÊ comptableÊ desÊ entreprisesÊ etÊ auxÊ
documentsÊ deÊ synth• seÊ consolidŽ sÊ desÊ entreprisesÊ
relevantÊ duÊ secteurÊ bancaire.Ê LesÊ chargesÊ etÊ
produitsÊ prŽ sentŽ sÊ dansÊ leÊ compteÊ deÊ rŽ sultatÊ sontÊ
classŽ sÊ parÊ natureÊ etÊ nonÊ parÊ destination.
LesÊ comptesÊ consolidŽ sÊ regroupentÊ lesÊ comptesÊ deÊ
laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ etÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ tunisiennesÊ
composantÊ leÊ groupeÊ BanqueÊ deÊ Tunisie.Ê LesÊ
retraitementsÊ etÊ reclassementsÊ nŽ cessairesÊ ontÊ
été effectués afin de les rendre conformes aux 
principesÊ duÊ groupeÊ BanqueÊ deÊ Tunisie.

2.Ê Principes,Ê optiqueÊ etÊ mŽ thodesÊ deÊ
consolidation

LesÊ comptesÊ consolidŽ sÊ sontÊ Ž tablisÊ ˆ Ê partirÊ
desÊ comptesÊ annuelsÊ individuelsÊ deÊ laÊ BanqueÊ
de Tunisie et de toutes les filiales significatives 
contr™ lŽ esÊ parÊ celle-ci.
LeÊ rŽ sultatÊ consolidŽ Ê estÊ dŽ terminŽ Ê selonÊ uneÊ
optiqueÊ quiÊ favoriseÊ lesÊ intŽ r• tsÊ duÊ groupe.Ê AÊ cetÊ
effet,Ê lÕ Ž liminationÊ desÊ opŽ rationsÊ intragroupeÊ
affecteÊ laÊ partÊ duÊ groupeÊ selonÊ leÊ pourcentageÊ
dÕ intŽ r• tsÊ dansÊ laÊ sociŽ tŽ Ê contrepartie.Ê Ê
LesÊ mŽ thodesÊ deÊ consolidationÊ appliquŽ esÊ sontÊ
lesÊ suivantesÊ :

2.1Ê IntŽ grationÊ globale

CetteÊ mŽ thodeÊ sÕ appliqueÊ auxÊ entreprisesÊ
contr™ lŽ esÊ deÊ mani• reÊ exclusiveÊ ayantÊ uneÊ
activité à caractère financier, auxquelles 
sÕ ajoutentÊ lesÊ entreprisesÊ dontÊ lÕ activitŽ Ê seÊ situeÊ
dansÊ leÊ prolongementÊ desÊ activitŽ sÊ bancairesÊ
ou financières, ou relève d’activités connexes 
(assurance,Ê promotionÊ touristique,Ê acquisition,Ê
constructionÊ etÊ rŽ amŽ nagementÊ dÕ immeubles,Ê
locationÊ deÊ terrainsÊ etÊ dÕ immeubles).

Le contrôle exclusif  sur une filiale s’apprécie par 
le pouvoir de diriger ses politiques financières 
et opérationnelles afin de tirer avantage de ses 
activitŽ s.Ê IlÊ rŽ sulteÊ :
• soit de la détention directe ou indirecte de la 

majorité des droits de vote dans la filiale ;
• soit de la désignation pendant deux exercices 

successifsÊ deÊ laÊ majoritŽ Ê desÊ membresÊ desÊ organesÊ
dÕ administration,Ê deÊ directionÊ ouÊ deÊ surveillanceÊ
de la filiale ; le Groupe est présumé avoir effectué 
cetteÊ dŽ signationÊ lorsquÕ ilÊ aÊ disposŽ Ê auÊ coursÊ deÊ
cetteÊ pŽ riode,Ê directementÊ ouÊ indirectement,Ê
dÕ uneÊ fractionÊ supŽ rieureÊ ˆ Ê 40%Ê desÊ droitsÊ deÊ
voteÊ etÊ quÕ aucunÊ autreÊ associŽ Ê ouÊ actionnaireÊ
nÕ aÊ dŽ tenuÊ directementÊ ouÊ indirectementÊ uneÊ
fractionÊ supŽ rieureÊ ˆ Ê laÊ sienneÊ ;

• soit du pouvoir d’exercer une influence 
dominante sur une filiale, en vertu d’un 
contratÊ ouÊ deÊ clausesÊ statutaires,Ê lorsqueÊ leÊ
droitÊ applicableÊ leÊ permetÊ etÊ queÊ leÊ GroupeÊ
est actionnaire ou associé de cette filiale ; 
l’influence dominante existe dès lors que le 
GroupeÊ aÊ laÊ possibilitŽ Ê dÕ utiliserÊ ouÊ dÕ orienterÊ
lÕ utilisationÊ desÊ actifs,Ê passifsÊ ouÊ Ž lŽ mentsÊ deÊ
hors-bilanÊ deÊ laÊ m• meÊ fa• onÊ quÕ ilÊ contr™ leÊ ceÊ
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même type d’éléments dans les filiales sous 
contr™ leÊ exclusif.Ê

Ê NeÊ sontÊ toutefoisÊ retenuesÊ dansÊ cesÊ conditionsÊ
queÊ lesÊ entreprisesÊ quiÊ prŽ sententÊ unÊ caract• reÊ
significatif  par rapport aux comptes du 
Groupe.

2.2Ê IntŽ grationÊ proportionnelle

LesÊ sociŽ tŽ sÊ dansÊ lesquellesÊ leÊ GroupeÊ exerceÊ unÊ
contr™ leÊ conjointÊ sontÊ consolidŽ esÊ parÊ intŽ grationÊ
proportionnelle.
LeÊ contr™ leÊ conjointÊ estÊ leÊ partageÊ duÊ contr™ leÊ
d’une filiale exploitée en commun accord par 
unÊ nombreÊ limitŽ Ê dÕ associŽ sÊ ouÊ dÕ actionnaires,Ê
de sorte que les politiques financières et 
opŽ rationnellesÊ rŽ sultentÊ deÊ leurÊ accord.
UnÊ accordÊ contractuelÊ doitÊ prŽ voirÊ queÊ leÊ
contr™ leÊ surÊ lÕ activitŽ Ê Ž conomiqueÊ etÊ lesÊ dŽ cisionsÊ
relativesÊ ˆ Ê laÊ rŽ alisationÊ desÊ objectifsÊ nŽ cessitentÊ leÊ
consentementÊ deÊ tousÊ lesÊ associŽ sÊ ouÊ actionnairesÊ
participantÊ auÊ contr™ leÊ conjoint.

2.3Ê MiseÊ enÊ Ž quivalence

LesÊ sociŽ tŽ sÊ dansÊ lesquellesÊ leÊ GroupeÊ exerceÊ
une influence notable sont mises en équivalence. 
L’influence notable est le pouvoir de participer 
aux politiques financière et opérationnelle d’une 
filiale sans en détenir le contrôle. L’influence 
notableÊ peutÊ notammentÊ rŽ sulterÊ dÕ uneÊ
reprŽ sentationÊ dansÊ lesÊ organesÊ deÊ directionÊ
ouÊ deÊ surveillance,Ê deÊ laÊ participationÊ auxÊ
dŽ cisionsÊ stratŽ giques,Ê deÊ lÕ existenceÊ dÕ opŽ rationsÊ
interentreprisesÊ importantes,Ê deÊ lÕ Ž changeÊ deÊ
personnelÊ deÊ direction,Ê deÊ liensÊ deÊ dŽ pendanceÊ
technique. L’influence notable sur les politiques 
financières et opérationnelles d’une filiale est 

prŽ sumŽ eÊ lorsqueÊ leÊ GroupeÊ disposeÊ directementÊ
ouÊ indirectementÊ dÕ uneÊ fractionÊ auÊ moinsÊ Ž galeÊ ˆ Ê
20% des droits de vote de cette filiale.

3.ÊPrincipauxÊ retraitementsÊeffectuŽ sÊ
dansÊ lesÊ comptesÊ consolidŽ s

LesÊ principauxÊ retraitementsÊ effectuŽ sÊ pourÊ
lÕ Ž laborationÊ desÊ comptesÊ consolidŽ sÊ concernentÊ
lesÊ postesÊ suivantsÊ :

3.1Ê TraitementÊ desÊ acquisitionsÊ etÊ Ž cartsÊ
dÕ acquisition

LaÊ diffŽ renceÊ entreÊ leÊ prixÊ dÕ acquisitionÊ etÊ laÊ
quote-partÊ deÊ situationÊ netteÊ acquiseÊ estÊ affectŽ eÊ
en premier lieu à des éléments identifiables du 
bilan et du hors-bilan. Les modifications ainsi 
apportŽ esÊ auxÊ valeursÊ dÕ entrŽ eÊ desÊ Ž lŽ mentsÊ
identifiés sont en contrepartie imputées sur la 
valeurÊ bruteÊ deÊ lÕ Ž cartÊ dÕ acquisition,Ê dontÊ lesÊ
amortissementsÊ cumulŽ sÊ sontÊ alorsÊ ajustŽ s.
PourÊ chaqueÊ acquisition,Ê leÊ soldeÊ desÊ Ž cartsÊ
nonÊ affectŽ sÊ estÊ inscritÊ ˆ Ê lÕ actif Ê ouÊ auÊ passif Ê duÊ
bilanÊ suivantÊ sonÊ sens,Ê dansÊ leÊ posteÊ Ò ƒ cartsÊ
dÕ acquisitionÓ .Ê LesÊ Ž cartsÊ dÕ acquisitionÊ actifsÊ sontÊ
amortisÊ etÊ lesÊ Ž cartsÊ dÕ acquisitionÊ passifsÊ sontÊ
rapportŽ sÊ auÊ rŽ sultat.Ê LaÊ durŽ eÊ neÊ peutÊ enÊ aucunÊ
casÊ excŽ derÊ vingtÊ ans.Ê LesÊ Ž cartsÊ dÕ acquisitionÊ fontÊ
lÕ objetÊ dÕ uneÊ revueÊ rŽ guli• reÊ ˆ Ê partirÊ dÕ analysesÊ
multicrit• res,Ê semblablesÊ ˆ Ê cellesÊ utilisŽ esÊ lorsÊ deÊ
lÕ Ž valuationÊ initialeÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ acquises.
EnÊ casÊ deÊ cessionÊ totaleÊ ouÊ partielleÊ desÊ entreprisesÊ
ainsiÊ acquises,Ê lÕŽ cartÊ dÕa cquisitionÊ correspondant,Ê
originellementÊ imputŽ Ê surÊ lesÊ capitauxÊ propres,Ê
vientÊ corrigerÊ laÊ plusÊ ouÊ moins-valueÊ deÊ cessionÊ
dansÊ leÊ rŽ sultatÊ consolidŽ ,Ê sousÊ dŽ ductionÊ desÊ
amortissementsÊ quiÊ auraientÊ Ž tŽ Ê pratiquŽ sÊ sansÊ

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê GafsaÊ construiteÊ enÊ 1952.



tenirÊ compteÊ duÊ prorataÊ temporis,Ê siÊ cetÊ Ž cartÊ
avaitÊŽ tŽ Êm aintenuÊˆ Êl Õa ctif ÊduÊbil anÊc onsolidŽ .

3.2Ê ComptabilisationÊ deÊ lÕ imp™ tÊ

LesÊ imp™ tsÊ sontÊ prŽ sentŽ sÊ selonÊ laÊ mŽ thodeÊ deÊ
lÕ imp™ tÊ exigible.
LÕ imp™ tÊ exigibleÊ estÊ leÊ montantÊ desÊ imp™ tsÊ surÊ
le bénéfice payable ou recouvrables au titre de 
lÕ exercice.Ê LeÊ groupeÊ neÊ prŽ senteÊ pas,Ê deÊ laÊ sorte,Ê
des actifs et/ou passifs d’impôt différés.

3.3Ê IntŽ grationÊ globaleÊ desÊ compagniesÊ
dÕ assurances

LeÊ GroupeÊ appliqueÊ lesÊ dispositionsÊ deÊ laÊ loiÊ
n¡Ê 96-112Ê relativeÊ auxÊ r• glesÊ deÊ consolidationÊ desÊ
entreprisesÊr Ž giesÊpa rÊl eÊC odeÊde sÊa ssurances.
LesÊ r• glesÊ comptablesÊ propresÊ auxÊ activitŽ sÊ
dÕa ssuranceÊ sontÊ maintenuesÊ dansÊ lesÊ comptesÊ
consolidŽ sÊduÊGr oupe.
LesÊ postesÊ constitutifsÊ desÊ compagniesÊ
dÕa ssurancesÊ consolidŽ esÊ parÊ intŽ grationÊ globaleÊ
ouÊ proportionnelleÊ sontÊ prŽ sentŽ sÊ dansÊ lesÊ postesÊ
deÊ m• meÊ natureÊ duÊ bilan,Ê duÊ hors-bilanÊ etÊ duÊ
compteÊ deÊ rŽ sultat,Ê ˆ Ê lÕe xceptionÊ desÊ Ž lŽ mentsÊ
suivants, qui figurent sur des lignes distinctes des 
états financiers consolidés :

3.3.1 Placements nets des entreprises 
d’assurance

LesÊ placementsÊ desÊ entreprisesÊ dÕ assuranceÊ
regroupentÊ :
LesÊ placementsÊ immobiliersÊ sontÊ comptabilisŽ sÊ
ˆ Ê leurÊ valeurÊ dÕ acquisitionÊ enÊ susÊ desÊ fraisÊ
dÕ acquisitionÊ etÊ imp™ ts,Ê etÊ augmentŽ eÊ desÊ
travauxÊ deÊ constructionÊ etÊ dÕ amŽ liorationÊ ;Ê lesÊ
immeublesÊ sontÊ amortisÊ linŽ airementÊ surÊ leurÊ

durŽ eÊ dÕ utilisationÊ Ž conomiqueÊ estimŽ e.Ê UneÊ
provisionÊ pourÊ dŽ prŽ ciationÊ estÊ constituŽ eÊ enÊ casÊ
deÊ dŽ prŽ ciationÊ durableÊ desÊ immeubles.
LesÊ valeursÊ mobili• resÊ etÊ autresÊ titresÊ ˆ Ê revenuÊ
fixe sont comptabilisés à leur coût d’acquisition 
horsÊ intŽ r• tsÊ courusÊ etÊ horsÊ fraisÊ dÕ acquisition.
LesÊ actionsÊ etÊ autresÊ titresÊ ˆ Ê revenuÊ variableÊ
sontÊ comptabilisŽ sÊ ˆ Ê leurÊ prixÊ dÕ achatÊ horsÊ frais.Ê
UneÊ provisionÊ pourÊ dŽ prŽ ciationÊ estÊ constituŽ eÊ
enÊ casÊ deÊ dŽ prŽ ciationÊ durableÊ deÊ laÊ valeurÊ desÊ
titres,Ê dŽ terminŽ eÊ parÊ rŽ fŽ renceÊ ˆ Ê leurÊ valeurÊ
recouvrableÊ estimŽ e.
LeÊ groupeÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ reclasseÊ lesÊ terrains,Ê
lesÊ dŽ p™ tsÊ ainsiÊ queÊ lesÊ pr• tsÊ dansÊ lesÊ rubriquesÊ
correspondantesÊ duÊ bilanÊ consolidŽ .

3.3.2 Provisions techniques des 
entreprises d’assurance

LesÊ provisionsÊ techniquesÊ correspondentÊ auxÊ
engagementsÊ desÊ entreprisesÊ dÕ assuranceÊ vis-ˆ -visÊ
des assurés et des bénéficiaires des contrats.
LesÊ provisionsÊ techniquesÊ vieÊ sontÊ principalementÊ
constituŽ esÊ deÊ provisionsÊ mathŽ matiques,Ê quiÊ
correspondentÊ ˆ Ê laÊ diffŽ renceÊ entreÊ lesÊ valeursÊ
actuellesÊ desÊ engagementsÊ respectivementÊ prisÊ
parÊ lÕ assureurÊ etÊ parÊ lesÊ assurŽ s,Ê etÊ desÊ provisionsÊ
pourÊ sinistresÊ ˆ Ê payer.
LesÊ provisionsÊ techniquesÊ non-vieÊ regroupentÊ
desÊ provisionsÊ pourÊ primesÊ nonÊ acquisesÊ (quote-
partÊ deÊ primesÊ Ž misesÊ seÊ rapportantÊ auxÊ exercicesÊ
suivants)Ê etÊ pourÊ sinistresÊ ˆ Ê payer.

3.3.3 Marge nette des activités d’assurance

LeÊ classementÊ bancaireÊ parÊ natureÊ desÊ chargesÊ
etÊ desÊ produitsÊ seÊ substitueÊ auÊ classementÊ parÊ
destinationÊ desÊ entreprisesÊ dÕ assurance.
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ImmeubleÊ deÊ lÕ agenceÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê KairouanÊ
construitÊ enÊ 1931.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê BenÊ Arous.
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LaÊ rubriqueÊ Ò MargeÊ netteÊ desÊ activitŽ sÊ
dÕ assuranceÓ Ê estÊ composŽ eÊ desÊ produitsÊ etÊ chargesÊ
techniquesÊ suivantes,Ê apr• sÊ reclassementÊ parÊ
natureÊ desÊ autresÊ produitsÊ etÊ chargesÊ techniques,Ê
etÊ Ž liminationÊ desÊ Ž lŽ mentsÊ intra-groupeÊ :Ê
LesÊ primesÊ ouÊ cotisationsÊ acquises,Ê payŽ esÊ ouÊ
provisionnŽ es,Ê lesÊ chargesÊ deÊ prestations,Ê nettesÊ
deÊ cessionsÊ etÊ deÊ rŽ trocessions,Ê yÊ comprisÊ lesÊ
variationsÊ desÊ provisionsÊ etÊ lesÊ produitsÊ netsÊ desÊ
placementsÊ allouŽ s.

4.Ê PortefeuilleÊ titres

LesÊ titresÊ sontÊ classŽ sÊ enÊ fonctionÊ deÊ :

• leur nature : effets publics (bons du Trésor et 
titresÊ assimilŽ s),Ê obligationsÊ etÊ autresÊ titresÊ ˆ Ê
revenu fixe (titres de créances négociables et 
titresÊ duÊ marchŽ Ê interbancaire),Ê actionsÊ etÊ
autresÊ titresÊ ˆ Ê revenuÊ variableÊ ;

• leur portefeuille de destination : transactions, 
placements,Ê investissements,Ê activitŽ sÊ deÊ
portefeuille,Ê participations,Ê partsÊ dansÊ lesÊ
entreprisesÊ liŽ esÊ etÊ autresÊ titresÊ dŽ tenusÊ ˆ Ê longÊ
terme,Ê correspondantÊ ˆ Ê lÕ objetÊ Ž conomiqueÊ
deÊ leurÊ dŽ tention.Ê PourÊ chaqueÊ catŽ gorieÊ
deÊ portefeuille,Ê ilsÊ sontÊ soumisÊ ˆ Ê desÊ r• glesÊ
dÕ Ž valuationÊ similairesÊ quiÊ sontÊ lesÊ suivantesÊ :

4.1Ê TitresÊ deÊ transaction

CeÊ sontÊ lesÊ titresÊ nŽ gociablesÊ surÊ unÊ marchŽ Ê liquideÊ
quiÊ sontÊ acquisÊ dansÊ uneÊ intentionÊ deÊ reventeÊ
ˆ Ê br• veÊ Ž chŽ anceÊ etÊ dansÊ unÊ dŽ laiÊ maximalÊ deÊ
troisÊ mois.Ê IlsÊ fontÊ lÕ objetÊ dÕ uneÊ Ž valuationÊ surÊ laÊ
baseÊ deÊ leurÊ valeurÊ deÊ marchŽ Ê ˆ Ê laÊ dateÊ deÊ cl™ tureÊ
deÊ lÕ exercice.Ê LeÊ soldeÊ desÊ gainsÊ etÊ pertesÊ latentsÊ

ainsiÊ constatŽ ,Ê deÊ m• meÊ queÊ leÊ soldeÊ desÊ gainsÊ
etÊ pertesÊ rŽ alisŽ sÊ surÊ cessionÊ desÊ titres,Ê estÊ portŽ Ê
auÊ compteÊ deÊ rŽ sultat,Ê dansÊ laÊ rubriqueÊ Ò GainsÊ
surÊ portefeuilleÊ titreÊ commercialÊ etÊ opŽ rationsÊ
financières”. Les coupons encaissés sur les titres 
à revenu fixe du portefeuille de transaction sont 
classŽ sÊ dansÊ leÊ compteÊ deÊ rŽ sultatÊ auÊ seinÊ deÊ laÊ
rubriqueÊ Ò GainsÊ surÊ portefeuilleÊ titreÊ commercialÊ
et opérations financières”.

4.2Ê TitresÊ deÊ Placement

CeÊ sontÊ lesÊ titresÊ quiÊ sontÊ acquisÊ avecÊ lÕ intentionÊ
deÊ lesÊ dŽ tenirÊ durantÊ uneÊ pŽ riodeÊ supŽ rieureÊ ˆ Ê
troisÊ mois,Ê ˆ Ê lÕ exceptionÊ deÊ ceuxÊ quiÊ entrentÊ dansÊ
laÊ catŽ gorieÊ desÊ titresÊ dÕ investissement.

4.3Ê TitresÊ dÕ investissement

Il s’agit de titres à revenu fixe ou variable que le 
GroupeÊ aÊ lÕ intentionÊ deÊ dŽ tenirÊ deÊ fa• onÊ durableÊ etÊ
pourÊ lesquelsÊ ilÊ disposeÊ deÊ moyensÊ luiÊ permettantÊ
deÊ conserverÊ effectivementÊ lesÊ titresÊ durablementÊ
parÊ lÕ obtentionÊ deÊ ressources,Ê incluantÊ lesÊ fondsÊ
propresÊ disponibles.
LesÊ titresÊ dÕ investissementÊ sontÊ comptabilisŽ sÊ
deÊ mani• reÊ identiqueÊ auxÊ titresÊ deÊ placement.Ê
Toutefois,Ê ˆ Ê laÊ cl™ tureÊ deÊ lÕ exercice,Ê lesÊ moins-
valuesÊ latentesÊ donnentÊ lieuÊ ˆ Ê laÊ constitutionÊ
dÕ uneÊ provisionÊ pourÊ dŽ prŽ ciationÊ duÊ portefeuilleÊ
titres.Ê EnÊ vertuÊ duÊ principeÊ deÊ prudence,Ê lesÊ plus-
valuesÊ surÊ titresÊ dÕ investissementÊ neÊ sontÊ pasÊ
constatŽ esÊ dansÊ leÊ rŽ sultatÊ deÊ lÕ exercice.
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Pƒ RIMé TREÊ DEÊ CONSOLIDATION

SociŽ tŽ sÊ intŽ grŽ esÊ globalement

PoucentageÊ deÊ contr™ le PourcentageÊ dÕ intŽ r• t
2013 2012 2013 2012

ActivitŽ Ê Bancaire
BANQUEÊ DEÊ TUNISIE 100,00% 100,00% 98,61% 98,49%

GestionÊ deÊ portefeuilleÊ deÊ valeursÊ mobili• res
GENERALEÊ DEÊ PARTICIPATIONÊ DEÊ TUNISIEÊ Ç GPTÊ SICAFè 99,99% 99,99% 53,83% 53,78%
PLACEMENTSÊ TUNISIEÊ SICAF 52,54% 52,10% 46,18% 45,85%

IntermŽ diationÊ enÊ bourse
SOCIETEÊ DEÊ BOURSEÊ DEÊ TUNISÊ Ç Ê SBTÊ è 99,99% 99,99% 98,16% 98,03%

Acquisition,Ê constructionÊ etÊ rŽ amŽ nagementÊ dÕ immeubles
GENERALEÊ IMMOBILIEREÊ DEÊ TUNISIEÊ Ç GITÊ SAèÊ Ê 99,98% 99,98% 93,31% 93,19%
GENERALEÊ DÕ INvESTISSEMENTÊ DEÊ TUNISÊ Ç GITÊ SARLèÊ 100,00% 100,00% 93,13% 93,01%

Investissement et financement des projets 
BANQUEÊ DEÊ TUNISIEÊ -Ê SICARÊ 99,99% 99,99% 98,58% 98,40%
SOCIETEÊ DEÊ PARTICIPATION,Ê PROMOTIONÊ ETÊ D'INvESTISSEMENTÊ SPPI 60,38% 50,52% 59,55% 49,75%

LocationÊ deÊ terrainsÊ etÊ dÕ immeublesÊ
SOCIETEÊ DUÊ POLEÊ DEÊ COMPETITIvITEÊ DEÊ BIZERTE 44,97% 30,00% 43,17% 28,34%
LAÊ FONCIEREÊ DESÊ OLIvIERSÊ 81,46% 81,46% 57,28% 57,22%

Assurance
ASTREEÊ Assurance 60,06% 60,06% 53,83% 53,78%

PromotionsÊ Touristique
SCANÊ -Ê SociŽ tŽ Ê clubÊ acquarusÊ nabeul 100,00% 100,00% 39,35% 41,95%
SPFTÊ CARTHAGO 48,41% 52,45% 39,35% 41,95%

TransportÊ deÊ Fonds
TFTÊ -Ê TransportÊ deÊ fondsÊ deÊ Tunisie 99,99% 99,99% 98,59% 98,46%

SociŽ tŽ sÊ misesÊ enÊ Ž quivalence

PoucentageÊ deÊ contr™ le PourcentageÊ dÕ intŽ r• t
2013 2012 2013 2012

OrganismesÊ deÊ placementÊ collectifsÊ enÊ valeursÊ mobili• res
SICAvÊ CROISSANCE 72,42% 72,88% 44,48% 44,29%
SICAvÊ RENDEMENT 5,42% 6,38% 3,06% 3,66%

ParticipationsÊsu pŽ rieuresÊˆ Ê20% Ên onÊi nclusesÊda nsÊl eÊpŽ rim• treÊde Êc onsolidation

ParticipationÊ Ê Ê Ê
(enÊ millersÊ TND)

TxÊ deÊ
dŽ tention Motif Ê dÕ exclusion

SOCIETEÊ DESÊ ENTREPOTSÊ DEÊ TUNISIE 9 30,00% Insignifiante par rapport au groupe

TUNISÊ DAUPHINE 750 30,00% Simple participation, pas d’influence

DIRECTÊ PHONEÊ SERvICE 112 24,91% Simple participation, pas d'influence

INTERNATIONALÊ INFORMATIONÊ DEvELOPPEMENTÊ IID 37 24,80% Simple participation, pas d’influence

AirÊ LiquideÊ Tunisie 11Ê 285 20,80% Simple participation, pas d’influence

SICOAC 551 23,27% Pas d’influence notable, Contrôle exclusif  
groupeÊ PEI
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NoteÊ 1Ê
AC2ÊC Rƒ ANCESÊ SURÊ LESÊƒ TABLISSEMENTSÊ BANCAIRESÊ ETÊ FINANCIERS

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

IntŽ gration Elimination dŽ c-13 dŽ c.-12Ê

SecteurÊF inancier 212Ê 335 -100Ê 912 111Ê 423 282Ê 367

AutresÊs ecteurs 13Ê 537 -13Ê 351 187 0

225Ê 873 -114Ê 263 111Ê 610 282Ê 367

CeÊ posteÊ comprendÊ :
• Les avoirs et les créances liées à des prêts ou avances détenus sur les établissements bancaires tels que 

définis par les textes en vigueur régissant l’activité bancaire y compris les créances matérialisées par 
desÊ titresÊ duÊ marchŽ Ê interbancaire.

• Les avoirs et les créances liées à des prêts et avances détenus sur les établissements financiers tels que 
définis par la législation en vigueur, notamment les sociétés de leasing et les sociétés de factoring.

NoteÊ 2Ê
AC3ÊC Rƒ ANCESÊ SURÊ LAÊ CLIENTé LE

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊd inars)

IntŽ gration Elimination dŽ c-13 dŽ c.-12Ê

SecteurÊF inancier 3Ê 101Ê 730 -7Ê 970 3Ê 093Ê 759 3Ê 009Ê 939

AutresÊs ecteurs 201 0 201 484

3Ê 101Ê 931 -7Ê 970 3Ê 093Ê 961 3Ê 010Ê 423

CeÊ posteÊ comprendÊ lesÊ crŽ ances,Ê liŽ esÊ ˆ Ê desÊ pr• tsÊ ouÊ avancesÊ (PrincipalÊ etÊ intŽ r• tsÊ courus),Ê dŽ tenuesÊ surÊ
des agents économiques nationaux ou étrangers autres que les établissements bancaires et financiers.

NoteÊ 3Ê
AC4ÊP ORTEFEUILLEÊC OMMERCIAL

(ChiffresÊe nÊm illiersÊd eÊ Dinars)

IntŽ gration Elimination dŽ c-13 dŽ c.-12Ê

SecteurÊF inancier 200Ê 531 0 200Ê 531 169Ê 784

AutresÊs ecteurs 5Ê 534 -2Ê 500 3Ê 034 3Ê 569

206Ê 065 -2Ê 500 203Ê 565 173Ê 353

NOTESÊ SURÊ LEÊB ILAN

ImmeubleÊ deÊ laÊ succursaleÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Sfax.
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CeÊ posteÊ comprendÊ :
• Les titres de transaction : les titres négociables sur un marché liquide, qui sont détenus par 

lÕ Ž tablissementÊ bancaireÊ avecÊ lÕ intentionÊ deÊ lesÊ vendreÊ dansÊ unÊ avenirÊ tr• sÊ proche,Ê quÕ ilsÊ soientÊ ˆ Ê
revenu fixe ou variable. 

• Les titres de placement : les titres, qu’ils soient à revenu fixe ou variable, qui ne sont classés ni dans 
laÊ catŽ gorieÊ desÊ titresÊ deÊ transaction,Ê niÊ dansÊ laÊ catŽ gorieÊ desÊ titresÊ duÊ portefeuilleÊ dÕ investissement,Ê
ainsiÊ queÊ lesÊ revenusÊ courusÊ etÊ nonÊ Ž chusÊ quiÊ leurÊ sontÊ rattachŽ s.Ê Ê

NoteÊ 4Ê
PLACEMENTSÊ NETSÊ DESÊ ENTREPRISESÊ DÕ ASSURANCE

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

dŽ c-13 dŽ c-12

Terrains,Êc onstructionsÊe tÊa ctionsÊda nsÊde sÊso ciŽ tŽ sÊi mmobili• resÊn onÊc otŽ es

TerrainsÊ etÊc onstructionsÊd' exploitation 1Ê 883 1Ê 971

TerrainsÊ etÊc onstructionsÊh orsÊe xploitation 4Ê 028 4Ê 162

PartsÊ& Êa ctionsÊde Ês ociŽ tŽ sÊim mobili• resÊn onÊc otŽ es 690 690

Sous-Total 6Ê 600 6Ê 823

PlacementsÊda nsÊl esÊe ntreprisesÊl iŽ esÊe tÊpa rticipations 32Ê 218 30Ê 488

Autres placements financiers

Actions,autresÊt itresÊˆ Êr evenuÊv ariableÊe tÊpa rtsÊda nsÊl esÊF CP 70Ê 326 71Ê 848

Obligations et autres titres à revenu fixe 86Ê 227 86Ê 849

Pr• tsÊh ypothŽ caires 350 399

AutresÊpr • ts 286 377

Dépôts auprès des établissements bancaires et financiers 94Ê 820 77Ê 910

Sous-Total 252Ê 009 237Ê 383

CrŽ ancesÊpo urÊe sp• cesÊdŽ posŽ esÊa upr• sÊde sÊe ntreprisesÊc Ž dantes 1Ê 347 523

Total 292Ê 174 275Ê 217

EffetsÊde sÊ reclassementsÊe tÊŽ liminations -103Ê 404 -86Ê 032

EffetsÊde sÊ rŽ partitionsÊde sÊc apitauxÊpr opres -52Ê 012 -55Ê 483

PlacementsÊn ets 136Ê 758 133Ê 702

LesÊ comptesÊ desÊ placementsÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ dÕ assuranceÊ sontÊ prŽ sentŽ sÊ conformŽ mentÊ auxÊ dispositionsÊ deÊ
la norme sectorielle 26 «Présentation des états financiers des entreprises d’assurance et réassurance». 
LesÊ retraitementsÊ opŽ rŽ sÊ surÊ cesÊ comptesÊ consistentÊ ˆ Ê reclasserÊ lesÊ terrains,Ê lesÊ dŽ p™ tsÊ ainsiÊ queÊ lesÊ pr• tsÊ
dans les rubriques correspondantes et à opérer la répartition des capitaux des sociétés filiales sur les 
titresÊ intŽ grŽ sÊ dansÊ cetteÊ rubrique.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê BenÊ Guerdane.



B a n q u e  d e  T u n i s i e ◊ R a p p o r t  a n n u e l  2 0 1 3 123

NoteÊ 5
PARTÊ DESÊ Rƒ ASSUREURSÊ DANSÊ LESÊ PROVISIONSÊ TECHNIQUES

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

dŽ c-13 dŽ c-12

ProvisionsÊpour Êpr imesÊn onÊa cquises 8Ê 968 7Ê 573

ProvisionsÊpour Ês inistresÊ vie 35 230

ProvisionsÊpour Ês inistresÊNon Ê vie 24Ê 672 36Ê 340

AutresÊP rovisionsÊ techniquesÊn onÊ vie 2Ê 247 5Ê 020

Total 35Ê 922 49Ê 163

IlÊ sÕ agitÊ deÊ lÕ ensembleÊ desÊ quotesÊ partsÊ attribuŽ esÊ parÊ lesÊ sociŽ tŽ sÊ dÕ assuranceÊ auxÊ rŽ assureursÊ dansÊ lesÊ
provisions évaluées par ces entreprises et suffisantes pour le règlement intégral de leur engagement 
technique vis à vis des assurés ou bénéficiaires de contrats. Le qualificatif  technique, prévu par la 
rŽ glementationÊ enÊ vigueur,Ê permetÊ deÊ faireÊ laÊ distinctionÊ avecÊ lesÊ autresÊ provisionsÊ tellesÊ queÊ provisionsÊ
pourÊ risquesÊ etÊ charges,Ê provisionsÊ pourÊ dŽ prŽ ciation.Ê

NoteÊ 6Ê
TITRESÊ MISÊ ENÊƒ QUIVALENCE

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊd inars)

ValeurÊde sÊt itresÊm isÊe nÊŽ quivalence %ÊIn tsÊ2013 dŽ c-13 dŽ c-12

SPCBÊ( 1) 43,17% 2Ê 588

SICAvÊRD 3,06% 14Ê 075 17Ê 484

SICAvÊC R 44,48% 5Ê 399 5Ê 736

TitresÊm isÊe nÊŽ quivalence 19Ê 474 25Ê 808
ContributionÊa uxÊr Ž servesÊc onsolidŽ es
ContributionÊa uxÊr Ž sultatÊc onsolidŽ

338
296

-685
333

(1)Ê LaÊ SPCBÊ estÊ consolidŽ eÊ parÊ intŽ grationÊ globaleÊ ˆ Ê partirÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013

La consolidation par mise en équivalence intervient lorsque la société mère exerce une influence notable 
sur la gestion et la politique financière de sa filiale. L’influence notable est présumée lorsqu’une société 
dispose,Ê directementÊ ouÊ indirectement,Ê dÕ uneÊ fractionÊ auÊ moinsÊ Ž galeÊ auÊ cinqui• meÊ (20%)Ê desÊ droitsÊ
deÊ voteÊ deÊ cetteÊ entreprise.Ê LaÊ miseÊ enÊ Ž quivalenceÊ consisteÊ alorsÊ ˆ Ê substituerÊ ˆ Ê laÊ valeurÊ comptableÊ
des actions de la filiale détenues par la société mère, la part correspondante dans les capitaux propres 
de la filiale (résultat compris).
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NoteÊ 7
TRAITEMENTÊ DESÊƒ CARTSÊ DEÊ PREMIé REÊ CONSOLIDATION

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

2013 2012

EcartÊT otal PartÊGr oupe PartÊGr oupe

Ec.ÊE val Ec.ÊA cq Ec.ÊE val Ec.ÊA cq Ec.ÊE val Ec.ÊA cq

FOSA 247 301 174 162 174 162

ASTREE 0 5Ê 049 0 4Ê 550 0 4Ê 542

PLAC.TUNISIE 0 560 0 553 0 552

CARTHAGO 0 7Ê 053 0 3Ê 496 0 3Ê 623

SCAN 9Ê 000 3Ê 006 3Ê 542 1Ê 183 3Ê 775 1Ê 260

TotalÊB rut 9Ê 247 15Ê 969 3Ê 716 9Ê 944 3Ê 949 10Ê 139

AMORTISSEMENTSÊ DESÊƒ CARTSÊ DÕ ƒ VALUATIONÊ ETÊ DÕ ACQUISITION

Ecart.ÊE val Ec.ÊA cq Ecart.ÊE val Ec.ÊA cq

Taux 10,00% 5,00% 10,00% 5,00%

CumulsÊA nt 173 3Ê 901 173 3Ê 455

Dots 0 497 0 507

VCNÊ/ ÊE carts 3Ê 542 5Ê 546 3Ê 775 6Ê 178

VCN 9Ê 088 9Ê953

NoteÊ 8
PA3ÊDƒ Pï TSÊ DEÊ LAÊ CLIENTELE

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

IntŽ gration Elimination dŽ c-13 dŽ c-12

SecteurÊF inancier 2Ê 680Ê 498 -117Ê 252 2Ê 563Ê 246 2Ê 344Ê 884

AutresÊs ecteurs 354 354

2Ê 680Ê 852 -117Ê 252 2Ê 563Ê 600 2Ê 344Ê 884

CeÊ posteÊ comprendÊ lesÊ dŽ p™ tsÊ deÊ laÊ client• leÊ autreÊ queÊ lesÊ Ž tablissementsÊ bancaires,Ê quÕ ilsÊ soientÊ ˆ Ê vueÊ
ouÊ ˆ Ê terme,Ê lesÊ comptesÊ dÕ Ž pargneÊ ainsiÊ queÊ lesÊ sommesÊ duesÊ ˆ Ê lÕ exceptionÊ desÊ dettesÊ enversÊ laÊ client• leÊ
quiÊ sontÊ matŽ rialisŽ esÊ parÊ desÊ obligationsÊ ouÊ toutÊ autreÊ titreÊ similaire.
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NoteÊ 9Ê
PROVISIONSÊ TECHNIQUESÊ BRUTES

(ChiffresÊe nÊ milliersÊ deÊ DInars)

dŽ c-13 dŽ c-12

ProvisionsÊpour Êpr imesÊn onÊa cquisesÊNon Ê vie 26Ê 941 24Ê 031

ProvisionsÊd' assurancesÊ vie 97Ê 647 90Ê 616

ProvisionsÊpour Ês inistresÊ vie 2Ê 867 2Ê 419

ProvisionsÊpour Ês inistresÊNon Ê vie 99Ê 875 116Ê 669

Provisions pour Participation aux Bénéfices Vie 889 898

Provisions pour participation aux bénéfices Non Vie 940 944

ProvisionsÊpour Êe galisationÊe tÊŽ quilibrageÊ NonÊ vie 0 0

AutresÊpr ovisionsÊt echniquesÊ vie 0 1Ê258

AutresÊpr ovisionsÊt echniquesÊNon Ê vie 5Ê 395 8Ê 208

Total 234Ê 553 245Ê 043

Il s’agit de l’ensemble des provisions évaluées par les entreprises d’assurance et/ou de réassurance 
suffisantes pour le règlement intégral de leur engagement technique vis à vis des assurés ou bénéficiaires 
de contrats. Le qualificatif  technique, prévu par la réglementation en vigueur, permet de faire la 
distinctionÊ avecÊ lesÊ autresÊ provisionsÊ tellesÊ queÊ provisionsÊ pourÊ risquesÊ etÊ chargesÊ etÊ provisionsÊ pourÊ
dŽ prŽ ciation.Ê Ê

NoteÊ 10Ê
TITRESÊ DÕ AUTOÊ CONTRï LE

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

2013 2012

%ÊDŽ tention ValeurÊN ominale %ÊIn tŽ r• ts %ÊIn tŽ r• ts ValeurÊN ominale

TitresÊdÕ autoContr™ le

AstrŽ e 2,67% 4Ê 002 53,83% 53,85% 3Ê 001

GPT 0,33% 498 53,83% 53,85% 686

Total 4Ê 500 3Ê 687

LesÊ titresÊ dÕ autocontr™ leÊ reprŽ sententÊ laÊ partÊ deÊ capitalÊ dansÊ laÊ sociŽ tŽ Ê m• reÊ dŽ tenueÊ parÊ lesÊ sociŽ tŽ sÊ duÊ
groupe.Ê CesÊ titresÊ neÊ conf• rentÊ pasÊ deÊ contr™ leÊ ˆ Ê laÊ sociŽ tŽ Ê m• reÊ etÊ fontÊ lÕ objetÊ dÕ uneÊ Ž liminationÊ pourÊ
leÊ calculÊ duÊ pourcentageÊ dÕ intŽ r• ts.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê mahdiaÊ installŽ eÊ depuisÊ 1910.
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NoteÊ 11Ê
NOTEÊ SURÊ LESÊ CAPITAUXÊ PROPRES

(ChiffresÊ enÊ milliersÊd eÊ Dinars)

SecteurÊ
Financier

AutresÊ
Secteurs

dŽ c.-13 dŽ c.-12

Capital 150Ê 000 0 150Ê 000 112Ê 500

ActionsÊd' AutoÊC ontr™l eÊ( 1) -4Ê 500 0 -4Ê 500 -3Ê 687

ContributionsÊa uxÊr Ž servesÊc onsolidŽ es 382Ê 287 8Ê 722 391Ê 010 389Ê 135

ContributionsÊa uÊr Ž sultatÊc onsolidŽ 71Ê 009 3Ê 902 74Ê 911 67Ê 333

IntŽ r• tsÊM inoritaires 37Ê 227 39Ê 704 76Ê 931 59Ê 813

(1)Ê LesÊ actionsÊ dÕ autoÊ contr™ leÊ constituentÊ lesÊ titresÊ dŽ tenusÊ parÊ lesÊ sociŽ tŽ sÊ duÊ groupeÊ surÊ laÊ sociŽ tŽ Ê
m• re.Ê CesÊ titresÊ neÊ contribuentÊ pasÊ auxÊ r• servesÊ consolidŽ es,

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê Zarzis,Ê installŽ eÊ depuisÊ 1929.
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NoteÊ 12
ANALYSEÊ SECTORIELLEÊ DUÊ Rƒ SULTATÊ CONSOLIDƒ

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

SecteurÊF inancier AutresÊs ecteurs

ActivitŽ Ê
Bancaire

Assurance

GestionÊde Ê
portefeuilleÊ
deÊv aleursÊ
mobili• res

Autres Immobili• re
PromotionÊ
Touristique

dŽ c.-13 dŽ c.-12

Quote-PartÊda nsÊ lesÊso ciŽ tŽ sÊi ntŽ grŽ esÊg lobalement

BT 64Ê 962 64Ê 962 56Ê 800

ASTREE 4Ê 470 4Ê 470 4Ê 059

FOSA 49 49 46

GITSA 66 66 282

GITSARL -22 -22 -2

CARTHAGO 4Ê 577 4Ê 577 4Ê 340

SCAN -251 -251 2Ê 151

SPCBÊ( 1) -523 -523 0

GPT 462 462 93

PT 452 452 373

SBT 456 456 218

BTÊS ICAR -52 -52 -1Ê 181

TFT 7 7

SPPI -37 -37 -179

Total 64Ê 962 4Ê 470 915 373 -430 4Ê 326 74Ê 616 67Ê 000

Quote-PartÊda nsÊ lesÊso ciŽ tŽ sÊm isesÊe nÊŽ quivalence

SPCBÊ( 1) 0 -186

SvCR -219 -219 -38

SvRD 515 515 557

Total 0 0 0 0 0 0 296 333

TotalÊR Ž sultat 64Ê 962 4Ê 470 1Ê 210 373 -430 4Ê 326 74Ê 911 67Ê 333

(1)Ê LaÊ sociŽ tŽ Ê SPCBÊ estÊ consolidŽ eÊ parÊ intŽ grationÊ globaleÊ ˆ Ê partirÊ deÊ 2013

NOTEÊ SURÊ LÕ ƒ TATÊ DEÊ Rƒ SULTAT

LesÊ contributionsÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ duÊ groupeÊ sontÊ prŽ sentŽ esÊ nettesÊ desÊ opŽ rationsÊ intra-groupe.Ê
LÕ amortissementÊ desÊ Ž cartsÊ dÕ acquisitionÊ estÊ imputŽ Ê surÊ leÊ rŽ sultatÊ deÊ laÊ BT.
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NoteÊ 13Ê
MARGEÊ NETTEÊ DESÊ ACTIVITƒ SÊ DÕ ASSURANCE

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

dŽ c.-13 dŽ c.-12

RŽ sultatÊT echniqueÊde Êl 'AssuranceÊNon Ê vie 8Ê 311 6Ê 881

RŽ sultatÊT echniqueÊde Êl 'AssuranceÊ vie 2Ê 716 5Ê 001

RŽ sultatÊt echnique 11Ê 027 11Ê 882

ProduitsÊ desÊpl acementsÊA ssuranceÊNon Ê vie 11Ê 401 11Ê 339

ChargesÊd esÊpl acementsÊde Êl 'AssuranceÊNon Ê vie -4Ê 238 -1Ê 734

ProduitsÊ desÊ placementsÊ allouŽ s,Ê transfŽ rŽ sÊ ˆ Ê lÕŽ tatÊ deÊ rŽ sultatÊ techniqueÊ deÊ lÕA ssuranceÊ
NonÊ vie

-4Ê 576 -6Ê 177

AutresÊpr oduitsÊn onÊt echniques 34 381

AutresÊc hargesÊn onÊt echniques 0 -3Ê 006

Imp™t sÊs urÊl eÊRŽ sultat -2Ê 845 -2Ê 887

MargeÊi ntŽ grable 10Ê 803 9Ê 798

EliminationÊde sÊopŽ rationsÊin tra-Groupe -4Ê 994 -3Ê 224

MargeÊn etteÊde sÊe ntreprisesÊd'a ssurance 5Ê 809 6Ê 574

LÕ Ž tatÊ deÊ rŽ sultatÊ desÊ sociŽ tŽ sÊ dÕ assuranceÊ aÊ Ž tŽ Ê totalementÊ intŽ grŽ Ê dansÊ uneÊ seuleÊ rubriqueÊ auÊ niveauÊ
deÊ lÕ Ž tatÊ deÊ rŽ sultatÊ consolidŽ Ê Ð Ê MargeÊ netteÊ desÊ activitŽ sÊ dÕ assurance.Ê ToutesÊ lesÊ opŽ rationsÊ rŽ ciproquesÊ
sÕ yÊ rattachantÊ ontÊ Ž tŽ Ê Ž liminŽ esÊ surÊ cetteÊ marge.

NoteÊ 14
DOTATIONSÊ AUXÊ PROVISIONSÊ POURÊ CRƒ ANCESÊ ETÊ PASSIFS

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)

IntŽ gration Elimination dŽ c-13 dŽ c.-12

SecteurÊF inancier 27Ê 974 0 27Ê 974 20Ê 297

27Ê 974 0 27Ê 974 20Ê 297

DotationÊ auxÊ provisionsÊ constituŽ eÊ parÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ enÊ applicationÊ desÊ normesÊ prudentiellesÊ
enÊ TunisieÊ gŽ rŽ esÊ parÊ laÊ circulaireÊ n¡ Ê 91-24Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ divisionÊ etÊ laÊ couvertureÊ desÊ risquesÊ etÊ laÊ
circulaireÊ n¡ Ê 2012-02Ê relativeÊ ˆ Ê laÊ constitutionÊ desÊ provisionsÊ collectives.
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NoteÊ 15
FLUXÊ DEÊ TRƒ SORERIEÊ CONSOLIDƒ

(ChiffresÊe nÊ milliersÊd eÊ Dinars)
VarÊ

TrŽ sorerieÊ
Filiales

BT
SecteurÊ

Financier
AutresÊ

Secteurs
dŽ c-13 dŽ c-12

ActivitŽ sÊdÕ exploitation

Dépôts / retraits de dépôts de la clientèle -5Ê 702 235Ê 751 230Ê 049 47Ê 822

TrŽ sorerieÊg roupe

IncidenceÊ desÊ variationsÊ desÊ tauxÊ deÊ change -32 -28

LiquiditŽ sÊ etÊ Ž quivalentsÊ deÊ liquiditŽ sÊ enÊ dŽ butÊ dÕ exerciceÊ Ê 16Ê 970 5Ê 644 1Ê004 21Ê 248 8Ê 776

DontÊ trŽ sorerieÊ chezÊ laÊ BanqueÊ deÊ Tunisie Ê 1Ê 366Ê Ê 1Ê 004 Ê 2Ê 370Ê Ê 4Ê 375Ê

LIQUIDITESÊE TÊE QUIVALENTSÊ
DEÊLIQ UIDITESÊE NÊF INÊDÕ EXERCICEÊ

144Ê 342 8Ê 664 -1Ê 419 143Ê 547 21Ê 248

TrŽ sorerieÊ groupeÊ chezÊ laÊ BanqueÊ deÊ tunisie Ê 8Ê 042Ê 30 Ê 8Ê 072Ê Ê 2Ê 370Ê

La situation de la trésorerie de début et de fin de période des comptes bancaires ouverts chez la BT 
estÊ mentionnŽ eÊ enÊ marge.Ê LaÊ variationÊ deÊ cesÊ comptesÊ aÊ Ž tŽ Ê Ž liminŽ eÊ parÊ laÊ variationÊ deÊ laÊ rubriqueÊ
dŽ p™ tsÊ etÊ retraitsÊ deÊ laÊ client• le.

NoteÊ 16
ƒ Vé NEMENTSÊ POSTƒ RIEURSÊË Ê LAÊ CLï TUREÊ

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’Administration du 16 mai 2014. 
Par conséquent, ils ne reflètent pas les évènements survenus postérieurement à cette date.

NOTEÊ SURÊ LÕ ƒ TATÊ DESÊ FLUxÊ DEÊ TRƒ SORERIE

LesÊ participantsÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê laÊ FoireÊ
InternationaleÊ deÊ TunisÊ deÊ 1953.

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ auÊ CentreÊ UrbainÊ
Nord.
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MessieursÊ lesÊ actionnairesÊ deÊ laÊ BanqueÊ
deÊ TunisieÊ Ç BTè,

EnÊ exŽ cutionÊ deÊ laÊ missionÊ quiÊ nousÊ aÊ Ž tŽ Ê
confiée par votre assemblée générale du 19 juin 
2012,Ê nousÊ vousÊ prŽ sentonsÊ notreÊ rapportÊ surÊ
le contrôle des états financiers consolidés de la 
BanqueÊ deÊ TunisieÊ Ç BTèÊ relatifsÊ ˆ Ê lÕ exerciceÊ
closÊ leÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013,Ê telsÊ quÕ annexŽ sÊ auÊ
présent rapport, ainsi que sur les vérifications et 
informations spécifiques prévues par la loi et les 
normesÊ professionnelles.

I- Rapport sur les états financiers 
consolidŽ s

Nous avons effectué l’audit des états financiers 
consolidŽ sÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ Ç BTè,Ê
comprenantÊ leÊ bilanÊ etÊ lÕ Ž tatÊ desÊ engagementsÊ
horsÊ bilanÊ arr• tŽ sÊ auÊ 31Ê dŽ cembreÊ 2013,Ê lÕ Ž tatÊ de
résultat et l’état des flux de trésorerie pour 
lÕ exerciceÊ closÊ ˆ Ê cetteÊ date,Ê ainsiÊ quÕ unÊ rŽ sumŽ Ê
desÊ principalesÊ mŽ thodesÊ comptablesÊ etÊ dÕ autresÊ
notes explicatives. Ces états financiers font 
ressortirÊ desÊ capitauxÊ propresÊ positifsÊ deÊ 611Ê
421 KDT, y compris le résultat bénéficiaire de 
lÕ exerciceÊ sÕ Ž levantÊ ˆ Ê 74Ê 911Ê KDT.

1.Ê ResponsabilitŽ Ê deÊ laÊ directionÊ pourÊ lesÊ
états financiers consolidés

LaÊ directionÊ estÊ responsableÊ deÊ lÕ Ž tablissementÊ etÊ
de la présentation sincère de ces états financiers 

consolidŽ sÊ conformŽ mentÊ auÊ Syst• meÊ ComptableÊ
desÊ Entreprises.Ê CetteÊ responsabilitŽ Ê comprendÊ laÊ
conception,Ê laÊ miseÊ enÊ placeÊ etÊ leÊ suiviÊ dÕ unÊ contr™ leÊ
interneÊ quÕ elleÊ jugeÊ nŽ cessaireÊ pourÊ permettreÊ
l’établissement d’états financiers ne comportant 
pas d’anomalies significatives, que celles-ci 
proviennentÊ deÊ fraudesÊ ouÊ rŽ sultentÊ dÕ erreurs,Ê ainsiÊ
queÊ laÊ dŽ terminationÊ dÕ estimationsÊ comptablesÊ
raisonnablesÊ auÊ regardÊ desÊ circonstances.

2.Ê ResponsabilitŽ Ê desÊ commissairesÊ auxÊ
comptes

NotreÊ responsabilitŽ Ê estÊ dÕe xprimerÊ uneÊ opinionÊ
sur ces états financiers consolidés sur la base de 
notreÊ audit.Ê NousÊ avonsÊ effectuŽ Ê notreÊ auditÊ selonÊ
lesÊ normesÊ professionnellesÊ applicablesÊ enÊ Tunisie.
CesÊ normesÊ requi• rentÊ deÊ notreÊ partÊ deÊ nousÊ
conformer aux règles d’éthique et de planifier 
etÊ deÊ rŽ aliserÊ lÕa uditÊ pourÊ obtenirÊ uneÊ assuranceÊ
raisonnable que les états financiers consolidés ne
comportent pas d’anomalies significatives.

UnÊ auditÊ impliqueÊ laÊ miseÊ enÊ oeuvreÊ deÊ procŽ duresÊ
enÊ vueÊ deÊ recueillirÊ desÊ Ž lŽ mentsÊ probantsÊ
concernantÊ lesÊ montantsÊ etÊ lesÊ informationsÊ
fournies dans les états financiers consolidés. Le 
choixÊ desÊ procŽ duresÊ rel• veÊ duÊ jugementÊ deÊ
lÕ auditeur,Ê deÊ m• meÊ queÊ lÕ Ž valuationÊ duÊ risqueÊ
que les états financiers consolidés contiennent des 
anomalies significatives, que celles-ci proviennent 
deÊ fraudesÊ ouÊ rŽ sultentÊ dÕ erreurs.Ê EnÊ procŽ dantÊ
ˆ Ê cetteÊ Ž valuation,Ê lÕ auditeurÊ prendÊ enÊ compteÊ leÊ

RAPPORTÊ DESÊC OmmISSAIRESÊ AUxÊC OmPTES
ƒ TATSÊ FINANCIERSÊ CONSOLIDƒ SÊ- ÊE xERCICEÊ CLOSÊ LEÊ31Ê
Dƒ CEmBREÊ2013

AgenceÊ deÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ ˆ Ê lÕ avenueÊ mohamedÊ v,Ê Tunis.
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contr™ leÊ interneÊ enÊ vigueurÊ dansÊ lÕ entitŽ Ê relatif Ê ˆ Ê
lÕ Ž tablissementÊ etÊ laÊ prŽ sentationÊ sinc• reÊ desÊ Ž tatsÊ
fi nanciers consolidés afi n de défi nir des procédures 
dÕ auditÊ appropriŽ esÊ enÊ laÊ circonstance,Ê etÊ nonÊ dansÊ
leÊ butÊ dÕ exprimerÊ uneÊ opinionÊ surÊ leÊ fonctionnementÊ
effi cace du contrôle interne de l’entité. 

UnÊ auditÊ comporteÊ Ž galementÊ lÕa pprŽ ciationÊ duÊ
caract• reÊ appropriŽ Ê desÊ mŽ thodesÊ comptablesÊ
retenuesÊ etÊ leÊ caract• reÊ raisonnableÊ desÊ estimationsÊ
comptablesÊ faitesÊ parÊ laÊ direction,Ê deÊ m• meÊ queÊ
lÕa pprŽ ciationÊ deÊ laÊ prŽ sentationÊ dÕe nsembleÊ desÊ
états fi nanciers consolidés.

NousÊ estimonsÊ queÊ lesÊ Ž lŽ mentsÊ probantsÊ recueillisÊ
sont suffi sants et appropriés pour fonder notre 
opinion.

3. Opinion sur les états fi nanciers 
consolidŽ s

A notre avis, les états fi nanciers consolidés sont 
rŽ guliersÊ etÊ sinc• resÊ etÊ donnent,Ê pourÊ toutÊ aspectÊ
signifi catif, une image fi dèle de la situation 
fi nancière du groupe Banque de Tunisie, ainsi 

que des résultats de ses opérations et de ses fl ux 
deÊ trŽ sorerieÊ pourÊ lÕ exerciceÊ closÊ leÊ 31Ê dŽ cembreÊ
2013,Ê conformŽ mentÊ auxÊ principesÊ comptablesÊ
gŽ nŽ ralementÊ admisÊ enÊ Tunisie.

II- Vérifi cations spécifi ques

Nous avons également procédé aux vérifi cations 
spécifi ques prévues par la loi et les normes 
professionnelles.

NousÊ signalonsÊ lÕ existanceÊ deÊ participationsÊ
croisŽ esÊ entreÊ certainesÊ sociŽ tŽ sÊ duÊ GroupeÊ
BanqueÊ deÊ TunisieÊ (entreÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ
etÊ AstrŽ e,Ê entreÊ laÊ BanqueÊ deÊ TunisieÊ etÊ SICAvÊ
CroissanceÊ etÊ entreÊ CarthagoÊ etÊ SCAN)Ê etÊ quiÊ
doiventÊ • treÊ solutionnŽ esÊ ainsiÊ quÕ ilÊ estÊ prŽ vuÊ parÊ
lÕ articleÊ 466Ê duÊ CodeÊ desÊ SociŽ tŽ sÊ Commerciales.

Par ailleurs et sur la base de nos vérifi cations, 
nousÊ nÕ avonsÊ pasÊ dÕ observationsÊ ˆ Ê formulerÊ
surÊ laÊ sincŽ ritŽ Ê etÊ laÊ concordanceÊ avecÊ lesÊ Ž tatsÊ
fi nanciers consolidés des informations d’ordre 
comptableÊ donnŽ esÊ dansÊ leÊ rapportÊ deÊ gestionÊ duÊ
groupeÊ auÊ titreÊ deÊ lÕ exerciceÊ 2013.

Tunis, le 16 Mai 2014
LesÊ commissairesÊ auxÊ comptes

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê NoureddineÊ HajjiÊ CabinetÊ M.S.Ê Louzir
Ê MembreÊ deÊ DeloitteÊ ToucheÊ TohmatsuÊ Limited
Ê MohamedÊ Louzir

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê NoureddineÊ HajjiÊ CabinetÊ M.S.Ê Louzir
Ê MembreÊ deÊ DeloitteÊ ToucheÊ TohmatsuÊ Limited
Ê MohamedÊ Louzir

Tunis, le 16 Mai 2014
LesÊ commissairesÊ auxÊ comptes




