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PR SENTATIONG N RALED EL A BANQUED ET UNISIE

Dlnhomination :
Forme juridique :
Nationalit[:

S1 ge social :
TT1lphone :

Fax :

Site Web :

Date de constitution :

Durle :

Registre du commerce :

Matricule fiscal :

Capital social :
Objet social :

Régime fiscal :

BANQUE DE TUNISIE - BT -
SociltlJanonyme

Tunisienne

2, Rue de Turquie - 1001 Tunis
71 125 500

71 125410

www.bt.com.tn

23 Septembre 1884

Prorogle au 31 Dlcembre 2027
B1105941996

0000 120 H

150.000.000 dinars

Banque Universelle au sens de laloin 2001-65 du 10 Juillet
2001 relative aux Etablissements de cridit

Droit Commun

R PARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DEV OTE

Au 31 Dl¢embre 2013, le capital social de la Banque est r[parti comme suit en actions et en droits de

vote :
Nbred'a ctions Montante n1000D P ourcentage
Actionnairest unisiens 95 215 597 95 216 63,48%
Personnes physiques 78 061 662 76 062 52,04%
Personnes morales 17 125 595 17 126 11,42%
Personnes morales| tatiquese tpa ra-| tatiques 28 320 28 0,02%
Actionnairesl] trangers 54 695 395 54 695 36,46%
BanqueF [d!rative duC r[ditM utuel 50277 787 50278 33,52%
Autresa ctionnaires| ltrangers 4417 608 4418 2,95%
Divers 89 008 89 0,059%
Total 150 000 000 150 000 100,000%
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CONDITIONSD A CCESA UXA SSEMBLEES

Tout actionnaire dlsirant prendre part * une Assemblle Gl nlrale de la Banque de Tunisie doit retirer
une convocation aupr s de son interm!diaire ou teneur de compte d[positaire qui doit attester de la
propriltlide ses actions et les bloquer ” cet effet.

Les actionnaires, qui le souhaitent, peuvent se faire reprlsenter " 1 assembllé par une autre personne

munie d un mandat splcial * cet effet.



e

Succursale de la rue de Rome.

COMPOSITION DU CONSEILD ADMINISTRATION

Le conseil d administration est composlide 9 membres, dont deux administrateurs ind[pendants et un
administrateur reprlsentant les intlr ts des petits porteurs et ce conformlment " la rlglementation en

vigueur.

A'la tenue de | Assemblle Glnlrale de 2013, le conseil d administration est ainsi compos[l:

PR SIDENT
M. Mohamed Habib BEN SAAD

ADMINISTRATEURS

M. Michel LUCAS

M. Habib KAMOUN

MME. Henda EL FEKIH

M. Ely s JOUINI

M. Aziz MEBAREK

M. Zouheir KHARRAT
Banque Fldlrative du Crlidit Mutuel LBFCMUIReprlsent_e par M. Thierry DELARUE
SociltldA ssurancee tde RlJassurance JASTREE[R eprlsentlepa rM .A bdelmonemK OLSI

COMITESRA TTACHESA UC ONSEILD A DMINISTRATION

Les comitl$ assistent le conseil dans | ex[¢ution de ses missions notamment la prlparation de ses
dleisions stratl giques et | accomplissement de son devoir de surveillance..

Comitll Permanent d Audit Interne :

Les missions fondamentales du Comit[sont :

* Veiller a la mise en place et au bon fonctionnement du systeme de contrdle interne et de la fiabilité
de I'information financiere.

* Assurer le suivi et la supervision des activit's de contr le interne.

* Proclder " la proposition de la nomination des commissaires aux comptes et des auditeurs externes

et donne un avis sur le programme et les rl$ultats de leurs contr les.



L ancien si ge de la Banque de Tunisie " | avenue de France. Succursale de | avenue de France.

Comitll Ex[cutif de Crldit:

Le comité exécutif de créditestchargé notammentd’examinerl’activité de financementde I’établissement.
A ce titre, il donne son avis au conseil sur certaines catlgories de cridits notamment les cridits de
restructuration dont le montant et la durée dépassent des limites fixées par le conseil, les crédits qui
entraineraient un dépassement des engagements par rapport aux seuils fixés, les crédits accordés aux
personnes ayant des liens avec | [tablissement de crldit au sens de 1 article 23 de laloin 2001-65 du
10 juillet 2001 et les crlidits accordls aux clients class's chez la banque.

Comitll des risques :

Le comitlldes risques a pour mission d aider le conseil * s acquitter de ses responsabilit[$ relatives " la
gestion et " la surveillance des risques et au respect de la rlglementation et des politiques arr tles en
la mati re, notamment :

* La conception et la mise a jour d’une stratégie de gestion de tous les risques et la fixation des limites
d exposition et des plafonds op[rationnels ;

* L approbation des syst mes de mesure et de surveillance des risques ;

* Le contr le du respect par la direction glnlrale de la strat/gie de gestion des risques arr tleé ;

L analyse de 1 exposition de la banque " tous les risques (risques de crldit, de march[] de liquidit[Jet
le risque op!tationnelE )

* L [yaluation de la politique de provisionnement et 1 adCquation permanente des fonds propres par
rapport au profil des risques de I’établissement ;

* L [tude des risques dlcoulant des d[¢isions strat[giques du conseil ;

* L approbation des plans de continuitlld activit[ ;

 La dlsignation d un responsable de la structure chargle de la surveillance et le suivi des risques ainsi
que de sa rlmun/ration ;

* Le suivi des cridits accordl[$ aux clients dont les engagements aupr s des [tablissements de crldit
dlpassent les montants privus " | article 7 de la circulaire de la Banque Centrale de Tunisien 91-24.

* Le comitl]des risques recommande au conseil des actions correctrices pour une meilleure ma’trise
des risques.

COMMISSAIRESA UXC OMPTES

Sur proposition du comitlIpermanent d audit interne, dans sa rluinion du 14 mai 2012 et suite aux
entretiens et apr s discussion avec la Direction Glnlrale, ]l AGO du 19 juin 2012 a approuvl!la
dlsignation des commissaires aux comptes suivants :

AMC ERNST & YOUNG
Reprlsentl e par M. Noureddine HAJJI

MS LOUZIR (DELOITTE)
Reprlsentl e par M. Mohamed LOUZIR
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LESCH IFFRESC L S DE LA BANQUE DET UNISIE

(Chaffrese n Mulliersd eD inars)

TotalduB ilan 3826 349 3745 405 2,2%
Dipt sclient le 2680 214 2438012 9,9%
Encoursd esc rlditsc lient lea ubil an 3057 252 2961 616 3,2%
Totalc oncours” 1 'Economie 3251 742 3132 953 3,8%
Marged' Inter t 111 870 99 971 11,9%
Volumede sc ommissions 39 108 36 997 5,7%
ProduitNe tB ancaire 179 797 161 347 11,4%
FraisGnltaux 55573 51744 7,4%
RIsultatB rutd' Exploitation 119 084 103 590 15,0%
RlsultatNe t 73732 63 379 16,3%
Fondspr opresa vanta ffectationde 1 'exercice 505 543 Akl dhidl 7,2%
Fondspr opresa pr sa flectationde 1 'exercice 540 275 505 543 6,9%
Rentabilit' de sf ondspr opres( ROE) 14,1% 13,0%
Rentabilitlde sa ctifs( ROAA) 1,9% 1,8%
Coefhicient d'exploitation (. GLOBAUX DE GESTION / PNB) 34,3% 36,2%
Commissions / masse salariale 92,7% 93,9%
Capitalisation boursiere au 31/12 1 395 000 1 350 000 3,3%
Ratiode ¢ ouverture desr isques 20,03% 19,39%
Ratio de solvabilité (Fonds Propres / Dépots) 20,16% 20,74%
Ratiode l iquidit[] 110,28% 103,08%

EFFECTIFE TN OMBRED AGENCES
Effectifpe rmanent 930 908 2,4%
Nombred 'agences 104 103 1,0%
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ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ETF INANCIER

CONJONCTURE INTERNATIONALE

Les politiques mon!taires accommodantes dans
les principaux pays [mergents ont [t[]le principal
catalyseur de la poursuite de la reprise de
|1 CLeconomie mondiale, courant 1 annle 2013, avec
un rythme hltlrog ne entre les pays avancls et
les pays [mergents.

Un ralentissement de la croissance [conomique
mondiale a [t[lenregistrllavec un taux de 3% en

2013 contre 3,1% en 2012.

En corrllation avec le ralentissement de 1 activit[]
Lconomique, le volume des [changes mondiaux
de biens et services s est [tabli au m me niveau
que celui de I annle prleldente, soit un rythme
de progression de 2,7%.

Le taux de ch mage dans les pays industrialis's a
1g rement augmentl pour passer de 8% en 2012
" 8,1% en 2013.

[’évolution de l'inflation dans le monde est
demeurlée faible de lannle

2013, surtout dans les pays avancls, en raison

sur | ensemble

de la fragilitl]de la reprise Lconomique dans la
majorité de ces pays qui affichent toujours des
Cearts de production tr s importants, ce qui a
exerc/ /moins de pressions aussi bien sur les prix
que sur les salaires conjugule au repli des prix

internationaux des produits de base.

Dans ce contexte, la hausse des prix " la
consommation est revenue = 1,4% dans les pays
dlveloppls contre 2,1% en 2012. Aux Etats-
Unis, en particulier, le taux d’inflation a été de
1,5% contre 2,1% en 2012, et la m me tendance
a [tllobservle dans la Zone Euro avec un taux de
1,4% contre 2,5% une annle auparavant.

Les march(s des changes internationaux a connu
une apprleciation du taux de change de I euro vis-
"-vis du dollar pour se stabiliser © 1,38 dollar *
fin 2013 contre 1,32 dollar au début de I’année,
contrairement au yen japonais qui a connu
une nette dlprleiation par rapport aux autres

principales devises.

Contrairement ~ 1 annle prl¢ldente, les bourses
internationales se sont bien comportles en 2013
surtout dans les pays europlens avec une hausse
de 26,2% pour le DAX et de 18% pour le CAC
40 en corrllation avec la sortie de 1 [conomie de
la Zone Euro d une phase de rl¢ession qui a durl!

un an et demi .

Il en est de m me pour les indices amlticains
(+27,7% pour le Dow Jones et +36,2% pour le
Nasdaq) soutenus par le bon comportement de

| [conomie am! ricaine.

Le fait le plus marquant de 1 annle sur le march(]
des actions, est le retour en force des actions

japonaises.



Compagnie Alglvienne * la rue de Rome en 1955.

Le Nikkei gagne 56% cette annle, meilleure
lannle 1972

essentiellement par la politique monltaire ultra

performance depuis soutenu
accommodante de la Banque Centrale du Japon
et un marchl | qui fait le pari d une sortie du
Japon de la spirale déflationniste en place depuis

plusieurs annles.
CONJONCTURE NATIONALE

Lamontle du terrorisme, les assassinats politiques
combin(ls avec |instabilit[] politique, a aggrav!]
la situation politique et sociale déja difficile et a
poussé I’économie nationale a afficher un taux
de croissance de 3% contre 3,6% une annle

auparavant.

Cette situation, conjugule avec le virement des
indicateurs macrolconomiques dans le rouge,
sest traduite par Iabaissement de la note
souveraine du pays par les principales agences de

notation.

Agence de notation note Signification
Moody s Ba3 Spleulatif
Standard & Poor s B Tr s spLeulatif
Fitch Rating BB- Spleulatif

Baisse du taux de ch mage pour atteindre 15,3%
en 2013 contre 15,7% en 2012.

Malgr[cette baisse, le taux de ch mage reste [lev[]
touchant 31,9% des dipl mls de I enseignement
suplrieur.

Les rlserves en devises se sont stabilis($
11 603 MDT a fin 2013 soit I’équivalent de 106

jours d importations contre 119 jours une annle
auparavant et ce sous | effet de 1 aggravation du
déficit courant, malgré la hausse des recettes
touristiques en devises de 1,7% par rapport "
l annle 2012 pour atteindre 3 229 MDT.

Le solde des [¢hanges commerciaux a connu une
forte dl¢[1[ration des importations (+3,5% contre
+13,3% en 2012) et *

exportations (+4,3% contre +5,8%), entrainant

un degrl! moindre des

une am/lioration du taux de couverture de 0,6 %

pour atteindre 70,1%.

L augmentation des prix des produits alimentaires
(+1,2%) et des d habillement et
chaussures (1,1%), a pouss[ ] indice des prix " la

articles

consommation familiale pour passer de 5,9% en

2012 " 6% en 2013.

des

_tonomiques et sociaux prlexistants, les autorit[$

Exposles | aggravation probl mes
ont adoptl]une politique de relance budg!taire
visant * soutenir la croissance [conomique, le
dlveloppement rlgional et la crlation d emplois
et ce travers les budgets 2013 initial et

complmentaire.

La d[cllration du rythme de la croissance
_conomique en Tunisie a engendrl]des recettes
fiscales plus faibles que prévues ; alors que les
dlpenses de 1
(+18,15%), du fait essentiellement des hausses

de salaire et des recrutements dans la fonction

tat ont beaucoup augmentl]

publique.

Le déficit budgétaire devrait se creuser pour
atteindre 7,6% du PIB en 2013.

Succursale de la Banque de Tunisie " la rue de Rome.



Actiit!“agence de voyage " [ avenue de France.

Sur le plan mon!taire, La masse mon!taire M3
a connu une dCelllration de son rythme de
progression soit un taux de 6,6 a fin 2013 contre
8,4 en 2012 et 9,1 en 2011.

Les concours * 1 [conomie se sont, pour leur part,
accrus de 6,8%, soit un rythme bien en de * de
celui enregistrllen 2012 (8,8%).

Les crlances nettes sur | Etat ont enregistrl]
une augmentation de 941 MDT pour passer de
1326 MDT en 2012 © 2 267 MDT en 2013.

Cette [Wolution s explique par la hausse de

l encours des bons du trisor en portefeuille des
banques de 557 MD'T.

Lannle 2013 a [t [galement marqule par un
resserrement de la liquiditl] bancaire, ce qui
a amenl/la BCT " baisser le taux de rlserves
obligatoires de 2% " 1% et a introduit certaines
modifications sur l'assiette servant de base de

calcul de la rlserve.

Les taux moyens sur le march[“mon[taire passent
de 3,98 en Janvier 2013 a 4,75 ala fin de ’exercice
2013.

Par rapport a la fin de 'année 2012 et jusqu’a
fin décembre 2013, le dinar a enregistré, sur le
march[interbancaire, une dlprlciation vis-"-vis
de 1 euro 9,7%, du dollar am[ricain 5,8% et du
dirham marocain 8,8% ; Il s est apprlecil vis-" -vis
du yen japonais 15,2%.

Concernant 'activité du marché financier, elle a

[tLmarqule par ] enrichissement de la cote de la

Succursale de [ avenue de France.

Bourse par quatre nouvelles introductions sur le
marchprincipal (City cars, Best Lease, SAH et
MPBS) et une autre introduction sur le marchl]
alternatif (SOTEMAIL).

Le nombre des sociltls cotlés en Bourse s est
ainsi €levé a 71 unités a fin 2013 (contre 59

sociétés cotées a fin 2012).

S agissant de 1 [Yolution des cours des valeurs
cotles, la tendance du march[la [t[]globalement
baissi re, au cours du dernier trimestre de 1l annleé
2013, avec une rlgression des cours de 41 titres
cotls

Sur |l ensemble de 1l annlé 2013, 48 valeurs cotles
ont affiché un rendement négatif alors que
18 autres valeurs ont rlalis[!une performance

positive.

La part de la participation [trang re dans la
capitalisation boursiere s’est élevée a 22,04% a fin
décembre 2013 (contre 20,51% a fin 2012) compte
tenu, notamment, de la consolidation de la part
des investisseurs [trangers dans le capital de la
Banque de Tunisie (36,5% a fin décembre 2013)
suite a la cession de la part du capital confisquée
par ’Etat au profit du groupe CIC-BFCM.

En outre, la BVMT a donnl!son accord pour
lintroduction de la sociltl] SOTIPAPIERE
sur le marchllprincipal et de Tawassol Group
HoldingF. et Manufacture de Sachets et FiletsE

sur le march! lalternatif de la cote.

Aussi, elle a LtLmarqule parl octroidel agriment
du Conseil du March[lFinancier (CMF) pour la
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constitution de trois fonds communs de placement
(FCP) de type mixte et d un autre fonds de type
obligataire.

Le volume global des [missions de bons du Tr[sor
sest [levl]” 1 739 MDT (dont 1 574 MDT sous
forme de bons du Trlsor assimilables) au titre de
lannle 2013 contre 1 524 MDT en 2012.

Dans ce cadre, les [missions obligataires ont
totalis[199 MDT au titre de quatre emprunts
‘mis par trois compagnies de leasing et une
soci[t[lde factoring. Les augmentations de capital
en numlraire des sociltl$ ont, pour leur part,
totalis[121 MD'T.

Le nombre des Organismes de Placement
Collectif en Valeurs Mobili res (OPCVM) en
activité s’est élevé a 115 unités a fin décembre
2013 suite au dlmarrage des souscriptions
publiques dans le FCP de type mixte FCP

Valeurs quiltude 2018E

Les actifs nets d[ tenus par les OPCVM ont accus!
une baisse importante de 316 MDT par rapport
a fin septembre pour totaliser 4 569 MD'T au
terme de I annle 2013.
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ACTIVIT S DE LE BANQUE DET UNISIE

RESSOURCES COLLECT ES
Les dp ts de la client le

L encours des dlp ts et avoirs de la client le de la Banque de Tunisie s est [tabli © 2.680.214 mille
dinars au 31 DLecembre 2013 contre 2.438.012 mille dinars au 31 Dlcembre 2012, enregistrant une
Volution de 9,9%.

(Chaffrese n Milliersd eD inars)
Evol EvolM oy

2010 2011 2012 2013 20132012 (sur5a ns)
Dlp ts” vue 665 098 718 105 793 816 847 393 871 296 2,8% 7,0%
Dlp tsd'll pargne 484 249 551 586 592776 667 661 702 667 5,2% 9,8%
Dlp ts” terme 503 434 927101 774 506 386 360 609 203 57,7% 4,9%
Comptes” t erme 485 877 905 726 750 202 365 196 587 783 61,0% 4,9%
Bonsde c aisse 17 557 21375 24 304 21 164 21 420 1,2% 5,1%
Certificats de dépots 223 000 202 500 221 500 527000 481 000 -8,7% 21,2%
Dettesr attachlles 15 558 20 148 18 853 9 597 16 048 67,2% 0,8%
TOTALDE POTS 1891 338 2419 440 2401 451 2438 012 2680 214 9,9% 9,1%

Les dlp ts " vue ont atteint 871.296 mille dinars ~ Dinars au 31 Dl¢embre 2012 * 1.090.203 mille

au 31 dLecembre 2013 contre 847.393 mille dinars  dinars a la fin de I’exercice 2013, soit une hausse

au 31 dlLecembre 2012. de 19,4%. Durant les cinq derni res annles, les
dlp ts* terme ont connu une croissance avec un

Les dip ts © vue ont continul] doccuper une  taux moyen annuel de 10,7%.

place importante dans | ensemble des ressources,

permettant ainsi ~ la Banque d assurer le maintien Dlp is de la Client le

d un col t des ressources assez compl titif. Durant les EIRE

cinq derni res annles, les dlp ts * vue ont connu 2500 000 B Detes rattachées
une croissance au taux moyen annuel de 7%. 2000000 e

B Dépots a terme

1.500 000
B Dépots d’épargne
JOR \ . /. A 1.000 000 B
Les dépodts a terme et les certificats de dépots, Déps i vue

. . R . 500000—f —— — L =
destinl$  essentiellement une client le

0 T T T T
d institutionnels, sont passis de 913.360 mille 2009 201002012012 2008




Les dlp ts d[pargne ont
croissance de 5,2% passant de 667.661 mille
dinars au 31 Dl¢embre 2012 * 702.667 mille
dinars au 31 Dl¢cembre 2013. Cette cat[gorie de

dlp t, a progress.]” un rythme moyen annuel de

enregistrl] une

9,8% durant les cinq derni res annleés.
Structure des dllp ts
A la fin de Pexercice 2013, les dépots a vue ont

reprisent132,5% del ensemble desd[p tscollect[s
aupr s de la client le. Les dlp ts d [pargne ont

Fa ade de la succursale de | avenue de France.

occuplune part de 26,2% alors que les d[p ts *
terme reprlsente 22,7% de 1 ensemble des d[p ts.
La part des certificats des dépots a baissé pour
atteindre 17,9%.

Structure des d[p ts

m Dépots i vue
1% Dettes rattachées

(0
18% Certificats de dépots
" Dépots a terme
® Dépots d'épargne
23%

26%

(Chaffrese n Milliersd eD wnars)

Rubriques 2009 2010 2011 2012 2013
Dlp ts” vue 665098  35,2% 718105 29,7% 793816  33,1% 847393 34,8% 871296 32,5%
Dlp tsd'l pargne 484249  25,6% 551586 22,8% 592776  24,7% 667661 27,4% 702667 26,2%
Dlp ts" terme 503434  26,6% 927101 38,3% 774506 32,3% 386360 15,8% 609203 22,7%
Comptes” t erme 485 877 96,5% 905726  97,7% 750 202 96,9% 865196  94,5% 587783  96,5%
Bonsde c aisse 17 557 3.5% 21375 2,3% 24 304 3,1% 21164 5,5% 21 420 3,5%
Certificats de dépots 223 000 11,8% 202 500 8,4% 221500 9,2% 527000 21,6% 481000 17,9%
Dettesr attachlles 15 558 0,8% 20148 0,8% 18 853 0,8% 9 597 0,4% 16 048 0,6%
TOTALDE POTS 1891 338 2 419 440 2 401 451 2 438 012 2 680 214
Les ressources spliciales
Au 31 Dltembre 2013, lencours de ces Cette baisse s explique par | absence de recours

ressources spleiales s [1 ve ~ 44.152 mille dinars
contre 56.661 mille dinars a la fin de année
2012, enregistrant une baisse de 22,1%.

de la banque aux bailleurs de fonds [trangers en
raison du renchlrissement relatif des colts de

CES ressources.

(Chaffrese n Milliersd eD wnars)

Rubriques 2013 20;3;/;(1)12 iﬁi’?f :Z)
RessourcesB udg! taires 2 468 2953 3410 4188 4805 14,7% 18,1%
Ressourcese xtltieures 124 642 99 458 73 679 51 699 38752 -25,0% -25,3%
Autres 1926 1535 1156 774 594 -23,2% -25,5%

TOTALRESSOURCES SPECIALES

129 036 103 945

44152



Guachet de la succursale de [ avenue de France.

Les Emplois
Les crlldits de la client le
Dans

un contexte marqul] par une crise

économique et financiere internationale,
et une raretl] des ressources, La Banque de
Tunisie a continul] d accompagner ses clients
et de contribuer au financement de I’économie
Tunisienne, tout en maintenant un syst me

rigoureux de pilotage des risques.

Ainsi, le volume global des cridits nets "~ la

client le a [t[]en hausse de 3,2% passant de
2.961.617 mille dinars au 31 DLcembre 2012 *
3.057.252 mille dinars au 31 DLcembre 2013.

Les crldits de la client le

4000 000

3500 000

2500 000

= Total des engagements nets par signature
® Autres crédits

2 000 000 u Crédits

ources spéciales
1500 000 - Opération de leasing

B Cr
1000000 — | — e | | I

oyen et long terme
Crédits a court terme

500 000 — | — e | | I

0 T T T T
2009 2010 2011 2012 2013

(Chiffrese n Milliersd eD inars)

Naturede se ngagements 2009 2010 2011 2012 2013 9 0:23‘//;(1)1 2 (EZ:?ZI 1(12’)
CREDITSA C OURTT ERME 1110745 1474389 1535311 1595805 1729521 8,4% 11,7%
Crldits” c ourtt ermeEn treprises 220 712 326 229 290 907 300 872 274 199 -8,9% 5,6%
Crldits" c ourtt ermeP articuliers 403 888 500 406 561 318 619 876 672 375 8,5% 13,6%
Escomptec ommercial 184 196 253778 266 099 285577 278 170 -2,6% 10,9%
ComptesdIbiteursde I ac lient le 236 839 295 507 272 800 251 693 308 223 22.5% 6,8%
Valeursim payles 3971 4919 8633 12 590 17 033 35,3% 43,9%
Pr tse nde vises” 1 ac lient le 39 335 69 246 96 925 79578 126 074 58,4% 33,8%
Autresc rldits” ¢ ourtt erme 21 803 24 304 38 629 45618 53 447 17,2% 25,1%
ggﬁll\)dlgSA M OYENE TL ONG 890377 1079489 1288350 1390099 1357572 -2,3% 11,1%
Crldits” m oyent ermeor dinaires 674 568 704 593 833 255 879 707 857 290 -2,5% 6,2%
Crldits" 1 ongt ermeor dinaires 161 849 300 538 367 017 414 061 398 435 -3,8% 25,3%
Crldits" 1 ongt ermel ogement 53 961 74 358 88078 96 331 101 847 5,7% 17,2%
OPERATIONSDE LE ASING 11128 10 601 9479 9 351 12 516 33,8% 3,0%
(SJII;%?IAESESSURRES SOURCES 133 754 106 168 81377 49 230 33704  -31,5% -29,1%
CREANCESRA TTACHEES 21 663 21210 21 753 23 330 28 563 22,4% 7,2%
CREANCESA UX CONTENTIEUX 57 604 60 636 70 658 92 584 117 842 27,3% 19,6%
TOTALC REANCESB RUTES 2225271 2752492 3006928 3160399 3279718 3,8% 10,2%
PROVISIONS ET AGIOS RESERVES ~ -109 185  -142 318  -177 867 -198 784  -222 467 11,9% 19,5%

TOTALDE SC REANCESN ETTES 2116086 2610174 2829 061

2961617 3057252

3,2%

9,6%
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Le volume global des crlances brutes a enregistrl]
une progression de 3,8%, passant de 3.160.399
mille dinars en 2012 * 3.279.718 mille dinars en
2013.

Les crldits ~
augmentation de 8,4% pour atteindre un encours
de 1.729.521 mille dinars a la fin de ’exercice
2013 contre 1.595.805 mille dinars a la fin de
| exercice 2012.

court terme ont enregistrl] une

Les cridits ~
de 8,5% pour atteindre un encours de 672.375

la consommation ont progress[]

mille dinars et ce malgrl/les nouvelles mesures
rlglementaires en mati re d octroi des crldits " la
consommation Ldictles par la Banque Centrale
de Tunisie "
n 2012-17.

travers la circulaire aux banques

Les pr ts en devise ont enregistrlune baisse de
58,4% avec un encours de 126.074 mille dinars
mais avec une [volution moyenne de 33,8% sur
les cinq derniers exercices.

Les cridits * court terme ont progress’|” un taux
annuel moyen de 11,7% durant les cinq derni res
annles.

L encours global des cridits * moyen etlong terme

a atteint a la fin de ’exercice 2013 un montant

2009

Naturede se ngagements

2010

de 1.357.572 mille dinars contre 1.390.099 mille
dinars | annle derni re, soit une baisse de 2,3%.
Entre 2009 et 2013, 1 encours des crldits © moyen
et long terme a [volullavec un rythme moyen

annuel de 11,1%.

Les crldits sur ressources spLciales ont enregistrl]
une baisse de 31,5% pour atteindre un encours
de 33.704 mille dinars a la fin de 'exercice 2013
contre 49.230 mille dinars a la fin de ’exercice

2012.

Alafindel’exercice 2013,1’encours des opérations
12.516 mille dinars

contre 9.351 mille dinars une annle auparavant

de leasing sest situll "
enregistrant ainsi une hausse de 33,8%.

Durant les cinq derniers exercices, | encours des
oplrations de leasing a [Volullavec un rythme

moyen annuel de 3%.
Les engagements par signature

Le volume des engagements par signature a
atteint au 31 Dl¢embre 2013, un encours de
426.370 mille dinars contre 405.187 mille dinars
une annle auparavant, enregistrant ainsi une

augmentation de 5,2%. .

(Chaffrese n Malliersd eD wnars)

Evol EvolM oy

2011 2013/2012  (surba ns)

2012 2013

ENGAGEMENTSP ARS IGNATUREE N

0, 0,
FAVEURDE LA C LIENTELE 284087 345443 387294 412102 435676 5,7% 11,3%
CREANCESC LASSEESB RUTES . .
(HORSB ILAN) 8826 10312 6267 6914 9305 34,6% 1,3%

TOTALDE SE NGAGEMENTSN ETSP AR

205749 275 261

SIGNATURE

335131 405187 426 370 3,2% 20,0%
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L [volution moyenne annuelle de ces concours a [t[lde 20% durant les cinq derni res annles.

Ala fin de 'exercice 2013, les engagements de la Banque de Tunisie sont répartis par secteur d’activité

comme suit (en milliers de dinars) :

(Chuffrese n Milliersd eD inars)

LIBELLE % TOTAL
A- C ONCOURSA UXPR OFESSIONNELS 72,4% 2768 238
I- A GRICULTURE 1,5% 41518
II- IND USTRIE 43,0% 1191 109
III- S ERVICES 52,1% 1 442 207
VI- ENT REPRENEURSIND IVIDUELS 3,4% 93 405
B- C ONCOURSA UXP ARTICULIERS 27,6% 1053 285
TOTAL 100,0% 3821 523

En mati re de gestion des risques sur les cridits,
il est important de souligner que la Banque de
Tunisie est en parfait respect de toutes les r gles
prudentielles de la Banque Centrale de Tunisie
relatives * la division et la couverture des risques

sur les crldits.

Aussi, la Banque de Tunisie a adopt[une politique
de diversification de ses crédits par secteur pour

assurer la ma’trise du risque de concentration.

LE PORTEFEUILLE- TITRES

Composition du portefeuille-titres

Le total du portefeuille-titres de la Banque de
Tunisie a enregistr[ lune augmentation de 16,1%
passant de 363.293 mille dinars au 31 Dl¢cembre
2012 © 426.888 mille dinars au 31 D[¢embre
2013. Ce portefeuille titres est composl] de
titres de participation, fonds g[t[s, Bons du
Trlsor Assimilables et emprunts obligataires.
La politique adoptle par la Banque de Tunisie
consiste ~ rechercher les meilleurs placements
caract[1is[s par leur sCeuritlJet leur rentabilit[]

(Chuffrese n Milliersd eD inars)

Evol EvolM o
2009 2010 2011 2012 2013 201312012 (surba nZ)
Titresde pa rticipations 151 749 152 493 158 340 171 337 194 491 13,5% 6,4%
Fondsg (11 7500 31637 48 100 47 250 54 275 14,9% 64,0%
Obligations 3876 4502 4998 3598 2 398 -33,4% -11,3%
Titresde t ransactione tpl acement 19 883 31031 136 149 141 107 175723 24,5% 72,4%

183 007 219 663

Totalpo rtefeuille-titres

347 588

363 293 426 888 17,5% 23,6%



i

Le portefeuille des participations a enregistrllune
augmentation de 13,5% entre 2012 et 2013.

Il sest [tabli © 194.491 mille dinars au 31
Dleembre 2013 contre 175.723 mille dinars au
31 DLecembre 2012. Les principales souscriptions
sont effectul es dans les titres [is par des soci[tls
rentables et solides et sont toutes effectules dans

la cadre du rlinvestissement exon!|r[]

Lep ortefeuilleo bligatairea e nregistr[ 1 neb aisse
de 33,4% pour passer de 3.598 mille dinars en
2012 a 2.398 mille dinars a fin 2013.

Lessentiel du portefeuille des participations de
la Banque de Tunisie peut tre scindllen deux
parties : les sociltls qui entrent dans le plrim tre
de consolidation des états financiers (filiales du

groupe BT) et les autres participations * caract re

strat[ gique.

St ge actuel de la Banque de Tunisie * la rue de Turque.

Politique d investissement

A linstar des annles prleldentes la politique
d investissement de la banque en mati re de prise
de participations vise, outre | amllioration du
taux de rendement directe, d autres objectifs tels

que :

* Le dégrevement fiscal accordé aux souscripteurs
lors des prises de participation au capital de
soci[tls$ rlalisant des projets d investissement.

* L accompagnement de certains de nos meilleurs
clients dans leurs actions de d[Vveloppement

* Le recyclage de ces participations par leur

dans

cession, une phase ultltieure, aux

promoteurs

Rendement du Portefeuille- titres

Le portefeuille-titres de la Banque de Tunisie
a généré les revenus suivants a la fin des cing

derni res annles :

(Chaffrese n Mulliers deD inars)

2009 2010 2011 2012 2013
-D ividendese tje tonsde pr [sence 7703 8739 9641 8152 9651
-P lusv aluess urc essionda ctions 1418 602 10 2844 1 154
-R evenuss urB TA etB TC 4139 1509 4595 7824 8 044
-In tlr tss urob ligations 285 1378 2532 1788 1827
T otal 13 546 12 229 16 778 20 608 20 675

Par ailleurs, et en mati re de provisions, | enveloppe consacrl¢ couvre largement la dlprl¢iation

potentielle de certaines participations, soit un total de 8.846 mille dinars au 31/12/2013.



i, ot

St ge actuel de la Banque de Tunisie * la rue de Turquue.

LA MON TIQUE

Le parc des DABs de la BT est passtide 165 Quant au chiffre daffaires aupr s des

unités en 2012 a 171 DAB a fin 2013, soit une  commer ants, il est passll de 131.578 mille

augmentation de 6 nouvelles unitls. dinars en 2012 © 149.024 mille dinars en 2013
enregistrant ainsi une [volution de 13,3%.

Le chiffre d affaire

Le nombre des TPEs actifs install's chez les
commer ants a progressiIde 7,5% en passant de
679 en 2012 " 730 en 2013.

Ann[le2012 Ann[le2013 Evolution
Chiffreda ffairesD ABe nm D 423187 445796 5,3%
Chiffreda ffairesT PEe nm D 131578 149024 18,3%

L activitUsur le site internet de la BT BTNETEa enregistr[Jun volume total d acc s de 169 666 dont
95% " travers la plateforme BTNET PARTICULIERE

BTNET BTNET
ENTREPRISE PARTICULIER
Totalde sc lientsc onnect[s 879 7939
Nombret otalde sa cc sa ctifs 8144 161522
Nombrede c lientut ilisantl ev iremente ndin ar 439 42

Nombrede c lientut ilisantl et [1[chargement desa vis 57 -




Banque de Tunisie¢Rapport annuel 2013

R SULIATS DE LA BANQUE DET UNISIE

Comme le d montre le tableau ci-dessous, toutes les rubriques du rlsultat sont en [volution positive et
témoignent de la bonne profitabilité de 'activité de la Banque.

(Chaffrese n Milliersd eD inars)
Evol Evol Moy

ROsultats 2009 2010 2011 2012 2013 2013/2012  (sur 5 ans)

Intlr tse tr evenusa ssimil($ 147283 164450 176748 179900 212924 18,4% 9,7%
Intlr tse tc hargesa ssimill’s 61826 69270 81756 79929 101 054 26,4% 13,1%
MARGE D INTERETS 85457 95180 94992 99971 111870 11,9% 7,0%
Commuissionspe r ues 28 867 33052 34342 36 997 39108 5,7% 7,9%
Commissionss ervies 868 1035 805 1074 1026 -4.5% 4,3%
COMMISSIONSN ETTES 27999 32017 33537 35923 38082 6,0% 8,0%
Gains urpor tefeuillec ommercial 11459 10 458 12 687 15513 18 368 18,4% 12,5%
Revenusdupor tefeuilledin vestissement 7989 10118 12 173 9940 11477 15,5% 9,5%
PRODUITN ETB ANCAIRE 132904 147773 153389 161347 179 797 11,4% 7,8%
Fraisg [nlraux 40407 42027 45852 51744 55573 7,4% 8,3%

Masses alariale 30640 31156 34895 39399 42199 7,1% 8,3%

Dlpensesde xploitation 9768 10871 10957 12345 13374 8,3% 8,2%
Amortissementsde sim mobilisations 5554 5993 6 397 6 669 6 155 -7,7% 2,6%
Autrespr oduitsde xploitation 335 515 596 656 1015 34,7% 17,4%
RESULTATB RUTD EXPLOITATION 94183 105981 101736 103590 119084 15,0% 6,0%
Dotations aux Provisions et corrections de valeurs 12 110~ 39519 32975 20258 28 750 41,9% 24,1%

Provisionspour c rlancese tpa ssif 13523 36760 33643 20312 27406

Provisionss urpo rtefeuilledin vestissement -1413 759 -669 -54 1 344
RESULTATD EXPLOITATION 66462 68761 83331 90335 8,4% 2,4%
Gains urIlmentsor dinaires 1153 318 714 -5201 214 -104,1%
Impt ss urs ocil (s 17145 11079 11810 14752 16816 14,0% -0,5%
BENEFICEN ET 66081 55701 57666 63379 73732 16,3% 2,8%

Intllr ts et revenus assimillls Les produits des crlidits ont enregistrl] une

augmentation de 19,1%, glhltrle par la bonne
Les int(t ts et revenus assimills ont atteint croissance du volume des crlidits et ce malgr(]
212.924 mille dinars au 31 Dléembre 2013 contre  la rationalisation des crlidits * la consommation
179.900 mille dinars au 31 Dl¢embre 2012, soit ~ parla BC'T * travers la circulaire aux banques n
une progression de 18,4% 2012-17.
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(Chuffrese n Milliersd eD inars)
Evol Moy

Evol

2009 2013/2012

ROsultats 2010 2011 2012 2013

(sur5 ans)

INTERETSE TR EVENUSA SSIMILES 147283 164450 176748 179900 212924 18,4% 9,7%
Oplrations avec les [ltablissements bancaires 9 802 2 335 1444 1668 608  -63,6% -50,1%
Oplrationa vecl ac lient le 137481 162116 175305 178232 212316 19,1% 11,5%
Revenusde sc rldits” 1 ac lient le 115374 139111 148644 154753 186 169 20,3% 12,7%
Revenusde sc omptesc lient ledbiteurs 18392 19574 23076 19441 22434 15,4% 5,1%
Revenude sop! Irationsde 1 easing 1 050 967 875 832 839 0,7% -5,5%
Revenuss ure ngagementspa rs ighature 2 665 2 464 2710 3205 2875 -10,3% 1,9%

Les revenus des cridits * la client le ont enregistr(]
une progression de 20,3% pour atteindre 186.169
mille dinars a la fin de exercice 2013.

Les oplrations de leasing ont enregistrl| une
1Cg re hausse de 0,7%, alors que les revenus sur
engagement par signature ont baiss'/de 10,3%
en 2013.

La marge d int[t ts a atteint 111.870 mille dinars
au 31 dlcembre 2013, contre 99.971 mille dinars
en 2012, soit une progression de 11,9%.

Cette derni re a enregistrl] une [YVolution

moyenne, durant les cinq derniers exercices, de
1 ordre de 7%.

Evolution des commissions bancaires

Les commissions bancaires ont atteint a la fin
de 1 exercice 2013 un volume global de 39.108
mille dinars contre 36.997 mille dinars une annle
auparavant, enregistrant ainsi une progression de
5,7%.

La croissance des produits des services bancaires
est due, non seulement " une r¥ision des tarifs en
2013 qui a touchllles commissions sur comptes
et les commissions sur op[rations avec | [tranger,
mais aussi = une progression du volume des
opltations bancaires enregistrles ~ la fois en
nombre et en montant. Cette [Yolution t_moigne
du bon red[ploiement de | activitl |de la Banque

de Tunisie cette annle.

Fvolution des commassions

2009 2010 2011 2012 2013

Comme le dimontre le tableau ci-dessous, les
b
principales commissions bancaires ont enregistr(!

une [volution positive cette annle :



Immeuble de | agence Banque de Tunisie * Mateur construit en 1926, endommagl par les bombardements alriens
en 1943 et remus en Llal.

(Chaffrese n Mulliersd eD wnars)

Evol EvolM oy

2009 2013/2012  (surba ns)

2010 2011 2012 2013

Rlsultats

TOTAL DES COMMISSIONS BANCAIRES 28867 33052 34342 36997 39108 5,7% 7,9%
Oplrationsa vecl [tranger 2940 3690 3443 3794 4479 18,0% 11,1%
Oplrationss urt itres 4338 4 863 4219 4 050 4 402 8,7% 0,4%
Commuissionss urc omptes 7134 7118 7945 8 691 9187 5,7% 6,5%
Commissionss urm oyensde pa iement 5282 6 306 7039 7942 8 689 9,4% 13,3%
Commissionsde g estion 7936 9738 10154 10804 10606 -1,8% 7,5%
Op(rationsg uichete top[rationdiv erses 1236 1338 1522 1717 1 744 1,6% 9,0%
Commissions / Masse salariale 94,2% 106,1% 98,4% 93,9% 92,7%

Il est * signaler que : Durant les cinq derniers exercices, le Produit Net

Bancaire a progress[!” un taux annuel moyen de

7,8%.

* Les commissions sur moyens de paiement ont
augmentl[lde 12,5% gr ce au dlveloppement

des mouvements de la monltique et des La structure du Produit Net Bancaire est

oplrations sur les effets. demeurle relativement stable :

* Les commissions sur titres proviennent

essentiellement de 1activitl] dlpositaire des
SICAV et des oplrations effectules pour le
compte de la client le.

* Les commissions sur comptes ont progress/ /de
9,4%, gr ce " | ouverture de nouveaux comptes

en 2013 ainsi qu une rlvision ciblle des tarifs.
Le Produit Net Bancaire

La croissance des revenus sur portefeuille titres
conjugule " laugmentation des commissions
per ues ont permis au Produit Net Bancaire de la

Banque d enregistrer une progression de 11,4%.

Ainsi, le Produit Net Bancaire a atteint en 2013
un montant de 179.797 mille dinars contre
161.347 mille dinars en 2012.

= La marge dintlr t reprl$ente en moyenne
62,2% du Produit Net Bancaire alors que les
commissions nettes reprisentent 21,2% du

PNB.

Produit net bancaire
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35000
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(Chaffrese n Malliersd eD wnars)

Rlsultats 2009 2010 2011 2012 2013, 0;3373(1)1 . (E::;Ir ;’Z)

Marged intlr ts 85457 95180 94992 99971 111870  11,90% 6,96%
Commissionsn ettes 27999 32017 33537 35923 38082  6,01% 7,99%
Gainsu rpo rtefeuillec ommercial 11459 10458 12687 15513 18368  18,40% 12,52%
Revenuedu po rtefeuille 7989 10118 12173 9940 11477  1546% 9,48%
d investissement

PRODUITN ETBANCAIRE(PN B) 132904 147773 153389 161347 179797  11,4% 7,8%
Marge d intlr ts/PNB 64,3%  644%  61,9%  62,0%  62,2%

rersmstitorrarie | BT A,1%  21,7%  21,.9%  22,3%  21,2%

Composition du produt net bancaire

Marge d'intéréts
Commissions nettes

62%

B Gain sur portefeuille

) 21% ’
commercial

B Revenus du portefeuille

d’investissement

10%

6%

Les Frais Glnllraux

Les frais glnlraux ont
augmentation ma’trisfe de 7,4% par rapport "

| exercice prieldent.

enregistrl] une

Ils ont atteint une enveloppe de 55.573 mille
dinars au 31 dLcembre 2013 contre 51.744 mille
dinars au 31 dLcembre 2012.

La Banque de Tunisie a maintenu sa politique
de ma’trise de ses frais glhlraux et ce malgrl]
des
l am[hagement de nouvelles agences " ouvrir au

dlbut de 2014.

| augmentation charges  sociales et

(Chaffrese n Milliersd eD wnars)

Evol EvolM oy

Rlsultats 2009 2010 2011 2012 2013 2013/2012 (surba ns)
Masses alariale 30640 31156 34895 39399 42199 7,1% 8,3%
Dlpensesde xploitation 9768 10871 10957 12345 13374 8,3% 8,2%
FRAISGE NERAUX(F G) 40407 42027 45852 51744 55573 7,4% 8,3%
Amortissementsde sim mobilisations 5 554 5993 6 397 6 669 6 155 -1,7% 2,6%
FRAISGL OBAUXDE GE STION 45961 48020 52249 58413 61728 5,7% 7,7%
Coefficient d’exploitation 0 0 0 0 0
(EGL OBAUXDE GE STION/ PN B) 34,6%  32,5% 34,1%  36,2%  34,3%
Productivitllg lobale(F.GE NERAUX/R BE) 42,9%  39,7%  45,1%  50,0%  46,7%
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Ces frais glnhlraux sont constitul$s de la masse
salariale qui sest [evie " 42.199 mille dinars
31 dleembre 2013 contre 39.399 mille dinars
31 dCecembre 2012 et des dlpenses diverses
d exploitation qui sont pass$ de 12.345 mille
dinars au 31 dleembre 2012 ° 13.374 mille
dinars 31 dlcembre 2013, enregistrant ainsi une

augmentation de 8,3%.

Le coefficient d’exploitation, mesuré par le
rapport des frais globaux de gestion (frais
glhl[taux majorlldes amortissements) au Produit
Net Bancaire, continue * se situl]” un niveau
compétitif : 34,3% fin 2013 contre 36,2% une

annl e auparavant.

Coefficient d exploitation

2009 2010 2011 2012 2013

Aussi, le ratio de productivitiIglobale, dltermin!’!
par le rapport entre les frais glhlraux et le
Rlsultat Brut d Exploitation, s est [tablit, au 31
dleembre 2013, * un niveau [gal * 46,7% contre
50% au 31 dLcembre 2012.

Le Rlsultat Brut d Exploitation

La croissance du Produit Net Bancaire et la
ma’trise des frais gln raux ont permis au Rsultat

Brut d Exploitation d enregistrer une progression
de 15%.

En effet, a la fin de I'exercice 2013, le Résultat
Brut d Exploitation a atteint un volume de
119.084 mille dinars contre 103.590 mille dinars
en 2012.

Rlsultat brut d exploitation
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80000 ———

60000 ———

40000 ———

20000 —

0

2009 2010 2011 2012 2013

(Chaffrese n Milliersd eD inars)

ROsultats 2009 2010 2011 2012 2013 2033(1)12 (EZ:;IZI :Z)

ProduitNe tB ancaire 132904 147773 153389 161347 179 797 11,4% 7,8%
Fraisg (hltaux 40407 42027 45852 51744 55573 7,4% 8,3%
Dotations auxa mortissements 5 554 5993 6 397 6 669 6 155 -7,7% 2,6%
Autrespr oduitsde xploitation 335 315 596 656 1015 34,7% 17,4%
RESULTATB RUTD EXPLOITATION 94183 105981 101736 103590 119 084 15,0% 6,0%
Frais GIn[lraux / RBE 42,9%  39,7%  45,1%  50,0%  46,7%

Commissions / RBE 29,7%  30,2%  33,0%  34,7%  32,0%



Durant les cinq derni res annles, le rlsultat brut
d exploitation a [Volullavec un rythme annuel
moyen de 6%.

Au terme de 1exercice 2013, la dotation aux
amortissements a atteint un montant de 6.155
mille dinars, en diminution de 7,7% par rapport
" la dotation de 2012.

Le Rlsultat Net de 1 exercice
A la fin de lexercice 2013, le Résultat Net a

enregistrl] une hausse de 16,3% passant de
63.379 mille dinars en 2012 " 73.732 mille dinars

Banque de Tunisie¢Rapport annuel 2013

en 2013 et ce tenant compte de la dotation aux
provisions pour crlances douteuses constitules
en 2013 pour la couverture des risques sur les

engagements.

Bénéfice Net
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Bénéfice de 'exercise

® Dividendes

1

2012

2013

(Chaffrese n Milliersd eD inars)

Rlsultats 2008 2009 2010 2011 2012 sz‘;;’(lm (E::;IZI :::)

RESULTATB RUTD EXPLOITATION 94183 105981 101736 103590 119 084 15,0% 6,0%
]V)a"lt::ri;’ns aux provisions et corrections de 1, 110 39519 39975 20258 28750  41,9%  24,1%

Provisionspour c rlancese tpa ssifs 13523 13523 38760 20312 27 406

Provisionss urpor tefeuilledin vestissement -1413 759 -669 -54 1 344
Gainsu r] Ilmentso rdinaires 1153 318 714  -5201 214 -104,1% -34,4%
Imp tssu rS ocilltls 17145 11079 11810 14752 16816 14,0% -0,5%
BENEFICEN ET 66081 55701 57666 63379 73732 16,3% 2,8%

La dotation nette aux provisions s est [levie pour ] exercice 2013 * 27.406 mille dinars contre 20.312
mille dinars en 2012. Elle est d[tailllé comme suit :

(Chaffrese n Milliersd eD inars)

Dotationa uxpr ovisionspo urc rlJancese tpa ssifs

dlc-13 dc-12

+ Provisionspour c rlancesdout euses 26 998 19 395
+ Crlancespa ss_éspa rpe rtes 291 340
- Reprisesde pr ovisionss urc rlancesr adilés -200 -423
+ Provisionspour r isqueop!_rationnele tA ED 317 1299

27 406 20 312
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Les participants de la Banque de Tunisie
Internationale de Tunis de 19535.

Répartition des bénéfices

Il est a rappeler que le bénéfice distribuable
est constitulldu rlsultat comptable net major!]
ou minorl]des risultats reportls des exercices
antlrieurs, et ce, apr s dlduction de ce qui suit :

* Une fraction égale a 5% du bénéfice déterminé
comme ci-dessus indiqullau titre de rlserves
1[gales.

Ce prll vement cesse d tre obligatoire lorsque
la riserve atteint le dixi me du capital social.

* La rlserve prliue par les textes I[gislatifs
spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés.

QUE ¢ Tu

" la Foire Agence de la Banque de Tunisie au Centre Urbain

Nord.

* Les sommes affectles aux rl$erves constitules
en ex[cution d une dliblration de 1 Assemblle
Glnlrale.

* Les sommes reportles * nouveau.

* Le reliquat est r{parti aux actionnaires. La
part de chaque actionnaire dans les bénéfices
est

dlterminle proportionnellement sa

participation dans le capital social.

Sur la base d une proposition de distribution d un
dividende de 26% du nominal, le montant global
des bénéfices a distribuer au titre de I'exercice 2013
serait de 39.000 mille dinars.

(Chaffrese n Malliersd eD inars)

Rlsultats 2000 2010 2011 2012 2013 01E3V/(2)(1)1 2 (EZ;’;ZI ;’Z)
Bénéfice de ’exercice 66 081 55701 57 666 63 379 73732
Reporta ntllrieur 1146 1044 918 915 394
Rlaffectation des rJserves spliciales - - - - 6349

TOTALA R EPARTIR 80475
REPARTITION
ROserves 33558 28827 30669 34650 40995 18,3% 5,1%
Riservesl [gales 3361 389 0 0 3750
Autresr [$erves 30197 28438 30669 346350 37245
Dividendes 32625 27000 27000 29250 39000 33,3% 4,6%
Report™ n ouveau 1044 918 915 394 480
Dividendedi stribullpa ra ction 0,290 0,240 0,240 0,260 0,260
Tauxde di stribution/ N ominal 29,0% 24,0% 24,0% 26,0% 26,0%
Tauxde di stribution/ R UsultatN et~ 49,4% 48,5% 46,8% 46,2% 52,9%
Nominalpa ra ctione ndi nars 1 1 1 1 1

L examen de la rlpartition des rl$ultats durant
les cinq derniers exercices montre une bonne
rlmunlration des actions par les dividendes
distribuls.

En effet, le taux de distribution par rapport au
nominal des actions est maintenu ~ des niveaux

tr s performants.




Compagnie Alglvienne Souk EL ARBAA, Jendouba.

il T

Le montant des dividendes servis est passi]de
32.625 mille dinars en 2009 © 27.000 mille dinars
en 2010 et 2011, puis 29.250 mille dinars en 2012
pour arriver ~ 39.000 en 2013 ce qui reprlsente
52,9% du bénéfice net de I’exercice.

Renforcement des fonds propres

Les fonds propres de la Banque apr s rlpartition
du bénéfice de I'exercice concerné ont poursuivi
leur progression pour passer de 505.543 mille
dinars a la fin de 'année 2012 & 540.275 mille
dinars fin 2013, soit une augmentation par
rapport ~ 1 exercice pricldent de 6,9%.

Les fonds propres de la banque ont [Volul] aussi,
avec un rythme moyen annuel de 7% durant les

cinq derni res annles.

ROsultats 2009

CapitalS ocial 112 500

Agence de la Banque de Tunisie

" Sfax Bab Bah:

Cette augmentation a permis "

la Banque de

Tunisie d enregistrer une [¥olution en mati re
de rentabilitl]des fonds propres pour passer de
13% en 2012 * 14,1% en 2013 et se maintenir "
un niveau plus [levlie que la moyenne du secteur

bancaire en Tunisie.

LEuvolution des fonds propres

600 000

500 000

400 000
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300 000
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L T T T T T
2009 2010 2011 2012 9013
(Chaffrese n Milliersd eD inars)
Evol EvolM oy
2010 2011 2012 2013 2013/2012 (sur5a ns)
112500 112500 112500 150000  33,3% 7,5%

Rlservesdl butde 1 exercice

Fondspr opresa vantr Upartition

266 092 299 548 328 248 358 914 355 543
378592 412048 440748 471414 505 543

7,5%
7,5%

-0,9%
7,2%

Attributionsa uxr [$erves 33456 28701 30666 34129 34732 1,8% 0,9%
Fondspr opresa pr sr [partition 412 048 440748 471414 505543 540275 6,9% 7,0%
CapitalS ocial 112500 112500 112500 112500 150000  33,3% 7,5%
Réserves en fin d’exercice 299 548 328248 358914 393 043 390275  -0,7% 6.8%

Fondspr opresm oyens

PN B/ F ondsPr opresM oyens 33,6%
RB E / F ondsPr opresM oyens 22,1%
ROE = Bénéfices nets / Fonds Propres Moyens ~ 16,7%
ROAA = Bénéfices nets / Total Actif Moyens 2,6%

Il est " noter que la Banque de Tunisie a procldl!
courant l annle 2013 " une augmentation de son

capital pour passer de 112.500 mille dinars "

395320 426 398 456 081

488479 522909  7,0% 7,2%
34,7%  33,6%  33,0%  34,4%
23,5%  22,3%  21,2%  22,8%
13,1%  12,6%  13,0%  14,1%
1,9%  18%  18%  1,9%

150.000 mille dinars par incorporation de 37.500
mille dinars de riserves.
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NORMES PRUDENTIELLES ET GESTION DES RISQUES

Ratios rliglementaires

Vu le renforcement de la capacité bénéficiaire, le
niveau apprl ciable des provisions constitules et
I’efficience de la politique de maitrise des risques,
le ratio de solvabilitl]a atteint au 31 dlcembre
2013 un niveau de 20,03%, contre 19,39% au
31 DlLeembre 2012 et ce pour un minimum

rlglementaire exiglde 9%.

Le ratio de liquiditl] sest Hevl]” 110,28% en
2013, pour un minimum exigllde 100%.

Le ratio de couverture des d(p ts s est maintenu
® un niveau de 20,16% en 2013 contre 20,74%
en 2012 et ce pour un minimum r glementaire

de 10%.

Le ratio des immobilisations a atteint 41,30%
au 31 Dlecembre 2013, contre 40,30% au 31
Dlcembre 2012, ce niveau reste largement

inférieur au plafond réglementaire fixé a 75%.

Ratiosr glementaires 2009 2010 2011 2012 2013
Ratiode so lvabilitl]

Fonds Propres / Risques 18,49% 17,38% 17,55% 19,39% 20,03%
Ratiode 1 iquidit(] 137,29% 149,97% 116,56% 103,08% 110,28%
Ratiode c ouverturede sdll p ts

Fonds Propres / Dépots 21,79% 18,22% 19,63% 20,74% 20,16%
Ratiode si mmobilisations

Immobilisations nettes / F P 45,71% 43,25% 41,69% 40,30% 41,30%

Crllances classlles et provisions

Durant ces derni res annles, la Banque de
Tunisie a toujours respecté les normes, fixées
par la Banque Centrale de Tunisie en mati re
de classement des crlances et des provisions
et a poursuivi ses efforts de recouvrement des

crlances classles.

Ces efforts ont abouti " 1assainissement du
portefeuille des cridits et au maintien * un niveau

faible des crlances class!es.

Le volume global des crlances (bilan et hors bilan)
classles conformiment " la circulaire de la BC'T
numl[to 91-24 est de 310.707 mille dinars au 31
Dl¢cembre 2013 contre 269.940 mille dinars au
31 DLcembre 2012.
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Par conslquent, le rapport de ces crlances
sur 1 ensemble des engagements de la Banque
est passlde 7,5% en 2012 * 8,1% en 2013

enregistrant ainsi une augmentation de 9,1% et

2013

avec une hausse moyenne sur les cinq derni res
annles de 10,2%.
Ces crlances classles, comptabilislés au bilan et

en hors bilan, se prisentent comme suit :

(Chaffrese n Milliersd eD inars)

Evol EvolM o
2009 2010 2011 2012 2013 2013/2012 (surba nZ)
Totalde sc rllancesc lasslles 139995 166217 174296 269940 310 707 15,1% 22,1%
Classed 61 341 63 047 73 679 97 524 120 866 23,9% 18,5%
Classe4 38 668 78 841 65 163 67 076 91 847 36,9% 24,1%
Classe3 27 267 10 579 23 191 66 159 46 226 -30,1% 14,1%
Classe2 12 719 13 750 12 264 39 181 51 768 32,1% 42,0%
Crlancesc ourantes 2381542 2940313 3257487 3327834 3510816 5,5% 10,2%
Totalc rllances(B ilane th orsB ilan) 2543200 3127740 3453975 3597774 3821 523 6,2% 10,7%
Crllancesc lasslles/ T otalc rllances 5,5% 5,3% 5,0% 7,5% 8,1% 9,1% 10,2%
Provisionssu rc rlJancesc lassles 114460 147571 148912 166188 190 558 14,7% 13,6%
Agiosr [servllsc omptabilislls 1897 2436 6119 7806 10128 29,8% 52,0%
Provisions collectives / Risques latents 0 0 26545 2119 -123 -105,8%
Taux de couverture des crllances classlles 83,1% 90,2% 88,9% 64,5% 64,6% 0,2% -6,1%
Provisionsc onstitulles/ T otalc rlJances 4,5% 4,7% 5,1% 4,7% 5,0% 6,5% 2,6%

Les provisions affectles " ces crlances, calculles
selon les normes de la Banque Centrale de
Tunisie, ont atteint au terme de | exercice 2013,
190.558 mille dinars.

Ce niveau de provisionnement assure ~ la Banque
de Tunisie une couverture * hauteur de 64,6% du
total des crlances classles.

Les provisions constituées a la fin de I'exercice
2013 reprisentent 4,9% du total des crlances.

Provisions collectives

En application des dispositions de la circulaire
2012-02 du 11 janvier 2012 relative

n

| [valuation des engagements dans le cadre
des mesures conjoncturelles de soutien aux
entreprises [conomiques, compl(tle par la note
aux [tablissementsde crlditn 2012-08 du 2 Mars
2012 relative "
collectivesE les [tablissements de crldit doivent

la constitution des Provisions
constituer par pril vement sur les rlsultats de
| exercice une provision pour couvrir les risques
latents sur 1 ensemble des actifs courants et ceux
nl cessitant un suivi particulier.

Danscesensetapr savoir constitul_une enveloppe
de 28.545 mille dinars au titre de 1 exercice 2011
et une dotation de 2.119 mille dinars en 2012,
la Banque de Tunisie a ajustl] les provisions
collectives en comptabilisant une reprise de 123

mille dinars au titre de | exercice 2013.



Division et couverture des risques

En application des dispositions de la circulaire
91-24 du
17 Dleembre 1991, les banques sont tenues

aux [tablissements de cridit n

de respecter un certain nombre de ratios de
division des risques et ce pour assurer une
maitrise du risque de concentration sur les

engagements.

Ces seuils de concentration ont [t[]r[visl$ et

modifiés par la circulaire aux établissements de

cridit n 2012-09 [dit[Ipar la Banque Centrale

de Tunisie le 29 Juin 2012,

Ainsi, le montant total des risques encourus sur

un méme bénéficiaire ne doit pas excéder 25%

des fonds propres nets de la banque, et ne doit

pas dlpasser :

* 3 fois les fonds propres nets de la banque,
pour les bénéficiaires dont les risques encourus
s [1 vent, pour chacun d entre eux, ~ 5% ou
plus des fonds propres nets

* 1,5 fois les fonds propres nets de la banque
pour les bénéficiaires dont les risques encourus
s [1 vent, pour chacun d entre eux, ~ 15% ou

plus des fonds propres nets.

Par bénéficiaire, on entend un client ou un
groupe. Le qualificatif de «groupe» est attribué a
deux ou plusieurs personnes morales ayant entre
elles des interconnexions telles que :

* Une gestion commune

* Une

financiere directe

interdpendance  commerciale ou

* Des participations directes ou indirectes
au capital se traduisant par un pouvoir de

contr le.

Agence de la Bangue de Tunisie " Djerba, Houmt Souk.

La Banque de Tunisie a mis en place un dispositif
de contr le du risque de concentration bassur la
définition réglementaire de la notion de «méme
bénéficiaire». Ainsi, c’est la table des groupes de
la BC'T qui est utilis e comme rlflrentiel de base.

Egalement, la Banque de Tunisie a misen uvre
des processus et des dispositifs de suivi de certains
risques qui ont [t[ladapt[s " ses activits (risque
de marchl] risque de taux d intlr t global, risque
de crldits et risque de liquiditl).

Contr le interne et gouvernance

Les structures dle¢isionnelles et les organes de
contr le ont accompli tout au long de 1 exercice
2013

optimales et en conformit!/avec les dispositions

leurs fonctions dans des conditions

r glementaires.

Le dispositif de contrdle interne est défini, au
sein de la Banque de Tunisie, comme | ensemble
des moyens et procldures visant la ma’trise des
activit's et de certains facteurs de risques.

Ce syst me s articule autour de certains principes
de base permettant d assurer une ma’trise des
risques, de garantir la rlgularitl] la sCeurit[let

I’efficacité des opérations.

Ce comitl]est directement rattach[lau conseil

d administration et il est chargl lInotamment :

* De veiller * ce que les mlcanismes approprils
de contr le interne soient mis en place.

* De rliiser et de donner son avis sur le rapport
annuel y compris les états financiers avant leur
transmission au conseil d administration pour

approbation.
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Immeuble de | agence Banque de Tunisie * Sousse construit en 1903, endommagl par les bombardements alriens

en dldembre 1942 et remis en [lat en 1948.

* De revoir tout relevl]avant sa soumission aux
autorits de supervision.

* D examiner tout placement ou oplrations
susceptibles de nuire a la situation financiere de
| [tablissement et portl$s * sa connaissance par

les commissaires ou les auditeurs externes.

Sur un autre plan et afin de renforcer ces
dispositifs, la Banque de Tunisie dispose d un
comit] d exploitation chargl!] d examiner tous
les risques encourus sur les crlidits ainsi que la
conduite de la politique de crldit de la banque et
ce, compte tenu des fonds propres disponibles et
de la conjoncture économique et financiere. Un
comitllde trlsorerie est [galement fonctionnel, et
charglld analyser les positions de trl$orerie de la

Banque.

Aussi, la banque dispose d un comitl ldes risques
qui a pour mission d aider le conseil * s acquitter
de ses responsabilitls relatives "~ la gestion et "
la surveillance des risques et au respect de la
rlglementation et des politiques arr tles en la

mati re.

Conformlment aux exigences rlglementaires
stipulles par la Banque Centrale de Tunisie

travers la circulaire n 2011-06 relative au
renforcement des r gles de la bonne gouvernance
dans les [tablissements de crldits, le conseil
approuve la nomination et la r[munlration
des membres de 1lorgane de direction et les
responsables de | encadrement suplrieur ainsi
que celles des membres du conseil et des comitl$
sur la base d un rapport [tabli par au moins deux

de ses membres d[signls " cet effet.

]

Agence de la Banque de Tunisie " Sousse, Sahloul.

Le conseil exerce son r le et s acquitte de ses
responsabilit[s conformIment au cadre [ gislatif
et rlglementaire applicable aux pratiques de
gouvernance de la banque et aux politiques et

procl dures internes. Dans ce cadre le conseil :

* Arr te la strat[gie de dlveloppement et les
politiques d intervention de la banque de
Tunisie, revoit et approuve plriodiquement
un plan stratl gique [tablissant la mission de la
Banque, sa vision, ses objectifs de rentabilit[] et
sa strat[gie tout en prenant en consid[tation les

risques ;

* Etablit ses orientations et les transmet " 1 organe
de direction par |l intermldiaire du prlsident de

la direction, qui voit * leur mise en uvre ;

* Surveille la gestion et les activit[s de la Banque,
proteége son actif, afin d’en assurer la viabilité,

la rentabilitlet le d[¥eloppement ;

* Iixe les objectifs de rentabilitl]en cohlrence
avec le maintien de la solidité financiere de la

banque ;

* S’assure des moyens financiers et logistiques
qui sont en adlquation permanente avec la

strat[ gie et les politiques arr tles ;

* Surveille la mise en uvre effective de 1 organe
de direction des strat[gies et politiques arr tles,
et ce en portant des jugements sur les dl¢isions
prises dans le cadre de la gestion de I activit(]
de la banque ayant trait ~ sa rentabilitl /et sa

solidité financiére.
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A ce titre ,le conseil contr le la conformitldes
actions de 1 organe de direction " la stratlgie
et aux politiques approuvées et définit les
indicateurs quantitatifs et qualitatifs de suivi
des performances en mati re de solvabilit[ ], de
liquiditllet de rentabilit[;

Fixe les principes etlesr gles de bonne conduite

professionnelle :

Le Conseill promeut une culture d [thique
commerciale et d int[grit[Jau sein de la Banque,
plus particuli rement en ce qui concerne
| obligation d agir avec honn tet[let int[gritl]
de se conformer aux lois, de traiter autrui
avec respect, de protéger la confidentialité des
renseignements, d’éviter les conflits d'intéréts et
de respecter la Banque , dans ce cadre le conseil
veille * ce que la banque de Tunisie jouisse en
permanence d une bonne rlputation © m me

de préserver la confiance aupres du public.

Il veille au maintien des r gles de conduite et
d [thique, notamment par ladoption dun
code de conduite et de dlontologie " 1 intention
des membres du conseil, des dirigeants et des
employés de la Banque et de ses filiales le «Code
de conduite et de dlontologiek ;

Suit une politique formalisée en matiere de
gestion des conflits d’'intéréts.

A cet effet ,tout membre du conseil doit [Viter
de se placer en situation de conflit d’'intéréts
rlel, [ventuel ou apparent avec la Banque. Tout
membre ayant un intlt t dans un contrat ou
une oplration d importance avec la Banque doit
divulguer la nature et | [tendue de son intlt t,

un processus d examen ou d approbation des
membres du conseil est suivi avant qu ils ne se
livrent a certaines activités afin d’assurer que ces

activités ne créeront pas de conflits d'intéréts ;

e Assure la gouvernance efficace des affaires
de la banque, moyennant le prisent code de
gouvernance, le conseil donne | exemple des

principes de bonne gouvernance en :

- crlant des comitls au niveau du conseil :
le comitl] ex[¢cutif des crldits, le comitl]
permanent d audit interne et le comitl]des

risques ;

- mettant "~ jour les statuts et les r glements

internes de la Banque de Tunisie ;

- rlalisant des [valuations r[guli res du conseil
dans son ensemble et de chacun des membres

du conseil.

Dans ce sens, le conseil proc de " 1 [valuation
de sa capacitl] © rlpondre aux attentes des
actionnaires, en passant en revue plriodiquement
sa composition, son organisation et son

fonctionnement. L [Valuationv iset roiso bjectifs:

* Fairelepointsurlesmodalitésdefonctionnement

du conseil ;

» Vérifier que les questions importantes sont

convenablement priparles et dlbattues ;

* Mesurer la contribution effective de chaque
administrateur aux travaux du conseil du fait
de sa comp(tence et de son implication dans les
d[lib[tations.
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Prllvention contre le blanchiment d argent

Dans le cadre de 1 application de la loi 2003-75 du 10 dl.cembre 2003 relative au soutien des efforts
internationaux de lutte contre le terrorisme et la rpression du blanchiment d argent, la Banque de
Tunisie a toujours engagl /des actions de sensibilisation de tout le personnel aux diligences et r gles
d [thique " respecter conform/ment " la politique de conformitlide la banque. Aussi, et conform[ment
aux normes GAFI la Banque de Tunisie a mis en place un logiciel de filtrage pour permettre de saisir
tous les renseignements relatifs aux clients. Un manuel de procldure a [t[![galement mis au point " la
disposition des points de vente de la banque.



Agence de la Banque de Tunisie * Nabeul, achet’e
en 1934.

LE TITREB ANQUE DET UNISIE ENB OURSE

A linstar des annles 2011 et 2012, de fortes
perturbations ont continul " peser sur le marchl[!
boursier pendant | annle 2013, marqule par de
faibles volumes de transactions sur la Cote, et
de nombreuses fluctuations de cours au gré de
1 [Yolution de la situation politique, sl curitaire, et

socio-Lconomique du pays.

Apr s avoir perdu -7,63% en 2011 et -3,02%
en 2012, I'indice TUNINDEX a affiché, pour
toute l annle 2013, sa troisi me baisse annuelle
consl cutive avec une perte de -4,33%. L Indice a
cl turllau 31 Dlcembre 2013 " 4.381,32 points
(contre 4.579,85 points en 2012).

Pour sa part, | Indice TUNINDEX 20 a chutlIde
-2,16% surl annle 2013, en cl turant ™ 1.753,16
points contre 1.791,82 points en 2012.

Sur 1 ensemble du marchl] le volume global des
transactions s est [lev[]" 3.885 millions de dinars
durant 1 exercice 2013 contre 2.930 millions de
dinars en 2012, marquant ainsi une hausse de
32,6%.
Cette

l accroissement remarquable du volume des

hausse est essentiellement due

enregistrementsE de 811 millions de Dinars en
2012 * 2.295 millions de dinars en 2013 (soit
182,9%).

Par contre, le compartiment principal de la
Bourse, la Cotel, a enregistr[l une baisse du

volume des transactions de -26,2%, chutant de
2.077 millions de dinars au 31/12/2012 a 1.533
millions de dinars au 31/12/2013.

La capitalisation boursi re du marchlla atteint
un montant de 14.093 millions de dinars contre
13.780 millions de dinars a la fin de I’'année 2012,
enregistrant ainsi une hausse de 313 millions de
dinars (soit 2,27%), et ce conslcutivement aux
nouvelles introductions en bourse et aux levles

de capitaux des socilt[s cotles.

Indice Tumindex 2013
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Le cours de 1 action Banque de Tunisie a varil
au cours de | annle 2013 entre un minimum de
8,400 dinars et un maximum de 13,050 dinars.
Ces pics ont [tl]atteints au cours des mois de
Novembre et Juin 2013. Le cours de cl ture de
la sfance de bourse du 31 Dlcembre 2013 s est
[tabli © 9,300 Dinars.

5.930.365 actions Banque de Tunisie ont
[t traitles sur la Cote de la Bourse au cours

de lannle 2013, pour un montant global de

Agence de la Banque de Tumisie * A n Jaghouan.
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Agence de la Bangue de Tunisie * Sarzis, installlé depuis 1929.

61,8 millions de Dinars et un total de 11.694
[changes.

La capitalisation boursi re de la Banque de
Tunisie s est [levie © 1.395 millions de Dinars,

premi re capitalisation du marchl]

Par ailleurs, I Assembll¢ G[nlrale Extraordinaire
du 13 juin 2013 a dleidl/d augmenter le capital
de 112.500.000 dinars ~ 150.000.000 dinars,
par incorporation de rl[serves et 1 [mission de
37.500.000 actions gratuites ~ raison d une action

nouvelle pour trois actions anciennes.

Enfin, la Banque Fédérative du Crédit Mutuel
- BFCM, qui dltenait directement 22.500.000
actions et droits de vote reprlsentant 20 % du
capital de la Banque de Tunisie, a franchi " la
hausse, le 11 Janvier 2013, le seuil de 20% du
capital, et ce, suite | acquisition par voie
14.633.340
actions, reprlsentant 13,007% du capital.

d enregistrement en bourse de

Suite " cette acquisition, la Banque Fld[rative du
Crldit Mutuel dltient, " cette date, 37.133.340
actions, reprlsentant 33,007% du capital et
33,9% des droits de vote de la Banque de Tunisie.

2009 2010 2011 2012 2013
Coursde | a ction BT( endin ars) 97,000 11,620 10,720 12,000 9,300
Nombred' actions 11250000 112500000 112500000 112500000 150 000 000
Fonds propres (apres affectation) / nombre d’action 36,626 3,918 4,190 4,494 3,602
PriceEa rningRa tio( PE.R.) 16,5 23,5 20,9 21,3 18,9
Capitalisationbour silte( enm illiersde din ars) 1091 250 1307 250 1206 000 1 350 000 1 395 000
Capitalisation boursiére / Fonds propres 2,65 297 2,56 2,67 2,58

Evolution du cours de [ action Banque de Tunisie
au cours de | Annle 2013

13,000
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D VELOPPEMENT ET MODERNISATION

Evolution de 1 effectif

Au 31 Dlcembre 2013, leffectif permanent
de la banque totalise 930 personnes dont 171

contractuels soit une [Yolution de 2% par rapport
" lannle 2012.

Le recrutement de 52 personnes en 2013
a concernl] essentiellement 26 cadres et 26

employls.

La Banque de Tunisie a enregistrl /[ galement au
cours de I annle 2013 le dlpart de 30 personnes
dont 16 cadres.

La moyenne d ge des employls de la banque
s est stabilisle 43 ans, m me niveau que
celle de 1 annle prieldente, avec une moyenne

d anciennetl/de | ordre de 17 ans.
La formation

Les actions de formation se sont poursuivies
en 2013 pour dlvelopper les compltences du
personnel de la banque et lui permettre d acqultir
et de ma’triser de nouveaux savoir [ faire
indispensables pour faire face aux changements
structurels et organisationnels qui touchent le

secteur.

Cesactions de formation ont port[essentiellement

sur les domaines financiers, commercial, gestion

des risques et Audit. Elles ont [t[Jprincipalement
organisles dans le cadre du siminaire en intra [
entreprises et aupr s des organismes spl ¢ialis|s.

Le Budget alloull” la formation professionnelle
est arr tL]" 293 mille dinars contre 187 mille

dinars une annle auparavant.

Dans ce sens, la Banque de Tunisie a proctdl]”
l installation d un espace de formation amlnhag!’!
en tant qu agence virtuelle avec le lancement en
parall le du ler cursus de formation dldil!" de
nouveaux responsables de point de vente.

Le rllseau de la Banque de Tunisie

La Banque de Tunisie a poursuivi ses efforts au
cours de l annle 2013 en vue d [argir son rl$eau
commercial par des acquisitions de plusieurs

terrains et locaux.

L objectif [tant d [quiper les nouvelles zones
de d[¥eloppement du pays ainsi de renforcer
sa prisence sur les nouvelles aggloml[rations
et les centres

nouveaux ﬂtonomiques et

administratifs.

Aussi, afin de mieux séduire la clientéle et de mieux
se positionner face * la concurrence, la Banque
de Tunisie a effectul /[ galement au cours de cette
annle d importants travaux d aml[hagement de

plusieurs points de vente.
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EVOLUTION PREVISIONNELLE DE LACTIVITE

Les prlvisions relatives ~ lannle 2014 parient
sur une reprise au niveau de linvestissement
mais dont | [volution est fortement tributaire
du rétablissement de la confiance et lappui

apporter aux oplrateurs [conomiques en

difficulté.

Selon le communiquldu conseil d administration
de la Banque Centrale de Tunisie ainsi que le
budget [conomique national de 1 annle 2014, on
pourraitretenirleshypoth sesmacrolconomiques

suivantes :

* Apparition de primices damllioration de
|l [conomie nationale au dibut de lannle
2014 et ce en continuitl]avec la reprise de la
croissance [conomique en 2013.

* Un objectif de croissance du PIB de 4% a [t[]
fixé dans le cadre du Budget économique avec
un déficit budgétaire de lordre 5,7% et une
dette publique qui reprisente 49,10% du PIB.
Il * signaler que les institutions internationales
sont plus rl$ervles sur |l [volution du PIB.

En effet, le Fonds monltaire international a
privu un taux de croissance de 3,7% contre
2,5% prlyu par la Banque mondiale.

Conduisant ainsi la Banque Centrale de Tunisie
" privoir un taux d [volution de 2,8% en 2014.

* Hausse du rythme de la production dans le
secteur industriel surtout dans les industries
exportatrices et dans les secteurs qui ont [t[]
affectls par larr t de lactivit[!de production

et du transport " linstar des industries non
manufacturi res

* Evolution de 3% du budget de 1Etat dont
17% des dlpenses

d[¥eloppement.

seront consacrles au
* Rl duction de la part de la dette ext[tieure dans
le PIB " 7,3%

* Augmentation prl¥vue des investissements de 8%.

Dans ce cadre, la Banque de Tunisie mettra
tout en uvre en 2014 pour la rlalisation des
objectifs fixés dans son plan d’action dont

particuli rement :

* Le d¥eloppement de sa part de marchllen
mati re de d(p ts et de crlidits * la client le.

* Renforcement de la politique commerciale.

* Recrutement de jeunes cadres pour couvrir le
besoin de 1 expansion du rl$eau d agences de la
Banque de Tunisie.

* Limplantation de nouvelles agences ainsi que
|l accompagnement etl assistance de sa client le.

* ’amélioration de sa performance financicre
afin de mieux réconforter sa position dans le
secteur bancaire tout en poursuivant | effort de
provisionnement et de renforcement des fonds
propres.

 La priservation de sa politique de ma’trise des
risques ;

* La poursuite des actions de modernisation
du syst me d information en vue de soutenir

l activitIde la banque.



Agence de la Banque de Tunisie * Menzel Bourguiba, ex FERRYVILLE acquise en 1923.

La Banque privoit durant lannle 2014, une
progression du Produit Net Bancaire de 11,09%
pour atteindre 199.739 mille dinars glnlrle par
une croissance de ses Produits d exploitation
bancaire de 1 ordre de 14,15%.

En poursuivant sa politique de ma’trise des frais
glnlraux, la Banque de Tunisie devrait pouvoir
dlgager un Rl$ultat Brut d Exploitation en
augmentation de 13%.

Selon les prliiisions [tablies, les dlp ts de la
client le de la Banque de Tunisie vont [voluer

" un rythme de 8% courant l annle 2014 pour
atteindre 2.895 millions de dinars a la fin de

I exercice.

Les crldits nets * la client le volueront " un
rythme de 7,10% pour atteindre 3.274 millions
de dinars a la fin de ’exercice 2014.

Au cours de lexercice 2014, la Banque de
Tunisie compte poursuivre son programme
d organisation interne pour mettre en place les
assises fondamentales d un syst me de contr le
interne adéquat et efficace.







Banque de Tunisied¢Rap nuel 2013

Etats Financiers de la
Banque de Tunisie
Au 31 Décembre 2013




Banque de Tunisie¢Rapport annuel 2013

Bilan
EXERCICE CLOSLE 31/12/20153

(Unit= 1000D T)

ACTIF Rubriques Notes  dlc-2013 dlc-2012
ACI  Caissee ta voirsa upr sde l aB CT,C CPe tT GT 3.1 166 380 81 445
AC2  Crlancess url es tabB ancairese tF inanciers 3.2 108 049 276 605
AC3  Crlancess url ac lient le 3.3 3057 252 2961617
AC4  Portefeuille-titresc ommercial 3.4 179 932 145 420
AC5  Portefeuilled' investissement 3.5 244 684 218 021
AC6  Valeursim mobilis'es 3.6 38 163 39 554
AC7  Autresa ctifs 3.7 31 888 22743

TOTALA CTIF 3826 349 3 745 405

PASSIF Rubriques Notes  dlc-2013 dlc-2012
PAl  BCT 0 0
PA2  Dipt se ta voirsde slitabB ancairese tF inanciers 4.1 394 039 608 048
PA3  Dipt sdelaclient le 4.2 2680 214 2438012
PA4  Empruntse tr essourcess p_ciales 4.3 44152 56 661
PA5  Autrespa ssifs 4.4 128 669 107 891

TOTALP ASSIF 3247074 3210612

CAPITAUXPR OPRES Notes  dlc-2013 dlc-2012
CP1  Capitals ocial 5.1 150 000 112 500
CP2  Rlserves 5.2 305 872 308 722
CP3  Autresc apitauxpr opres 49 277 49 277
CP5  Report” n ouveau 394 915
CP6  Bénéfice de I'exercice 73732 63 379

TOTALC APITAUXPR OPRES 579 276 534 793

TOTALP ASSIFE TC APITAUXPR OPRES 3826 349 3745 405



Agence de la Banque de Tunisie * Monastur; installle depurs 1909.

Ltatd es engagementsh orsb ilan
EXERCICE CLOS LE 31/12/2013

(Unit= 1000D T)

HORSB ILAN Notes  dlc-2013 dlc-2012
Passifs [lventuels 990 844 907 133

HB1  Cautions,a valse ta utresg arantiesdon nles 6.1 417 209 377 231
HB2  Crlditsdoc umentaires 6.2 253 635 197 902
HB3  Actifsdon nlse ng arantie 6.3 320 000 332 000
Engagementsdo nnlls 149 744 131 758

HB4  Engagements de financement donnés 6.4 149 044 130 081
HB5  Engagementss urt itres 700 1677
Engagementsr e us 1606 778 1579 659

HB6  Engagements de financement recus 1 696 133
HB7  Garantiesr ¢ ues 1 605 082 1579 526




Immeuble de [ agence Banque de Tunisie " Gab s et son intvieur construit en 1930.

Etatd er [suliat
EXERCICE DEI2M OIS CLOS LE 31/12/2013

(Unit'= 1000D T)

Rubriques Notes  dlc-13 dlc-12

Produitsd'e xploitationb ancaire

Intlr tse tr evenusa ssimill$ 7.1 212 924 179 900
Commissions( enpr oduits) 7.2 39108 36 997
Gains sur portef-titres commercial et opérations financieres 7.3 18 368 15513
Revenusdupor tefeuilled' investissement 7.4 11477 9940
TOTALPR ODUITSD'E XPLOITATIONB ANCAIRE 281 876 242 350
Chargesd'e xploitationb ancaire

Intlr tse ncouruse tc hargesa ssimill s 7.5 101 054 79 929
Commissionse ncourues 1026 1074
TOTALC HARGESD'E XPLOITATIONB ANCAIRE 102 080 81003
PRODUITN ETB ANCAIRE 179 797 161 347
Dotationsa uxpr ovisions& ¢ orrectionsd ev aleurs urc rlancese tpa ssif 7.6 27 406 20 312
Dotationsa uxpr ovisions& ¢ orrectionsd ev aleurs urpor tefeuillein vest 7.7 1 344 -54
Autrespr oduitsd' exploitation 1015 656
Fraisde pe rsonnel 42199 BIBOY
Chargesg [nlralesd' exploitation 13 374 12 345
Dotationsa uxa mortissementss urim mobilisations 6 155 6 669
RESULTATD'E XPLOIATION 90 335 83 331
Solde en gain / perte provenant des autres éléments ordinaires 214 -5 201
Impot sur les bénéfices 16 816 14752

RESULTATN ETDE L'E XERCICE 73 732 63 379
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Etat des flux de trésorerie
EXERCICE DEI2M OIS CLOS LE 31/12/2013

(Unit'= 1000D T)

Rubriques Notes  dlc-13 dlc-12
ACTIVITESD EXPLOITATION
Produitsd' exploitationba ncairee ncaissLs 8.1 268 325 231 092
Chargesd 'exploitationba ncaired! Icaiss| és 8.2 -95 449 -91 032
Dépots / retraits de dépots aupres d'autres établissements bancaires et financiers -3 265 35270
Préts et avances / remboursement préts et avances accordés a la clientele -108 496 -111 964
Dépots / retraits de dépots de la clientele 235751 45 817
Titresde pl acement -34 574 0
Sommesv ersLés aupe rsonnele tc riditeursdiv ers -49.003 -45 961
Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation -975 8 428
Impot sur les bénéfices -15 741 -12 242
FLUXDE T RESORERIEN ETPR OVENANTDE SA CTIVITESD EXPLOITATION 196 572 59 408
ACTIVITESD INVESTISSEMENT
Intlr tse tdiv idendese ncaissL$s urpor tefeuilled' investissement 11340 10 283
Acquisition/ cessions sur portefeuille d'investissement -27 870 -7 654
Acquisition/ cession sur immobilisations -4 164 -2 140
FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D INVESTISSEMENT -20 693 489
ACTIVITESDE F INANCEMENT
Emissionda ctions 0 0
Emissionsde mprunts 0 0
Remboursementsde mprunts 0 0
Augmentation/diminution ressources spéciales -12 689 -20 810
Dividendesv ersls 8.3 -29 250 -27 000
FLUXDE T RESORERIEN ETPR OVENANTDE SA CTIVITESDE F INANCEMENT -41 939 -47 810
Variationn ettede sl iquiditi$e tUquivalentsde | iquidit[sa uc oursde I e xercice 133 940 12 087
Liquiditlse tlquivalentsde 1 iquiditl$e ndbutde xercice 16 970 4 883

LIQUIDITESE T EQUIVALENTSDE LIQ UIDITESE NF IND EXERCICE 150 910 16 970
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NOTES ANNEXES AUX TATS FINANCIERS

I. PRESENTATION DE LA BANQUE :

La Banque de Tunisie est une sociltl]anonyme
au capital de 150.000.000 dinars, crlle en 1884,
et rlgie par la loi n 2001-65 du 10 juillet 2001
relative aux [tablissements de cridit telle que
modifiée par la loi n® 2006-19 du 02 mai 2006.

La Banque de Tunisie est une banque universelle
privie. Son capital social est divis[en 150 000 000

actions de 1 DT chacune, rlparties comme suit :

MONTANT 0
ACTIONNAIRES ENM DT %o

ActionnairesT unisiens 95216 63,48%
Dont

Abdellatif EL FEKIH et Groupe 14000 9,33%
GroupeH abibK AMOUN 8286 3,52%
ActionnairesE trangers 54695 36,46%
DontB FCM 50278 33,52%
Autres 89 0,06%
Total 150000 100%

II.P RINCIPESET M ETHODES
COMPTABLES:

Les états financiers de la Banque de Tunisie

arr t[s au 31 Dleembre 2013 ont [t[] [tablis

conform[ment :

* Alaloin 96-112du30dlcembre 1996, relative
au syst me comptable des entreprises ;

* Au dleret n 96-2459 du 30 dLecembre 1996,
portant approbation du cadre conceptuel de la
comptabilité financiere ;

* A Tarrét¢ du ministre des finances du
31 dlecembre 1996, portant approbation des
normes comptables ;

* A Tlarrété

22 janvier 1999, portant approbation des

du ministre des finances du
normes comptables techniques ;

* A larrété du ministre des finances du
25 mars 1999, portant approbation des
normes comptables sectorielles relatives aux
_tablissements bancaires.

* Les états financiers arrétés et publiés par la
Banque de Tunisie au titre de 1annle 2013,
sont prlsent[s conformiment la norme

comptable sectorielle N 21 et comportent aussi

bien les donnles relatives © lannle 2012 que

celles relatives " 1 annle 2013.
2.1. La prise en compte des revenus :

Les revenus lils aux engagements contractls
par la banque per us sous forme dintlt ts et
de commissions, et les dividendes revenant
" la banque au titre de sa participation sont
comptabilis[s lorsque les conditions suivantes
sont remplies :

* ces revenus peuvent tre mesurls d une fa on
fiable ; et

* leur recouvrement est raisonnablement sLt.

* Leur prise en compte en risultat est faite
conform[ment auxr gles priiues parla Norme
Comptable NC 03 relative aux revenus.



2.1.1. La constatation des intlr ts:

Les intlr ts sont comptabilis's au compte de
rlsultat © mesure quils sont courus sur la base
du temps [coulllet du solde restant en dlbut de
chaque plriode.

Lengagement [tabli entre la banque et le
bénéficiaire mentionne les regles de calcul de
ces intlt ts. Ainsi, les tableaux d amortissement
permettent ~ la banque de conna’tre d avance
le montant de ces int[r ts. Lorsque le contrat
privoit que le montant des int[r ts est index[!
sur un indicateur quelconque (ginlralement
le T_M.M.), la connaissance de cet indicateur
permet "~ la banque d effectuer des estimations
fiables de ses revenus.

2.1.2. La constatation des commissions :

Les commissions sont enregistrles selon le crit re
de 1 encaissement. Ainsi, et conformiment * la
norme sectorielle n 24 :

* Siles commissions rlmun rent la mise en place
de crldits (telles que les commissions d [tude),
elles sont prises en compte lorsque le service est
rendu ;

* Si les commissions sont per ues ~ mesure que
le service est rendu (tel que les commissions
sur engagements par signature), elles sont
comptabilisles en fonction de la durle couverte
par | engagement.

2.1.3. La constatation des dividendes :

Les revenus rlsultant de la participation de
la banque sous forme de dividendes sont
comptabilis[s, lorsque le droit de | actionnaire au
dividende est [tabli, pour la somme revenant " la
banque au titre de ladite participation.

Agence de la Banque de Tunisie * Grombalia construite en 19358.

2.1.4. La constatation des revenus sur les

opllrations de leasing :

La Banque de Tunisie pratique le leasing en
tant qu activitllde cridit au sein de ses services
d engagements. Elle met * la disposition de ses
clients un instrument de financement qui leur
donne la possibilitl] de louer les biens de leur
choix tout en bénéficiant d’une option d’achat au

terme d un contrat de bail.

Il existe deux formes de Leasing :
* Le

investissements en biens d [quipement ~ usage

Leasing mobilier financement des
professionnel (matlriel roulant, bureautique,
Lquipement industriel, etc.) ;

* Le Leasing immobilier : financement des

locaux * usage professionnel (b timents, usines,

magasins, etc.).

Les biens acquis dans le cadre de 1 exercice de
ces oplrations de leasing sont momentan/ment
constatls d s leur acquisition dans un compte de
dlbiteurs divers en attente de mise en force du
contrat de leasing

A la mise en force du contrat du leasing, c est la
norme comptable n 41 relative aux contrats de
location qui est appliqule pour la constatation de
|l oplration de leasing " 1 actif de la Banque. Ces
actifs sont comptabilis'$ en tant que cridits " la
client le et sont classls parmi les op[rations avec

la client le.

2.1.5. Le processus de rllservation des
produits :

Les int[t ts et les agios dlbiteurs cessent d tre
comptabilis[s lorsque les engagements auxquels



Immeuble de | agence Banque de Tunisie " Kairouan

Agence de la Banque de Tunisie * Ben Arous.
construit en 1931.

ils se rapportent sont qualifiés de douteux,
ou que des sommes en principal ou intlr ts
venues ant rieurement ~ [¢hlance sur la m me
contrepartie sont demeurlées impayles. Ainsl,
toutintlr tayant [t[prleldemment comptabilis!]
mais non payllest dCduit du r(sultat et enregistrl]

en agios rlservls.

En application des dispositions prliues aussi
bien par la norme comptable n 3 relatives aux
Revenus, la norme comptable sectorielle n 24
relative aux engagements et revenus que par
l article 9 de la circulaire 91-24 de la Banque
Centrale de Tunisie, les intlr ts et les agilos
dlbiteurs relatifs aux crlances classles 2, 3 et 4,
ne doivent tre comptabilis'$ en chiffre d affaires

que si leur recouvrement est assurll
2.2. Les immobilisations :

Les immobilisations sont portles * 1 actif du bilan

de la banque (Poste AC6) lorsque :

* Il est probable que des avantages [conomiques
futurs résultant de cet élément profiteront a la
banque ;

* Son cout peut étre mesuré de fagon fiable.

Elles sont ventill es en immobilisations corporelles

et immobilisations incorporelles.

2.2.1. Les immobilisations corporelles :

Une immobilisation corporelle est un actif
physique et tangible contr 1] et dltenu soit
pour la fourniture de services soit a des fins
administratives propres ~ la banque. Elle est
censle tre utilisle sur plus d un exercice. La

nature de la d[pense qui reste d terminante pour

son passage en immobilisation au lieu de charge

est tributaire des deux conditions prleitles.

Le colt d acquisition du bien comporte le prix
d achat, les droits de douane et autres imp ts
et taxes non rlcuplrables, les frais de transport,
les frais de transit, les frais d assurance, les frais
d installation qui sont n[¢essaires * la mise en [tat

d utilisation de 1 immobilisation en question, etc.

Les rlductions commerciales obtenues et les taxes

rleupltables sont dlduites du colt d acquisition.

Quant "~ lamortissement des immobilisations
corporelles, la base amortissable est d[terminle
par le colt de lactif diminul! de sa valeur
résiduelle, définie comme le montant net que la
banque estimerait obtenir en [change du bien "
la fin de sa durée d’utilisation apres déduction
des col ts de cession prlius.

relatives une

Les d[penses
immobilisation corporelle d[j”

postltieures
comptabilis’e
sont incorporles ~ la valeur comptable du bien
lorsqu il est probable que des avantages futurs,
supltieurs au niveau de performance initialement
évalué du bien existant, bénéficieront a la
banque. Toutes les autres dlpenses ult[tieures
sont inscrites en charges de 1 exercice au cours
duquel elles sont encourues.

Amortissement des immobilisations
corporelles :

La durle d utilisation est soit la p[tiode pendant
laquelle la banque s attend " utiliser un actif] soit
le nombre d unit!s de production (oul [quivalent)

que la banque s attend " obtenir de 1 actif. Les
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immobilisations corporelles de la banque sont

amorties lin[ Airement aux taux suivants :

De scription 31/12/2013  31/12/2012
Immeubles 5% 5%
Mat tiele tm obilierde b ureau 10% 10%
Mat[tielr oulant 20% 20%
Matlrielin formatique 14,29% 14,29%

Postltieurement ~ sa comptabilisation initiale

l actif, une immobilisation corporelle est
comptabilisfé " son colt diminull du cumul
des amortissements ou des pertes de valeur
ventuelles (c est lorsque la valeur comptable
nette ne pourrapas tre rleuplrle parlesrlsultats

futurs provenant de son utilisation).

d actif

corporelles :

Sortie des immobilisations
Les immobilisations corporelles sont retirles de
1 actif du bilan lors de leur cession, ou lors de leur
mise au rebut. Ainst, la diffl rence entre le produit
de cession et la valeur comptable nette " la date
du retrait est incluse dans le rlsultat de | exercice

€n cours.

2.2.2. Les immobilisations incorporelles :

Une immobilisation incorporelle est un actif non
monétaire identifiable sans substance physique,
d[tenu en vue de son utilisation (pour plus d une
plriode comptable) pour la production ou la
fourniture de biens ou de services, pour une
location a des tiers ou a des fins administratives.
* Le fonds commercial acquis comprend les
[lments usuels composant le fonds commercial
(client le, achalandage), ainsi que les autres

actifs incorporels qui n ont pas fait 1 objet d une

(valuation et d une comptabilisation siparles
au bilan.

* Le droit au bail acquis est constat | comme
actif incorporel dans la mesure o 1l a fait
l objet d une [valuation s parle dans | acte de
cession. Il bénéficie d’une protection juridique
et correspond au droit transflr[]” 1 acqulteur
pour le renouvellement du bail.

* Les logiciels informatiques dissocils du mat(riel
acquis ou crll$ soit pour lusage interne de
la banque, soit comme moyen d exploitation
pour rlpondre aux besoins de la client le sont
constatls en actif incorporel lorsque les deux
conditions glnlrales prlyues par le paragraphe
2.2. ci-dessus sont remplies. Il en est de m me
pour le colt de dlveloppement des logiciels *
usage interne crl[s ou d[¥Veloppls en interne ou
sous-traitls.

Une immobilisation incorporelle acquise ou

crile est comptabilisie son colt mesurl!
selon les m mes r gles que celles rlgissant la

comptabilisation des immobilisations corporelles.

Amortissement des immobilisations

incorporelles :

Les immobilisations incorporelles sont amorties

lin[airement sur leur durle d utilisation :

* Le fond commercial et le droit au bail sont
amortis sur une plriode ne dlpassant pas 20 ans
ou sur une plriode pluslongue s il est clairement
[tabli que cette durle est plus approprile. La
banque a choisi de ne pas amortir les fonds de
commerce acquis.

e La durle de vie estimle des logiciels d[pend
de la date *

rlpondre aux besoins de la banque ou " ceux

laquelle le logiciel cessera de

de la client le compte tenu de I [yolution



privisible des connaissances techniques en
mati re de conception et de production
de logiciels. Cette durle ne peut pas tre
supltrieure *~ 5 ans. La banque de Tunisie

amortie ses logiciels informatiques au taux
linlaire de 33,33%.

Un examen plriodique est pratiqull” chaque fois
qu’un indicateur de perte de valeur est identifié
(lorsque la valeur rlcuplrable de | immobilisation
est inflrieure * sa valeur comptable nette). Dans
ce cas, ladite valeur comptable nette est ramenle
" la valeur rlCcup(rable.

d actif des immobilisations

incorporelles :

Sortie

Une immobilisation incorporelle est retirle
du bilan d s lors qu elle est cldle ou que lon
n attend plus d avantages [ conomiques futurs de

son utilisation ou de sa cession ult[tieure.
2.3. Le Portefeuille-titres :

2.3.1. La composition du portefeuille-titres :

Le portefeuille des titres est composl] du
portefeuille-titres commercial et du portefeuille

d investissement.

a) Le portefeuille-titres commercial

Le portefeuille-titres commercial comprend :

e Titres de transaction : ce sont des titres qui se
distinguent par leur courte durle de dltention
(limitle " trois mois) et par leur liquiditl!

e Titres de placement : ce sont les titres qui ne
rlpondent pas aux crit resretenus pour les titres
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1 u d investi .
de transaction ou d investissement. Ce sont
les titres acquis avec | intention de les dltenir
" court terme (avec une plriode supltieure "
trois mois), a I’exception des titres a revenu fixe
que | [tablissement a 1intention de conserver
jusqu’a I’échéance et qui seront définis comme

des titres d investissement

b) Le portefeuille d investissement

Il s agit des titres acquis avec lintention ferme
de les dltenir jusqu " leur [c¢hlance. Ils sont
enregistrls pour leur prix dacquisition, frais

d achat exclus.

Sont class[$ parmi ces titres, les titres de
participation, les parts dans les entreprises
associles et co-entreprises et les parts dans les
entreprises liles. Ils sont dltenus d une fa on
durable et estim[s utiles * | activitl!de la banque,
permettant ou non d’exercer une influence
notable, un contr le conjoint ou un contr le

exclusif sur la sociltl[][mettrice.
Sont class[s parmi les titres de participation :

* les actions et autres titres a revenu variable
dltenus pour en retirer sur une longue durle
une rentabilit[] satisfaisante sans pour autant
que la banque n intervienne dans la gestion de
la socil tl/[mettrice ;

* les actions et autres titres a revenu variable
dltenus pour permettre la poursuite des
relations bancaires entretenues avec la sociltl]
[mettrice, et qui ne peuvent pas tre class(s

parmi les parts dans les entreprises associles,

ou les parts dans les co-entreprises ou encore

les parts dans les entreprises liles.



2.3.2. La comptabilisation et valuation en
date d arr tl:

Les titres sont comptabilis's * la date d acquisition
pour leur colt d acquisition tous frais et charges
exclus " 1 exception des honoraires d [tude et de
conseil engagls * loccasion de | acquisition de

titres d 1nvestissement.

Lorsque le prix d acquisition des titres * revenu
fixe est supérieur ou inférieur a leur prix de
remboursement, la diff'rence (prime ou dl¢ote
selon le cas), est incluse dans le col t d acquisition,
" lexception des primes et dLeotes sur les titres
d investissement et les titres de placement qui
sont individualisles et [talles sur la durle de vie

restante du ttre.

A la date d arr tlldes comptes, il est procldl]”

1 [¥raluation des titres comme suit :

a) Les titres de transaction

Ces titres sont [valul$ " la valeur de march!]
(le cours boursier moyen pond(r[] " la date
darr tllou " la date antlrieure la plus rleente).
Lavariation de cours consl cutive * leur [valuation

" la valeur de marchllest portle en rlsultat.

b) Les titres de placement

Ces titres sont valorisls, pour chaque titre
slparlment, " la valeur de march[Ipour les titres
cotls et ” la juste valeur pour les titres non cotls.
Il ne peut y avoir de compensation entre les plus-
values latentes des uns avec les pertes latentes sur

d autres.

La moins-value latente ressortant de la diffl tence
entre la valeur comptable et la valeur de march!]

Agence de la Banque de Tunisie * Gafsa construite en 1952.

ou la juste valeur des titres donne lieu * la
constitution de provisions, contrairement aux

plus-values latentes qui ne sont pas constatles.

¢) Les titres d investissement

Le traitement des plus-values latentes sur ces
titres est le m me que celui privu pour les titres
de placement. Les moins-values latentes ne
font 1 objet de provision que dans les deux cas

suivants :

* Une forte probabilitl! que I [tablissement ne
conserve pas ces titres jusqu ~ 1 [chlance ;
dlfaillance de

e Lexistence de risques de

| Cmetteur des titres.

2.3.3. La comptabilisation des revenus sur

portefeuille-titres :

La m(thode retenue pour la constatation des
revenus des titres est la m[thode linlaire, tel que

privu par la norme comptable sectorielle n 25.

Lesint(r tssurles engagements sont constatls au
fur et mesure qu ils sont courus et sont rattachls

" la plriode adlquate par abonnement.

A chaque arr t[lcomptable, les intlt ts courus
de la plriode, calcull$ au taux nominal du titre,
sont enregistrs au compte de rlsultat, et le
montant de la prime ou de la dlcote fait 1 objet
d un [chelonnement linlaire sur la durle de vie

du titre.

Ainsi, les int[t ts " recevoir sur les bons du Tr[ sor
souscrits sont inclus dans la valeur des titres et

constatl s en rlsultat de la plriode.
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Les intlr ts d avance font

d abonnement aux plLriodes ad quates.

per us 1 objet

2.4. Les engagements de la banque :

L engagement dlsigne toute crlance rl$ultant
des pr ts et avances accordls par la banque,
ainsi que toute obligation de la banque en vertu
d un contrat ou tout autre ml canisme, de fournir

des fonds *

financement) ou de garantir a un tiers l'issue

une autre partie (engagement de

d une oplration en se substituant * son client
s 1l n honore pas ses obligations (engagement de

garantie).

24.1. Les r gles dU[valuation des
engagements au bilan :

24.1.1 Lvaluation initiale des
engagements :

Les pr ts et avances sont comptabilis[$ au bilan,
pour le montant des fonds mis * disposition du
dlbiteur, au moment de leur mise " disposition.
Lorsque le montant des fonds mis " disposition
est difflrent de la valeur nominale (c est le cas
notamment des intlr ts dlcomptl$ et per us
d avance sur le montant du pr t), les pr ts et
avances sont comptabilis'$ pour leur valeur
nominale et la diffl rence par rapport au montant
mis " la disposition du dlbiteur est portLe dans
un compte de rlgularisation et prise en compte
en revenus. Toutefois, et pour les besoins de la
présentation des états financiers, le montant des
intlr ts per us d avance et non courus "~ la date
d’arrété des états financiers sont déduits de la
valeur des préts et avances figurant a 'actif.

Par ailleurs, lorsque la banque s associe avec

d autres banques pour accorder un concours

Agence de la Banque de Tunisie au Bardo.

une tierce personne sous forme de pr ts et
avances, ou d’engagements de financement ou
de garantie, | engagement est comptabilislIpour
sa quote-part dans 1 op[ration.
Dans le cas o la quote-part en risque de

| [tablissement bancaire est supltieure ou

inflrieure celle de sa quote-part dans
1 op[tation, la diffTtence est constatl¢ selon le cas
parmi les engagements de garantie donnls ou les

engagements de garantie re us.

2.4.1.2. Lvaluation des engagements " la
date d arr t1:

Aux termes de la norme comptable sectorielle
n 24 relative au traitement des engagements
et revenus y affirents dans les [tablissements
bancaires, le risque que les contreparties
n honorent pas leurs engagements peut tre
lié soit a des difficultés que les contreparties
[prouvent, ou quil est priiisible qu elles
[prouveront, pour honorer leurs engagements
ou au fait qu elles contestent le montant de leurs

engagementSE

Lorsquun tel risque existe, les engagements
correspondants sont qualifiés de douteux. Une

provision est constitule.

Les engagements constat's au bilan et en hors
bilan sont class(s et provisionnl$ conformlment
aux dispositions des circulaires de la Banque

Centrale de Tunisie suivants :

en 91-24 du 17 dlcembre 1991 relative " la
division, couverture des risques et suivi des

engagements.
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*n 2011-04dul12avril 2011 relative aux mesures
conjoncturelles de soutien aux entreprises
"conomiques affectles par les retombles des
derniers [¥[hements pour poursuivre leurs
activitls.

*n 2012-02 du 11 janvier 2012 relative
| [valuation des engagements dans le cadre
des mesures conjoncturelles de soutien aux
entreprises [conomiques.

*n 2013-21 du 30 dlecembre 2013 complltant
cellen 91-24.

* ainsi que la note n°® 2012-08 du 02/03/2012.

A) Le processus de classification des
crllances :

La circulaire de la Banque Centrale de Tunisie
n° 91-24 énonce la classification suivante :

* Les actifs courants (Classe 0)

Sont consid/ r[$ comme actifs courants, les actifs
dont la rlalisation ou le recouvrement intlgral
dans les d[lais para’t assurl

* Les actifs nécessitantun suiviparticulier
(Classe 1)

Ce sont les actifs dont la rlalisation ou le
recouvrement intlgral dans les dllais est encore
assurl] et qui sont dltenus sur des entreprises
oplrant dans un secteur d activit']qui conna’t
des difficultés ou dont la situation financicre se

dlgrade.

Les retards de paiement des intltr ts ou du

principal n exc dent pas les 90 jours.

* Les actifs incertains (Classe 2)

Ce sont tous les actifs dont la rlalisation ou

le recouvrement intlgral dans les dllais est
incertain et qui sont dltenus sur des entreprises
qui connaissent des difficultés financieres ou
autres pouvant mettre en cause leur viabilit]
et nleessitant la mise en uvre de mesures de

redressement.

Les retards de paiement des intlr ts ou du
principal sont glhlralement supltieurs ~ 90 jours

sans exclder 180 jours.

* Les actifs préoccupants (Classe 3)

Ce sont tous les actifs dont la rlalisation ou le
recouvrement est menacl!et qui sont dltenus
sur des entreprises qui reprlsentent avec plus de

gravitllles caract[tistiques de la classe 2.

Les retards de paiement des intlr ts ou du
principal sont gln[talement suplrieurs ~ 180

jours sans exclder 360 jours.

* Les actifs compromus (Classes 4)

Font partie de cette classe les crlances pour
lesquelles les retards de paiement sont supltieurs
" 360 jours, les actifs restl$ en suspens pour un
d[ai sup[tieur © 360 jours ainsi que les crlances

contentieuses.

B) La prise en compte des incertitudes

dans 1 Ovaluation des crlJances :

B1) Les provisions individuelles :
* Regles de mesure des provisions individuelles :

Les provisions requises sur les actifs classl$ sont
dlterminles selon les taux [dictls par la Banque

Centrale de Tunisie dans la circulaire n 91-24



et sa note aux banques n 93-23. Ces provisions
sont constitules individuellement sur les crlances

aupr s de la client le.

Pour les besoins de 1estimation des provisions
sur les crlances de la client le, la banque retient
la valeur des garanties hypothlc¢aires dlment
enregistrles et ayant fait 1objet d [Waluations
ind[pendantes. Ce

relations nouvellement class'es parmi les actifs

traitement concerne les
non performants sans effet rl troactif.
L application de la rlglementation prudentielle

conduit " retenir des taux minimums de provision

par classe d actifs.

Classe Tauxde pr ovision

Oe t1 0%
2 20%
30%
4 100%

Les taux de provisionnement par classe de risque
sont appliquls au risque net non couvert, soit
le montant de |engagement dlduction faite
des agios riservls et de la valeur des garanties
d’actifs  financiers,
d immeubles hypothl[quls, de garanties de | Etat

et des garanties des banques et assurances.

obtenues sous forme

* Prise en comple des garanties en matiere d’évaluation
des provisions sur les actifs compromas :

Aux termes de la circulaire BCT n 2013-21
du 30 dlLécembre 2013 relative *

couverture des risques et suivi des engagements,

la division,

une dlcote de la valeur de la garantie retenue

pour 1 [valuation du risque est constitule sur
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les actifs ayant une anciennetl] dans la classe
4 suplrieure ou [gale * 3 ans pour la couverture

du risque net et ce, selon les quotit[$ minimales

suivantes :
Anciennetllda nsl ac lasse4 Tauxde pr ovision
3" 5a ns 40%
6e t7a ns 70%
> a8 ans 100%

B2) Les provisions collectives :

En application des dispositions de la circulaire
n 2012-02 du Il janvier 2012 relative

| [valuation des engagements dans le cadre
des mesures conjoncturelles de soutien aux
entreprises
note aux [tablissements de cridit n 2012-08
du 2 Mars 2012 relative * la constitution des

"conomiques, complitle par la

Provisions collectivesE, une provision doit tre
constitule par prll vement sur les rlsultats de
| exercice, pour couvrir les risques latents sur
1 ensemble des actifs courants et ceux nl eessitant

un suivi particulier.

La m[thodologie adoptle pour la d[termination
de ladite provision collective privoit :

* Le regroupement des engagements O et 1 en
groupes homog nes par nature du dlbiteur
(Professionnels ou Particuliers) et par secteur
d activitl]

* Ladltermination pour chaque groupe d un taux
de migration moyen observl/durant les annles
antrieures (3 ans au moins), qui correspond
au risque additionnel du groupe consid/rl|de
l annle N rapport[laux engagements 0 et 1 du

m me groupe de | annle N-1.



* Le calcul d un facteur scalaire par groupe de
crlances traduisant | aggravation des risques
en 2013. Il correspond pour chaque groupe au
taux des encours impayls et consolid[s dans
les engagements O et 1 de 1 annle N rapport[]®
celui de l annle N-1.

Ce facteur scalaire ne peut tre inflrieur * 1.

* Lestimation dun taux de provisionnement
moyen sur le risque additionnel par groupe
et lapplication de ce taux ~ lencours des

engagements 0 et 1 du groupe considlrl] La

provision collective globale est la somme des

provisions collectives par groupe.

Les taux de provisionnement retenus par la
Banque de Tunisie, pour la dltermination de la

provision collective requise, sont comme suit :

Groupede c rllances Tx.Prov2013 Tx.Prov2012

Agriculture 25% 25%
Industriesm anufacturi res 25% 25%
Autresin dustries 50% 50%
B timentse tt ravauxpub lics 25% 25%
Tourisme 100% 100%
Promotionim mobili re 20% 20%
Autress ervices 40% 40%
Commerce 40% 30%
Concours auxpa rticuliers 40% 20%

2.4.2.Lacomptabilisation des engagements
en hors bilan :

2.4.2.1. Les engagements de financement et
de garantie :
Les engagements de financement et de garantie

couvrent les ouvertures de lignes de cridit, les

N
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crldits documentaires et les cautions, avals
et autres garanties donnls par la banque " la

demande du donneur d ordre.

Les engagements de financement et de garantie
sont portl$ en hors bilan © mesure quils sont
contractl$s et sont transflr[$ au bilan au fur
et © mesure des dlblocages des fonds pour la
valeur nominale des fonds " accorder pour les
engagements de financement et au montant de
la garantie donnle pour les engagements de

garantie.

Aux termes de la norme comptable sectorielle
n°24, les engagements de financement et de

garantie sont annulls du hors bilan :

* soit a la fin de la période de garantie a partir
de laquelle 1 engagement cesse de produire ses
effets.

e soit lors de la mise en uvre de | engagement,

l annulation rlsulte dans ce cas du versement

des fonds et de | enregistrement d une crlance

au bilan.

2.4.2.2. Les garanties regcues par la banque :
En contrepartie des engagements donnls, la
banque obtient des garanties sous forme d actifs
financiers, de stretés réelles et personnelles, sous
forme notamment de cautions, avals et autres
garanties donnls par dautres [tablissements
bancaires ainsi que des garanties donnleés par

1 Etat et les compagnies d assurance.

Ces garanties sont comptabilisies, lorsque leur
évaluation peut étre faite de facon fiable, pour

leur valeur de réalisation attendue au profit de la
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banque, sans pour autant exclder la valeur des

engagements qu elles couvrent.

Leur [Waluation est faite sur la base dune
expertise.

2.5. Les r gles de conversion des
oplrations en devises :

Conform[ment aux dispositions privues par la
norme comptable sectorielle n 23 relative aux
opltations en devises dans les [tablissements

bancaires :

* Les oplrations effectules en devises sont
enregistr és en comptabilitl /de fa on distincte
par la tenue d une comptabilitl Jautonome dans
chacune des devises utilisLes. Cette comptabilit!]
permet la dltermination plriodique de la
position de change.

* Les charges et produits libellls en devises
influent sur la position de change. Ils sont
comptabilis’s dans la comptabilitl] ouverte
au titre de chaque devise concernle d s que
les conditions de leur prise en compte sont
rlunies, puis convertis dans la comptabilitl]
en monnaie de rlflrence, et ce, sur la base
du cours de change au comptant en vigueur

la date de leur prise en compte dans la
comptabilitl] tenue en devises. Toutefois, un
cours de change moyen hebdomadaire ou
mensuel peut tre utilisllpour 1 ensemble des
opltations comptabilisfes dans chaque devise
au cours de cette plriode.
Les charges et produits libell’s en devises courus
et non [chus " la date darr tl] comptable
sont convertis sur la base du cours de change

au comptant en vigueur ~ la date de larr t[
comptable.

* A chaque arr tClcomptable, les [1lments d actif,

de passif et de hors bilan figurant dans chacune
des comptabilitls devises sont convertis et
reversls dans la comptabilit']en monnaie de
rifltence sur la base du cours de change au
comptant en vigueur " la date.
Les diffl rences entre, d une part, les [1lments
d actif, de passif et de hors bilan rlIvaluls, et
d autre part, les montants correspondants dans
les comptes de contre-valeur de position de
change sont prises en compte en rl$ultat de la
pltiode considlrle.

* Les oplrations de change au comptant avec
d[lai d usance (qui est glnlralement de 2 jours
ouvrables) sont comptabilisles en hors bilan d s
la date d engagement et au bilan * la date de

mise ~ disposition des devises.

des
a la date

* Les oplrations de change terme
fins spéculatives sont converties,
d engagement, au cours de change " terme
Elles

comptabilisfes en hors bilan. A chaque arr t[]

tel que pr(yu par le contrat. sont

comptable, les engagements sont rllvaluls
sur la base du cours de change "
le terme restant " la date darr tLl
Toute diffi tence de change rlsultant de cette

terme pour

courir "

rllvaluation est portle dans sa totalitl! en
rlsultat.

2.6. Les impots sur les bénéfices :

Le résultat fiscal est déterminé en application des
r gles du droit commun. Ainsi, la charge d imp t
est dlterminle et comptabilisfe en utilisant la
mlthode de l imp t exigible.
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Limp t exigible est le montant des imp ts sur
le bénéfice payable ou recouvrable au titre de

| exercice.
2.7. Lvaluation des capitaux propres :

Les capitaux propres comportent le capital
social, les complments d apport, les rlserves et
"quivalents, les rlsultats reportls et le rlsultat de
la période (bénéficiaire ou déficitaire).

Le capital social correspond " la valeur nominale
des actions composant ledit capital, ainsi que des
titres qui en tiennent lieu ou qui y sont assimills

notamment les certificats d’investissement.

Le capital souscrit et non lib[t[] qu il soit appell
ou non appellest soustrait de ce poste.

Les compliments dapport comprennent les
primes d [mission, de fusion et toute autre prime
lile au capital.

Les réserves représentent la partie des bénéfices
affect's en tant que tels. Elles sont soient des
riserves llgales, statutaires et contractuelles,
affectles 1Cgale,

statutaire, contractuelle (telle que la rserve pour

suite une disposition
rlinvestissement exonlrl) ; soient des rlserves
facultatives affectles suite * des dlcisions prises
par lassemblle glhlrale des actionnaires de la
" rlgime spleial, des

rlserves pour [Ventualitl$ diverses).

banque (cas des rlserves

Les rl$ultats report(s correspondent “ la fraction
des bénéfices des exercices précédents qui n’ont
pas [tlldistribul$ ou affectls aux rlserves, ainsi

que leffet des modifications comptables non
imputl] sur le rf$ultat de lexercice, dans les
rubriques des capitaux propres.

2.8.Les dlp ts et avoirs de la client le:

Les dlp ts de la client le sont les d[p ts quils
solent ~ vue ou "~ terme, les comptes d [pargne
ainsi que les sommes dues " 1exception des
dettes envers la client le qui sont matlrialisles
par des obligations ou tout autre titre similaire

(notamment les emprunts et ressources sp ciales).

2.8.1. Lesdlp ts” vue:

Les comptes ” vue sontdestinls " 1 enregistrement
des oplrations courantes de la client le. Ils ne
sont pas glhlralement rlmun(r(s. Si le cas se
prisente leur rCmun(ration est d[terminle selon

lar glementation en vigueur.

Ces dlp ts peuvent tre restituls ~ tout moment
par une demande du titulaire du compte ou de

son mandataire.

2.8.2. Les comptes d lUpargne :
Les

versements

comptes

d [pargne

et les

enregistrent les
de la

client le. Ils sont rlmun(t[$ trimestriellement

retraits courants

par riflrence au taux de rendement de
1 [pargne (TRE) dlfini par circulaire de la
Banque Centrale de Tunisie.

Ces comptes sont ripartis en trois catLgories :
* Les comptes Epargne classique ;

* Les comptes Epargne Logement permettant

d acclder " un cridit pour logement ;



* Les comptes Epargne Horizons permettant
d acclder " un crldit.
2.8.3. Les comptes " terme et bons de

caisse :

La banque est habilitle d ouvrir des comptes
terme et d [mettre des bons de caisse.

Les comptes " terme sont les comptes dans
lesquels les fonds d[pos(s restent bloquls jusqu
la date dudip t

| expirationd u terme convenu”

de fonds.

Le montant, 1 [¢hlance et le taux d intlr t sont
fixés des Pouverture du compte a terme et des

1 [mission du bon de caisse.
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Le taux d int[t t applicable aux comptes * terme
et aux bons de caisse est fixé conformément a la

r glementation en vigueur.

2.8.4. Les certificats de dépots :

La banque peut demander de la liquiditl]sur
le marchl! montaire au moyen de 1 [mission
de certificats de dépots. Ce sont des titres
nominatifs dlmatlrialis's qui sont inscrits en
comptes spécifiques ouverts au nom de chaque
propriltaire aupr s de la banque.



Agence de la Banque de Tunisie * Hammamel. Agence de la Banque de Tunisie " la place 14 janvier,

Tunis.

III.LN OTES RELATIVES AU BILAN[ ACTIFS:

3.1. Caisse et avoirs aupr s de la BC'T, CCP et TGT :

Le solde de cette rubrique correspond aux avoirs liquides dtenus par la banque. Il est ventill lcomme

suit :
De scription 31/12/2013 31/12/2012
Caissedin ars 19812 39641
Caissede vises 3383 3090
BanqueC entralede T unisie 143120 38705
CGCPe tt raveller sc h ques 65 9
Total 166380 81445

3.2. Créances sur les établissements bancaires et financiers :

Ce poste comprend les crlances sur les [tablissements bancaires et les crlances sur les [tablissements
financiers tels que définis par la législation en vigueur, notamment les sociétés de leasing et les sociétés

de factoring. Il est ventill lcomme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Avoirs chez les établissements financiers 5300 4881
Avoirse nde visesc hezC orrespondants| trangers 5294 487 6
Comptesd [ biteursde sB anquese tc orrespondantse nD inarsc onvertibles 6 5
Préts aux établissements financiers 101886 271062
Pr tsa ujourl ejour e t* t ermee nd inarsa uxba nques 4500 159000
Pr tsa ujourl ejour e t* t ermee nd evisesa uxba nques 61375 86914
Préts aux organismes financiers spécialisés 36011 25148
Crllancesr attachlles 864 662
Crlancesr attachless urpr tss urm arch[m onl[taire 104 310

760 352
108049 276605

Créances rattachées sur Préts aux organismes financiers spécialisés

Total




Agence de la Banque de Tunisie * Ben Guerdane.

3.3. Crlances sur la client le:
Les crlances sur la client le sont analyslés comme suit :

De scription
Compteso rdinairesdl] biteurs
Crllditssu rr essourceso rdinaires
Crllancessu rc rlldit-bail
Avancessu rc omptes” t ermee tb onsde c aisse
Crllditssu rr essourcesspll ciales
Financements urr essourcese xternes
Financements urr essourcesb udgltaires
CrllancesIm payllsdo uteusese tl itigieuses
Crlancesim pay[$
Crlancesa uc ontentieux
Crllancesr attachllesa uxc omptesde 1 ac lient le
Couverturesc omptables
Agiosr Lservi$
Provisionss url esc rldits” | ac lient lea ubil an

Total

(1.1.) Ventilation des crlances sur la client le entre crlances performantes et celles non performantes :

De scription
EngagementsB ilann onpe rformants
EngagementsH orsbil ann onpe rformants
Totalc rllancesn onpe rformantes

Totalc rllances
(yc omprisl ese ngagementss url eso rganismesde 1 easing)

Tauxde sc rllancesn onpe rformantes
ProvisionsB ilan

ProvisionsH orsB ilan

Stock provisions fin d'exercice
Agiosr [servlls

Tauxde c ouverturepa rl espr ovisionse ta giosr Uservils

31/12/2013
297966
2761837
12516
10259
33704
30515
3188
134875
17033
117842
28563
-222467
-10128
-212339
3057252

31/12/2013
301401
9305
310706

3821562
8,13%
181797
8761
190558
10128
64,59%

31/12/2012
248113
2721621
9351
3581
49230
46446
2784
105174
12590
92584
23330
-198784
-8018
-190766
2961617

31/12/2012
263026
6914
269940

3597774
7,50%
160101
6086
166188
7806
64,46%
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(1.2.) Les agios rl$ervis se d taillent comme suit :

Description Agiosr [servllsa u Df)tationa ux R:DPS I:::DAS (gi;os Agiosr [servllsa u
31/12/2012 agiosr Uservils l'exercice 31/12/2013
Agiosr [serv(ss urr essourcesb udg!faires 3 0 0 3
Agilosr [servl$s urr essourcese xtl rieures 266 283 348 201
Agiosr Lservi$s urr essourcesor dinaires 3621 11177 10243 4555
Agiosr [servl$s urc rlancesde | easing 93 32 91 54
Autresa giosr [servls 403 5 3633 2353 5315
Total 8018 15145 13035 10128

(1.3.) Provisions sur crlidits * la client le :

La variation des provisions sur crlances douteuses s analyse comme suit :

e Provisionsa u Dotation Reprise Radiations Provisionsa u
31/12/2012 de2013 de2013 de2013 31/12/2013
Provisionsin dividuelles 160101 40963 16517 2750 181797
Provisionsc ollectives 30664 0 122 0 30542
Total 190765 40963 16639 2750 212339

Les provisions sur crlances douteuses et litigieuses sont constitules en application des dispositions
r glementaires privues par les circulaires de la BCT n  91-24 relative aux normes prudentielles et

n 2012-02 relative " la constitution des provisions collectives.

Quant " la circulaire BCT n 2013-21 relative " la division, couverture des risques et suivi des

engagements, la banque n a pas constitu /des provisions additionnelles au titre de 1 exercice 2013.
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(2) Ventilation des crlances sur la client le (Hors Crlances impayl$ douteuses et litigieuses classles,

créances rattachées, provisions et agios réservés) au 31/12/2013 :

(2.1.) Selon la durl ¢ rlsiduelle :

Description < 3 mois ]3m ois-lan] ]1a n-5ans] <5a ns Total

Comptesor dinairesdbiteurs 308568 0 0 0 308568
Crlditss urr essourcesor dinaires 667530 415585 1426419 243408 2752942
Crlancess urc rldit-bail 1172 3380 7857 107 12516
A\{anccs sur comptes ~ terme et bons de 9147 6452 1660 0 10259
caisse

Crlditss urr essourcess pLciales 10300 3787 17225 392 33704
CrlancesIm paylsdout euses 7002 0 0 0 7002
Total 996719 431204 1453161 243907 3124991

(2.2.) Selon la nature de la relation :

. .. Entreprises Entreprises . Autres
Description q . Coentreprises °
lilles associlles client le

Comptesor dinairesd biteurs 0 0 0 308568 308568
Crlditss urr essourcesor dinaires 4356 0 0 2748586 2752942

Crlancess urc rldit-bail 0 0 0 12516 12516
A\/.ances sur comptes ~ terme et bons de 0 0 0 10259 10259
caisse

Crlditss urr essourcess p_ciales 3421 0 0 30283 33704
CrlancesIm paylsdout euses 0 0 7002 7002
Total 7777 0 0 3117214 3124991

3.4. Portefeuille-titres commercial :

Le portefeuille-titres commercial est principalement compos[lde bons de tri$or assimilables. Il est

ventill lcomme suit :

De scription 31/12/2013 31/12/2012
Portefeuille-titresc ommercial 175724 141107
Titresde pl acement 170723 136149
Titresde t ransaction 5000 4958
CrlJancesr attachles 4208 4313

Total 179932 145420



Agence de la Banque de Tunisie * Mahdia installld depuis 1910.

3.5. Portefeuille-titres d investissement :

Le portefeuille d investissement s analyse comme suit :

De scription 31/12/2013 31/12/2012
Titresde pr oprillt[] 248766 218588
Titresde pa rticipation 136802 117355
Partsda nsl ese ntreprisesa ssociles 777 754
Partsda nsl ese ntreprisesl i_es 36913 53228
Fondsg [t $pa rde sS ICAR 34275 47250
Titresde c rllances 4507 5905
Empruntsn ationaux 2109 2307
Obligations 2398 3598
Crllancesr attachlles 257 120
Provisionspo urdll prliciationsd et itres -8846 -6592
Total 244684 218021

La ventilation des titres de propri'#l_pour la colonne 51/12/2012 a [ yetraitlé pour les besoins de la comparabilit”)

(1) Les mouvements du portefeuille d investissement se d[taillent ainst :

Description Soldea u Sorsssiotion Cessiono u Soldea u

31/12/2012 Remboursement 31/12/2013

Titresde pr oprilltl] 218588 39970 9791 248766
Titresde pa rticipation( 1.1) 117355 29167 9721 136801
Partsda nsl ese ntreprisesa ssociles( 1.2) 754 93 70 777
Partsda nsl ese ntreprisesl iles( 1.3) 53228 3685 0 56913
Fondsg [t[$pa rde sS ICAR 47250 7025 0 54275
Titresde c rllances 5905 0 1398 4507
Empruntsn ationaux 2307 0 198 2109
Obligations 3598 0 1200 2398

Total 224492 39970 11189 253273



Immeuble de | agence Banque de Tunisie ™ Boussalem ex Souk KHEMIS, construit en 1929.

(1.1) Les mouvements des titres de participation :

D ot Soldea u S it Cessiono u Soldea u

escrption 31/12/2012 OUSCHPHON  pemboursement  31/12/2013
Participationsdir ectes 25181 4167 215 29133
Participationse nr [frocession 92174 25000 9506 107668

Total 117355

29167

9721

136801

(1.2) Les mouvements des parts dans les entreprises associles :

Description Soldea u Souscription Cessiono u Soldea u
31/12/2012 Remboursement 31/12/2013
SICAVC roissance 754 23 0 777
SICAVR endement 0 70 70 0
Total 754 93 70 771
(1.3) Les mouvements des parts dans les entreprises liles :
Dttt Soldea u Souscription Cessiono u Soldea u
31/12/2012 Remboursement 31/12/2013
Transportde Fondsde Tunisie TFTE 999 0 0 999
PlacementsT unisieS ICAF 5526 40 0 5566
Socilt[de B oursede Tunis SBTE 990 0 0 990
GlhltaleIm mobili rede T UNISIE GITS AE 6996 0 0 6996
GlhltaledIn vestissementde Tunis GITS ARLE 60 0 0 60
BTS ICAR 4848 0 0 4848
Sé)lc)iPEtHDLde Participation Promotion et dIn vestissement 379 75 0 454
LaF onci rede sO liviers 159 0 0 159
ASTREEA ssurance 17217 0 0 17217
SPFTC ARTHAGO 13402 0 0 13402
SociltlduP 1 ede C ompltitivitide B izerte SPCBE 2650 3570 0 6220
Total 53226 3685 0 56911
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(2) Les provisions pour d[prl¢iation de titres :

La variation des provisions sur titres d investissement s analyse comme suit :

. .. Provisionsa u . . Provisionsa u
Description 31/12/2012 Dotationde 2013  Reprisede 2013 31/12/2013
Provisionss urT itresde pa rticipation 3516 1587 19 5084
Provisionss urP artsda nsl ese ntreprisesl iles 1110 127 0 1237

Provisionss urF ondsg [r[$ 1 966 339 0 2525
Total 6592 2273 19 8846

3.6. Valeurs immobilis[les :

Les valeurs immobilisées nettes de leurs amortissements totalisent au 31/12/2013, 38.163 mille dinars.
Elles sont compos|és d immobilisations incorporelles et corporelles d exploitation et hors exploitation.

Description 31/12/2013 31/12/2012
Immobilisationsi ncorporelles
Fraisd[] tablissement 189 189
Logicielsin formatiques 8418 7721
Fondsde ¢ ommerce 221 221
Sous-totalde si mmobilisationsIn corporellesb rutes(1) 8828 8131
Amortissementsde sim mobilisationsIn corporelles( 2) 7396 6413
Sous-totalde si mmobilisationsIn corporellesn ettes(3) 1432 1718
Immobilisationsc orporelles
Immeublesde xploitation 51548 50092
ImmeublesH orse xploitation 1094 1165
Terrainsde xploitation 257 257
Terrainsh orse xploitation 1406 1423
Agencements 10765 10357
Mat(rielin formatique 24997 24328
Mat!(tielb ancaire 15562 15321
Mat(rield et ransport 2149 2170
Immobilisationse n cours 733 94
Autrem atliiel 7533 7324
Sous-totalde si mmobilisationsC orporellesb rutes(1) 116044 112531
Amortissementsde sim mobilisationsC orporelles( 2) 79313 74695
Sous-totalde si mmobilisationsC orporellesn ettes(3) 36731 37836
Totalde sv aleursi mmobilislles 38163 39554
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(1) Les valeurs immobilisées brutes se présentent au 31/12/2013 comme suit :

Valeurb rute A Siti Cessi Reclasse- Valeurb rute
au3l/ 12/2012 ~ “cdwsons essions ments au31/ 12/2013

Description

Immobilisationsi ncorporelles

Fraisd[] tablissement 189 - - - 189
Logicielsin formatiques 7721 697 - - 8418
Fondsde commerce 221 - - - 221

ST-Immobilisationsi ncorporelles

Immobilisationsc orporelles

Immeublesde xploitation 50092 1456 - - 51548
ImmeublesH orse xploitation 1165 - 71 - 1094
Terrains de xploitation 257 - - - 257
Terrains horse xploitation 1423 - 17 - 1406
Agencements 10357 408 - - 10765
Matlrielin formatique 24328 669 - - 24997
Mat!tielb ancaire 15321 241 - - 15562
Matlrield et ransport 2170 375 596 - 2149
Immobilisationse nc ours 94 1748 - 1109 733
Autrem atlriel 7324 209 - - 7533
ST-Immobilisationsc orporelles 112531 5306 684 1109 116044

Totalde sv aleursi mmobilisles 120662 6003 684 1109 124872



Agence de la Banque de Tunisie du Kef, construite en  Agence de la Banque de Tunisie " la Marsa.
1949.

(2) Le détail des amortissements cumulés se présentent au 31/12/2013 comme suit :

Amortissements Amortissements
Description cumullsa u Dotation2013 Reprise2013 cumulllsa u

31/12/2012 31/12/2013

Immobilisationsi ncorporelles

Fraisd[] tablissement 189 - - 189

Logicielsin formatiques 6 224 983 - 7207

Fondsde ¢ ommerce > - - R

ST-Immobilisationsi ncorporelles

Immobilisationsc orporelles

Immeublesde xploitation 25 565 2239 - 27804

ImmeublesH orse xploitation 385 52 37 380

Terrainsde xploitation s = - -

Terrainsh orse xploitation o - - R

Agencements 8076 469 - 8545
Mat!rielin formatique 19677 1506 - 2118 3
Matl1ielb ancaire 13 134 469 - 1360 3
Matltield et ransport 1382 250 497 1135

Immobilisationse n cours o - - R

Autrem atlriel 6476 187 - 666 3

ST-Immobilisationsc orporelles

Totalde sv aleursi mmobilisles




Agence de la Banque de Tunisie " | avenue Mohamed V] Tunis.

Description

Immobilisationsi ncorporelles

Fraisd[] tablissement

(3) Les valeurs immobilisées nettes se présentent au 31/12/2013 comme suit :

Valeurb rutea u

31/12/2013

189

Amortissements
cumullls au 31/12/2013

VCNa u
31/12/2013

Logicielsin formatiques

8418

1211

Fondsde commerce

ST-Immobilisationsi ncorporelles

Immobilisationsc orporelles

221

221

Immobilisationsc orporelles

Totalde sv aleursi mmobilislles

3.7. Autres actifs :

De scription
Si ge,su ccursalese ta gences
Comptesde r [gularisation
Compensationr e ue
Compted' ajustementde vises
Agios,dlbits" r [gularisere tdiv ers

Dlbiteursdi vers

116044
124872

Immeublesde xploitation 51548 23744
ImmeublesH orse xploitation 1094 714
Terrains de xploitation 257 257
Terrains horse xploitation 1406 1406
Agencements 10765 2220
Matlrielin formatique 24997 3814
Matl(rielb ancaire 15562 1959
Mat!rield et ransport 2149 1014
Autrem atriel 7533 870
Immobilisationse nc ours 733 733

36731
38163

Les autres actifs totalisent au 31/12/2013 un montant de 31.888 mille dinars et se détaillent ainsi :

31/12/2012

3373
9562
2953
817
3793
9808

22743
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IVNO TES RELATIVESA UB ILAN- P ASSIFS:

4.1. Dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers :

Les dépots et avoirs des établissements bancaires et financiers accusent au 31/12/2013 un solde de
394.039 mille dinars contre un solde de 608.048 mille dinars au 31/12/2012 et se détaillent ainst :

De scription 31/12/2013 31/12/2012
Dépots a vue des établissements financiers 9599 227217
Banquese tc orrespondants’Itrangers 6709 224416
Organismes financiers spécialisés 2890 2801
Emprunts aupres des établissements financiers 384317 378941
Empruntse ndin ars 320000 332000
Empruntse nde vises 64317 46941
Dettesr attachlles 123 1889
Total 394039 608048

4.2. Dlp ts et avoirs de la client le:

Cette rubrique se d[taille comme suit :

De scription 31/12/2013 31/12/2012
Comptes” v ue 788261 786485
Comptesd'll pargne 702667 667661
Comptess pLciauxdl] pargne( 1) 685418 649933
AutresC omptesd[| pargne 17249 17728
Dlp ts” terme 1090203 913360
Compte” t erme 587783 365196
Bonsde c aisse 21420 21164
Certificats de dépots 481000 527000
Autresso mmesd ues” 1ac lient le 83035 60908
Dettesr attach[esa uxc omptesde 1 ac lient le 16048 9597
Total(2) 2680214 2438012

La ventilation des d\p ts * vue et d\p ts * terme pour la colonne 31/12/2012 a Ul vetrait'd pour les besoins de la comparabilit!.)
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(1) Les comptes spLciaux d [pargne sont des comptes d [pargne ordinaires ouverts par les personnes

physiques.

(2) Ventilation des d[p ts et avoirs de la client le (Hors dettes rattachles)

(2.1.) Selon la durle rlsiduelle :

Description < 3 mois ]3m ois-lan] ]1a n-5ans]
Comptes” v ue 627402 0 0 0 627402
Comptesd'] pargne 0 0 702667 0 702667
Comptess pLciauxd' [pargne 0 0 685418 0 685418
AutresC omptesd[] pargne 0 0 17249 0 17249
Dlp ts” terme 639155 307198 143850 0 1090203
Comptes” t erme 329265 179368 79150 0 387783
Bonsde c aisse 3390 11330 6700 0 21420
Certificats de dépots 306500 116500 58000 0 481000
Autresso mmesd ues” 1ac lient le 243894 0 0 0 243894

Total 1510451 307198 846517 2664166

‘

(2.2) Selon la nature de la relation :

Description Ent;-;j;;ises E:::zsiruizzs Coentreprises cﬁ::;e?e Total
Comptes” v ue 0 0 0 627402 627402
Comptesd [pargne 0 0 0 702667 702667
Comptess plciauxd' [pargne 0 0 0 685418 685418
AutresC omptesd[] pargne 0 0 0 17249 17249
Dlp ts" terme 104120 182426 0 803657 1090203
Compte” t erme 46120 76426 0 463237 387783
Bonsde c aisse 0 0 0 21420 21420
Certificats de dépdts 58000 104000 0 319000 481000
Autresso mmesd ues” 1 ac lient le 0 0 0 243894 243894

Total 104120 182426 0 2377620 2664166



L ancien st ge de la Banque de Tunisie * la rue Agence de la Banque de Tunisie " la cit 'EL
Jamel ABDENASSER, ex rue ESSADIKIA. GHAZELA.

4.3. Emprunts et ressources spliciales :

Le total de cette rubrique s’éleve au 31/12/2013 a 44.152 mille dinars contre 56 661 mille dinars au
31/12/2012 et se présente ainsi :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Totalb rutde se mpruntse tr essourcesspll ciales 43558 55887
Ressourcese xt[rieures 38752 51699
Ressourcesb udg!taires 4805 4188
Dettesr attachlles 594 774
Total 44152 56661

4.4. Autres passifs :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Comptesde r [gularisation(l) 83835 69943
Compensation” r [gler 66140 55443
Comptesd' ajustementde vises 1439 609
Agios,C rldits™ r [gularisere tdiv ers 16256 13891
Provisions 18742 15762
Provisionspour r isquese tc hargesdiv erses 8141 7824
Provisionspour ¢ ong[$pa y[s 1840 1851
Provisionspour ¢ rlancese nh orsbil an 8761 6086
Cxllditeursdi vers 26093 22186
Créditeurs / Opérations d'impot 8435 7090
Créditeurs / Opérations CNSS & Assurance 2723 2894
Créditeurs / Opérations BCT 378 372
Créditeurs / Opérations avec le personnel 7865 6745
Créditeurs / Opérations sur titres 1211 1160
Ch ques” payer 5269 3648
AutresC rlditeurs 212 277
Total 128669 107891

(1)Les comptes de régularisation englobent essentiellement les flux de la compensation a liquider dans les  délats conventionnels, les comptes d’abonnement des charges et produits et

les comples en attente de 1'gularisation.
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L ancien si ge de la Banque de Tunisie " la rue Jamel ABDENASSER, ex rue ESSADIKIA.

Bureau d un responsable
de Tunisie " la rue Jamel ABDENASSER.

V.INO TESRELA TIVESA UB ILAN- C APITAUX PROPRES:

Les composants des capitaux propres [Voluent entre 2012 et 2013 comme suit :

" L ancien st ge de

la Banque

Description 31/12/2013 31/12/2012
Capitalso cial 150000 112500
ROservese tr eport™ n ouveau 355543 358914
Rlservesl [gales 11250 11250
RServesS tatutaires 99215 215602
Riserves™ r [gimes pl eial 19630 24040
Riservespour R[investissementEx onlr(s 175777 57830
Autresr [serves 49277 49277
Report” nouveau 394 915
ROsultatde 1 exercice 73732 63379
Situationn ette 579275 534793

5.1. Tableau de variation des capitaux propres :

Le tableau de variation des capitaux propres se prlsente comme suit :

. ROserves  Rlserves
Capital Rlserves Rlserves = )
rlgime  pour Rlinv.

splcial Exonllr(ls

Description

social I0gales  Statutaires

Capitauxpr opres

Report”

nouveau

Autres

Rlserves

Rlsultat de

1 exercice

au3l/ 122011 112500 11250 210663 26980 29161 918 49277 57666 498415
Augmentationde c¢ apital - - - - - - - - -
Affectationdur [sultat2011 - - 2000 - 28669 -3 - -30666 0
Reclassementr [serves - - 2941 -2941 - - - - 0
Dividendesdis tribu’s - - - - - - - -27000 -27000
RTlsultatde 1 e xercice2012 - - - - - - - 63379 63379
S:;’li/tjgle;rlgpres 112500 11250 215602 24040 57830 915 49277 63379 534793
Augmentationde c apital 37500 - -37500 - - - - - 0
Affectationdur [sultat2012 - - 2000 - 32650 -521 - -34129 0
Reclassementr [serves - - -80889 -4409 85297 - - - 0
Dividendesdis tribul$ - - - - - - - -29250 -29250
Rlsultatde | e xercice2013 - - - - - - - 73732 73732
Capitauxpr opres 150000 11250 99215 19630 175777 304 49277 73732 579275

au31/12/2013
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En application des dispositions de | article 19 de laloin 2013-54 du 30 dL.cembre 2013 portant loi de
finances pour la gestion de ’'année 2014, les fonds propres distribuables en franchise de retenues a la

source totalisent, au 31 dCcembre 2013, la somme de 355.543 mille DT et se d[faillent comme suit :

- Rl$erve Ll gale 11.250 KDT
- Rlserve Statutaire 99.215 KDT
- Rl$erve " rlgime splecial 19.630 KDT
- Rl$erve pour rlinvestissement exonl(rl$ 175.777 KDT
- Autre rlserve 49.277 KDT
- Report " nouveau 394 KDT

VIL.NO TESRELA TIVESA UXENGA GEMENTSH ORSB ILAN:

La Banque de Tunisie a sign[ une convention de garantie avec PROPARCO garantissant conjointement
et © parts [gales les porteurs des parts du fonds commun de placement FCP CAPITALISATION
ET GARANTIES» pour une valeur minimale de vente a la date de liquidation du FCP fixée au
03/04/2017.

6.1. Cautions, avals et autres garanties donnlles :

Description 31/12/2013 31/12/2012
En faveur d'établissements bancaires et financiers 161773 163032
Enfa veur del ac lient le 251416 202699
Total 413189 365731

6.2. Crldits documentaires :

Les crldits documentaires se d[taillent comme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Ouverturede ¢ rlditsdoc umentaires 253605 166845
Acceptations” pa yer 30 31057

Total 253635 197902
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6.3. Actifs donnlls en garantie :

Le solde de cette rubrique s analyse ainsi :

Description 31/12/2013 31/12/2012
BTA / Appel d’offres BC'T 70000 80000
Créances mobilisés / Appel d’offres BCT 250000 252000
Total 320000 332000

6.4. Engagements de financement donnés :

Ce sont les accords de financement et les ouvertures de lignes de crédit confirmées que la banque
s’est engagée a mettre a la disposition d’autres établissements bancaires et financiers et d’agents
Cconomiques. Le solde de cette rubrique s analyse comme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Crédits en TND notifiés et non utilisés 148243 127982
Crédits en devises notifiés et non utilisés 4914 2698
Engagements urbil letsde t risorerie 0 11500
Total 153157 142180

6.5. Garanties re ues :

Cette rubrique comprend les garanties réelles recues de la clienteéle telles que définies par la circulaire

n 91-24 du 17 dl.cembre 1991. Elle comprend :

* Les garanties re ues de | Etat ;

* Les garanties re ues des organismes d assurances et des banques ;

* Les garanties sous forme d’actifs financiers susceptibles d’étre liquidés sans que leur valeur ne soit
affectle ; et

* Les hypoth ques inscrites.

Les hypoth ques inscrites sur les titres fonciers sont trait ¢s comme suit :

* Les garanties sur des crlances classles de 2 © 4 sont [valules au cas par cas en se basant sur les
crit res de validitl/[numl[t[s par la circulaire n 91-24 conditionnant la recevabilitIde ces garanties
en dlduction du risque "~ provisionner.

* Les garanties sur des crlances classles O et 1 sont comptabilisfes * leur valeur historique et sont
ajust’s " 1 encours des crlances y affl rentes pour tenir compte des remboursements sur des crlances

couvertes par ces garanties.
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La valeur des garanties regues de la clientele présentées en hors bilan s’éleve au 31/12/2013 a

1.605.082 mille dinars contre 1.579.526 mille dinars au 31/12/2012.

VIL.NO TESRELA TIVESA L E TATD ER ESULTAT:

7.1. Intlr ts et revenus assimillls :

Les int[r ts et revenus assimill$ sont pass($ de 179.900 mille dinars au cours de 1 exercice 2012 *

213.377 mille dinars au cours de I exercice 2013. Leur d[tail se prisente comme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Produitssu ro plrationsi nterbancaires 608 1668
Produitssu ro plrationsa vecl ac lient le(1) 212316 178232
Revenusde sopl rationsde c rldit 181701 152491
Revenusde sc omptesd! Ibiteurs 22434 19440
Commissionss ura valse tc autions 2875 3205
Reportd[ports urc hange” t erme 4468 2262
Produitss urop!rationsde 1 easing 839 834
Total 212924 179900

(1) 1 s agit des intl7 ts encaiss|s compll£s des int'1 ts " recevorr et rattach's * [ exercice 2013 sur les erldits accord(s * la client le.

7.2. Commmissions :

Les commissions en produits totalisent, en 2013, 40.061 mille dinars contre 36.997 mille dinars en

2012. Cette variation est d[ tailllé comme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Commissionss urc omptes 9187 8691
Oplrationsg uichete toplrationsdiv erses 1744 1717
Oplrationss urt itres 4402 4050
Oplrationsa vecl '"tranger 4479 3794
Commissionss urm oyensde pa iement 8689 7942
Commissionsde g estion 10606 10804

Total 39108 36997
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7.3. Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financieéres :

Les gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financicres se présentent en 2013 et 2012

comme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Gainsn etssu rt itresde t ransaction 8044 7824
Intéréts/ Titres de transaction 7655 7625
Etalemente npr oduitde I adcotes urt itresd et ransaction 357 199
Plus-value de cession/Titres de transaction 31 0
Gainsn etssu rt itresde pl acement 0 0
Dividendes/ Titres de transaction 0 0
Etalemente npr oduitde 1 ad[ lcotes urt itresd epl acement 0 0
Plus-value de cession/Titres de placement 0 0
Gainsn etssu ro pllrationsde c hange 10324 7689
Diffltencede ¢ hanges uroplJrationsm onltiques 236 204
Produits surc hangem anuel 2785 2305
Produits surop[rationsde ¢ hangee nc ompte 7030 5091
Bénéfices sur opérations de change a terme 273 89
Total 18368 15513

7.4. Revenus du portefeuille d investissement :

Le solde de cette rubrique englobe les dividendes et revenus assimill$ encaiss[$ sur le portefeuille des

titres de participation et les int(r ts relatifs aux obligations. Il se prisente comme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Revenusde sob ligations 1827 1788
Revenusde st itresde pa rticipation 2117 1867
Revenusde spa rtsda nsl ese ntreprisesa ssociles 467 113
Revenusde spa rtsda nsl ese ntreprisesl il es 7067 6174
Total 11477 9942

La colonne 31/12/2012 a [ _yetrait'd pour les besoins de la comparabilit!
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7.5. Intllr ts encourus et charges assimillles :

Les int[r ts encourus et les charges assimilles sont pass’s de 79.929 mille dinars au cours de | exercice

2012 * 101.054 mille dinars au cours de 1 exercice 2013. Cette variation se d[taille comme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Chargess urop[ rationsin terbancaires 14061 13142
Intlt tss url esdlpt sdelac lient le 84607 63413
Intlt tss ure mpruntse tr essourcess plciales 2385 3374
Total 101054 79929

7.6. Commissions encourues :

Les commissions encourues totalisent, en 2013, 1.026 mille dinars contre 1.074 mille dinars en 2012.

Cette variation se dl taille ainsi :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Commission d'aval sur opération de refinancement 101 150
Chargess uroplrationsde r etraitm onl[tique 503 315
Fraisd' inter-change [mis 419 395
Autresc ommissions 2 14
Total 1026 1074

7.7. Dotations aux provisions et corrections de valeurs sur crllances et
passifs :

La variation de cette rubrique entre | exercice 2012 et 1 exercice 2013 se d[taille comme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Dotations nettesa uxpr ovisionspou rd[prléiationde sc rlances( 1) 26998 19395
Dotations nettesa uxpr ovisionspou rpa ssifs 317 1000
Pertess urc rlancesir rL¢ouvrables 291 340
Rl ¢upltations urc rlancesc omptabilisiése npe rtes -200 -423
Total 27406 20312

(1) Dotation aux provisions constitulé en application des normes prudentielles en Tunisie g'rlés par la circulaire n 91-24 relative * la division et la couverture des risques, la circulaire

n 2012-02 relative " la constitution des provisions collectives, ainsi que celle n 2013-21 relative " la division, couverture des risques el suivi des engagements.
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7.8. Dotations aux provisions et correction de valeur sur portefeuille
d investissement :

Cette rubrique comprend les dotations aux provisions pour dlprleiation des titres de participation

et du solde en plus ou moins-values sur les titres d investissements. Elle est d[taill ¢ comme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Dotationsn ettesa uxpr ovisionspou rdprleiationde st itrese npor tefeuille 2254 2790
Pertess ubiess url est itrese npor tefeuille 35 9
Plus-valuesr [alis[ ess urt itrese npor tefeuille -1209 -3059
Fraisde g estiondupor tefeuille 243 207
Total 1344 -54

7.9. Frais de personnel :

Les frais du personnel sont compos(s$ de la masse salariale et des charges sociales :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Chargesde f onctionnement 33079 31908
Masses alariale 25901 25065
Chargess ociales 6615 6182
Charges fiscales (TFP, FOPROLOS) 962 661
Autresfraisl illsa upe rsonnel 9978 8336
Rlgimed' int[ressement 7438 6200
PrimedUpart” | ar etraite 1019 885
Divers 1521 1251
ROcupllrationsu rpe rsonnele ndl] tachement -858 -846

Total 42199 39399
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7.10. Charges glin[Irales d exploitation :

Le dltail de cette rubrique se d[taille comme suit :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Tl ¢ommunication& ¢ ourriers 2288 3064
Maintenancee te ntretien 2184 2011
Servicese xternesd' exploitation 3144 1987
Achatde bie nsc onsommables 2162 1816
Communication,m arketinge tdoc umentation 702 684
Assurance,D roits ett axes 826 749
Jetonsde pr [sencea uc onseild' administration 350 350
Autress ervicese xt[Tieurs 1718 1683
Total 13374 12345

7.11. Solde en gain / perte provenant des autres [[llments ordinaires :

Le solde en gain / perte résultant des autres éléments ordinaires se présente en 2013 et 2012 comme

suit
Description 31/12/2013 31/12/2012
Plusoum oins-values urc essiond' [dlmentsd' actifsim mobilis’s 600 1441
Autresg ainsoupe rtesor dinaires( 1) -386 -6641
Total 214 -5201

(1) La varation de ce poste entre 2012 et 2013 provient principalement du résultat de la vérification approfondie de la situation fiscale de la banque ayant ew liew en 2012 et portant
sur les diffrents imp ts et taxes auxquels elle est soumise, s Mevant * 6 642 mille dinars, et ce, pour la p'riode allant du 1er janvier 2007 au 31 d cembre 2010.
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VIILN OTESRELA TIVESA LET ATD EF LUXD ET RESORERIE:

L’état de flux de trésorerie renseigne sur les mouvements de liquidité de la banque provenant des
activités d’exploitation, d’investissement et de financement. Les principales constatations qui en
dCcoulent sont les suivantes :

8.1. Produits d exploitation bancaire encaisslls :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Produitsd'e xploitationb ancairee ncaisslls 265478 231092
Intlr tse tr evenusa ssimills$ 212924 179900
Commissionse npr oduits 39108 36997
Gain sur portefeuille-titres commercial et autres produits financiers 18368 15513
Ajustementde sc omptesde bil an -4922 -1318

8.2. Charges d exploitation bancaire dllcaisslles :

Description 31/12/2013 31/12/2012
Chargesd'e xploitationb ancaired] caissles -95449 -91032
Intlr tse ncouruse tc hargesa ssimilles -101054 -79929
Ajustementde sc omptesde bil an 5605 -11103

8.3. Flux de trésorerie affectés a des activités de financement :

Les dividendes vers(s par la Banque de Tunisie courant | exercice 2013 ont [tlIcalculls conform[ment
aux rlsolutions de 1 Assemblle G[hltale Ordinaire du 13 juin 2013. Ils se sont [levl$ * 29.250 mille
dinars.
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IX.NO TES URLES
TRANSACTIONSA VECLES
PARTIES LIEES:

Les parties liles sont dlcrites comme ci-dessous :

1. Les qui  directement, ou

indirectement par le biais d un ou de plusieurs

entreprises

interm| diaires, contr lent, ou sont contr llés
par, ou sont placles sous contr le conjoint de,
Ientreprise présentant des états financiers.
(Ceci comprend les sociltls holdings et les
filiales directes et indirectes) ;

2. Les entreprises associlés ;

3. Lespersonnes physiques d/tenant, directement
ouindirectement, une part des droits de vote de
Pentreprise présentant des états financiers, qui
leur permet d’exercer une influence notable
sur | entreprise, et les membres proches de la
famille de ces personnes ;

4. Les principaux dirigeants, cest ~ dire les
personnes ayant | autoritl et la responsabilit!’]
dela planification, de la direction et du controle
des activit[$ de 1 entreprise prlsentant les [tats
financiers, y compris les administrateurs et les
dirigeants de sociltl$ ainsi que les membres
proches des familles de ces personnes ; et

5. Les entreprises dans lesquelles une part
substantielle dans les droits de vote est d[ tenue,
directement ou indirectement, par toute

personne citl e dans (3) ou (4), ou sur lesquelles

une telle personne peut exercer une influence
notable. Ceci inclut les entreprises dltenues
par les administrateurs ou les actionnaires
principaux de | entreprise prisentant les Ltats
financiers, et les entreprises qui ont un de
leurs principaux dirigeants en commun avec

| entreprise présentant les états financiers.

En application des dispositions d[ ¢rites ci-dessus,
les principales transactions avec ces parties ayant
des effets sur les comptes de la Banque de Tunisie
arr t[s au 31 dlcembre 2013 se prisentent

comme suit :

9.1. Oplrations avec la Socilltll de
Bourse de Tunisie SBT (Entitl] sous
contr le):

La BT a conclu plusieurs conventions avec la SBT.
En vertu de ces conventions la BT assure une action
commerciale au profit de la SB'I; en rémunération
de ces services, SBT rltroc de " la BT 50% de ses
commissions de courtage, soit un montant de 710

mille dinars hors taxes encaissl Jen 2013.

La BT met " sa disposition de la SBT des moyens
logistiques nl¢essaires * son fonctionnement, le
montant facturllen 2013 s [1 ve " 10 mille dinars
hors taxes. La BT affecte au profit de SBT son
personnel salarillet lui refacture les charges y
affTrentes trimestriellement, le montant facturl]

en 2013 s [1 ve © 307 mille dinars hors taxes.

9.2. Oplrations avec les SICAV
(Entités sous influence notable) :

La BT assure pour le compte de SICAV
RENDEMENT et SICAV CROISSANCE les
fonctions de dlpositaire exclusif des titres et des
fonds. En rimun(ration de ces prestations, la BT
per oit des commissions de dlp t "~ hauteur de
0,6% de 1actif net de Sicav Rendement (2.453
mille dinars hors taxes en 2013) et 0,1% de 1 actif
net de Sicav Croissance (11 mille dinars hors
taxes en 2013).



9.3. Oplrations avec Fonci re des
oliviers (Entitll sous contr le):

La rfmunl(tation brute facturlé © FOSA au titre
du service financier et location de locaux fournis
par la BT s 1 ve © 9 mille dinars hors taxes au

titre de 1 exercice 2013.

9.4. Opllrations avec Placements de
Tunisie (Entitll sous contr le):

La BT met * la disposition de Placements de
Tunisie les locaux, [quipements et logistiques
nl¢cessaires ~ 1 exercice de son activitlImoyennant
une rlmunlration annuelle de 48 mille dinars
hors taxes. Cette rlmun/rtation couvre [galement
le service financier assuré par la BT a Placements
de Tunisie.

9.5. Opllrations avec ASTREE
(Entitl sous contr le):

La BT a conclu avec | ASTREE une convention
de service financier et d’administration des titres
formant son capital. En rlmunlration de ses
services, la BT per oitune rlmun/ration annuelle
nette de 31 mille dinars hors taxe.

La banque de Tunisie loue aupr s de l astrle un
local pour 1 h{bergement de son mldiateur pour
un montant annuel de 4 mille dinars hors taxes.

De son ¢ tJ la BT loue " 1 ASTREE un local
destinl] "
ASTREE pour un montant annuel de 10 mille

abriter les archives de la sociltl!

dinars hors taxes par an.

Banque de Tunisie¢Rapport annuel 2013

L encours au 31 dlcembre 2013 des placements
effectuls par | ASTREE chez la Banque de
Tunisie totalise 94.820 mille dinars dont 42.820

" terme et 52.000
mille dinars sous forme de certificat de d[p ts.

mille dinars de placements

La BT affecte au profit de I’Astrée son personnel
salarill et lui refacture les charges y affltentes
trimestriellement, le montant factur(]en 2013

s [1 ve © 73 mille dinars hors taxes.

9.6. Opllrations avec DIRECT
PHONE SERVICES (part
substantielle dans les droits de
vote) :

La BT loue des locaux *~ DPS pour le besoin de
son activité en Tunisie. Le loyer est fixé¢ a 210 mille
dinars hors taxes par an. Aussi, la BT est chargle
des services financiers de DPS moyennant une
rlmun(ration annuelle de 16 mille dinars hors

taxes.

9.7. Opllrations avec
INTERNATIONAL INFORMATION
DEVELOPMENTS IID (part
substantielle dans les droits de
vote) :

La BT loue des locaux * IID pour le besoin de
son activité en Tunisie. Le loyer est fixé a 92 mille
dinars hors taxes par an. Aussi, la BT est chargle
des services financiers d’IID moyennant une
rlmunlration annuelle de 16 mille dinars hors

taxes.
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9.8. Opllrations avec la Socillt[]
des Entrep ts Tunisiens SET (part
substantielle dans les droits de
vote) :

La BT hlberge le si ge social de la SET et lui fait
bénéficier de toutes les commodités nécessaires

l exercice de son activitl] moyennant une
rlmunlration annuelle de 5 mille dinars hors

taxes.

9.9. Opllrations avec SPFT
CARTHAGO (Entitll sous contr le):

La BT a conclu une convention avec SPFT
CARTHAGO en vertu de laquelle la BT hlberge
le si ge social de cette sociltl]et lul assure un
service financier. La rémunération encaissée par
la BT pour ses services s [1 ve " 28 mille dinars

hors taxes.

Lengagement bilan de la sociltl] SPFT
CARTHAGO s’¢leve au 31/12/2013 a 4.181

mille dinars.

9.10. Opllrations avec SCAN CLUB
ACQUARUS NABEUL (Entit[ sous

contr le):

La BT assure les services financiers de la SCAN
(filiale de SPFT CARTHAGO) moyennant une
rlmunltation annuelle de 23 mille dinars hors

taxes.

L engagement bilan de la sociltL]SCAN s [ ve
au 31/12/2013 & 3.589 mille dinars.

9.11. Oplrations avec la Gln[lrale
de Participations (Entitll sous
contr le):

La BT a conclu une convention avec la sociltl]
Glnlrale de Participations en vertu de laquelle
la BT hlberge le si ge social de cette sociltl]et
lui assure un service financier. La rémunération
encaissée par la BT pour ses services financiers

s [1 ve © 48 mille dinars hors taxes.

9.12. Oplrations avec la Glnlrale
d Investissement de Tunisie SARL
(Entitll sous contr le):

La BT a conclu une convention avec la G[nlrale
dIn vestissement de Tunisie en vertu de laquelle
la BT hlberge le si ge social de cette sociltllet
lui assure un service financier et administratif. La
rlmunl[ration encaiss’¢ parla BT pour ses services

financiers s’éléeve a 5 mille dinars hors taxes.

9.13. Opllrations avec la Glnllrale
Immobili re de Tunisie GIT SA

(Entitll sous contr le):

La BT a conclu une convention avec la GI'T SA
en vertu de laquelle la BT hlberge le si ge social
de cette société et lui assure un service financier
et administratif. La rlmunl(tation encaissl e par
la BT pour ses services financiers s’éleve a 23

mille dinars hors taxes.

La BT affecte au profit de la GIT SA son
personnel salarillet lui refacture les charges y
afflrentes trimestriellement, le montant factur

en 2013 s [1 ve * 115 mille dinars hors taxes.

Agence de la Banque de Tunisie " Sfax, Sakiet Ezzut.



9.14. Opllrations avec BT SICAR
(Entitll sous contr le):

En vertu de la convention de gestion de fonds *
capital risque, BT SICAR assure pour le compte
de la BT la gestion des fonds dlpos’s aupr s
d elle. Une provision est constitul e en couverture

du risque de dlprleciation de ces fonds.

En rfmunlration de sa gestion, BT SICAR
per oit une commission de 1% l an dlterminle
sur la base des actifs valorisés a la fin de chaque
annle (Titres cotl$ [valuls " la valeur boursi re,
titres non cotls [Vvaluls " la valeur nominale).
Elle per oit, [galement, une commission de

performance [gale © 20% du montant des plus-

values rlalisLés, et une commission de rendement
Lgale * 10% des produits des placements rlalis[$
par le fonds.

Description Soldea u Soldea u

31/12/2013 31/12/2012
BTS ICARI1 7.500 7.500
BTS ICAR2 3.000 3.000
BTS ICAR3 750 750
BTS ICAR4 5.000 5.000
BTS ICARS 1.250 -
BTS ICAR6 5.000 -
BTS ICAR7 775 -

23.275
2.526

16.250

Total

Provision

31/12/2013 31/12/2012
Description Nature Commission Nature Commission
commission verslleT TC versleT TC
Gestion 59 Gestion 86
BTS ICAR1 Performance 0 Performance 10
Rendement 10 Rendement 10
Gestion 35 Gestion 34
BTS ICAR2 Performance 0 Performance 0
Rendement 2 Rendement 4
Gestion 9 Gestion 9
BTS ICAR3 Performance 0 Performance 0
Rendement 1 Rendement 1
Gestion 59 Gestion 57
BTS ICAR4 Performance 0 Performance 0
Rendement 20 Rendement 17
Gestion 12 Gestion -
BTS ICARS Performance 0 Performance -
Rendement 4 Rendement -
Gestion 48 Gestion -
BTS ICARG6 Performance 0 Performance -
Rendement 16 Rendement -
Gestion 0 Gestion -
BTS ICAR7 Performance 0 Performance -
Rendement 0 Rendement -
Total 0 275 - 228
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La BT assure des services financiers a BT SICAR
moyennant une rimun(ration annuelle de 10
mille dinars hors taxes.

La BT met "~ disposition de la BT SICAR des
locaux moyennant un loyer annuelle de 10,5
mille dinars hors taxes.

La BT affecte au profit de la BT SICAR son
personnel salarillet lui refacture les charges y
afftentes trimestriellement, le montant factur[]

en 2013 s [1 ve © 46 mille dinars hors taxes.

9.15. Opllrations avec BFCM -
Banque Flldlrative du Crlldit Mutuel
(Entité exercant une influence
notable sur la BT) :

La Banque de Tunisie a conclu, le 17 Juillet
2006, une convention avec la Banque Fld[rative
du Cridit Mutuelle B.EC.ME, en vertu de
laquelle elle agit en tant que sous-d[positaire de
titres et esp ces en Tunisie pour le compte de la

B.F.C.MEou de ses clients. En contrepartie de ses
prestations, la Banque per oit une rfmun(ration
fixée suivant un baréme convenu entre les deux
parties. Cette convention est conclue pour une

pltiode de 180 jours calendaires renouvelables

=TT
1 exercice 31/12/2013 1 exercice 31/12/2013
693 - 262 -

Avantages” c ourtt erme

Dontl[lmolumentse ts alaires 605
Dontje tonsde pr [senceC onseile tc omit[] 88
Avantagespo stllrieurs” 1 emploi 162

Autresa vantages” 1 ongt erme -
Indemnité de fin de contrat de travail -
Paiementse na ctions -
Total 855

par tacite reconduction. Le montant per u au
titre de 2013 s [1 ve " 135 mille dinars hors taxes.

9.16. Transport de Fonds de Tunisie -
TFT (Entitll sous contr le):

En vertu de la convention conclue en 2013 avec
la TFT, la Banque Tunisie rembourse " la TFT
tous les frais et dlpenses que cette derni re a
engagllau titre de ses prestations de transport de
fonds s [levant © 660 mille dinars.

D autre part, et en rlmunlration de ses services,
la Banque per oit une commission annuelle
de 10 mille dinars hors taxes. Aussi, la Banque
per oit un loyer annuel de 45 mille dinars hors

taxes payable trimestriellement.

La BT affecte au profit de la TFT son personnel
salarillet lui refacture les charges y afflrentes
trimestriellement, le montant factur(]en 2013
s 1 ve " 317 mille dinars hors taxes.

9.17. Oplrations avec les dirigeants :

La rlmunlration des dirigeants au titre de

I exercice 2013 se dl taille comme suit :

(Chaffrese n Milliersd e Dinars)

- 262 -
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RapportG [nlrald esCo mmassarresa uxCo mptes
TATS FINANCIERS- E XERCICE CLOS LE31 D CEMBRE2013

Messieurs les actionnaires de la Banque
de Tunisie BTE,

En exécution de la mission qui nous a été confiée
par votre assemblle glhlrale du 19 juin 2012,
nous vous prlsentons notre rapport sur le contr le
des états financiers de la Banque de Tunisie «BT»
relatifs * 1 exercice clos le 31 dLeembre 2013, tels
qu annex[$ au prlsent rapport, ainsi que sur les
vérifications et informations spécifiques prévues

par la loi et les normes professionnelles.

I-R APPORT SUR LES
FINANCIERS

TATS

Nous avons effectué 'audit des états financiers de
la Banque de Tunisiec BTE, comprenant le bilan
et | [tat des engagements hors bilan arr t[$ au
31 dLecembre 2013, 1 [tat de rlsultat et 1 [tat des
flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
ainsi quun risuml! des principales mlthodes
comptables et d autres notes explicatives. Ces
états financiers font ressortir des capitaux propres
positifs de 579 275 KD'I, y compris le risultat

bénéficiaire de I’exercice s’élevant a 73 732 KD'T.

1. Responsabilitll de la direction
pour les états financiers

La direction est responsable de 1 [tablissement et

de la présentation sincere de ces états financiers,

conform/ment au Syst me Comptable des
Cette

la conception, la mise en place et le suivi d un

Entreprises. responsabilitl] comprend
contr le interne quelle juge nlcessaire pour

permettre ’établissement d’états financiers
ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-c1  proviennent de fraudes ou
rlsultent d erreurs, ainsi que la dltermination
d estimations comptables raisonnables au regard

des circonstances.

2. Responsabilitll des commissaires
aux comptes

Notre responsabilitllest d exprimer une opinion
sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectul] notre audit selon les
normes professionnelles applicables en Tunisie.
Ces normes requi rent de notre part de nous
conformer aux regles d’éthique et de planifier
et de rlaliser 1 audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent

pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de
procldures en vue de recueillir des [1lments
probants concernant les montants et les
informations fournies dans les états financiers.
Le choix des procldures rel ve du jugement
de lauditeur, de m me que 1 [valuation du
risque que les états financiers contiennent des

anomalies significatives, que celles-ci proviennent
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de fraudes ou rlsultent d erreurs. En procldant
" cette [valuation, | auditeur prend en compte le
contr le interne en vigueur dans | entitlIrelatif *
1 [tablissement et la prisentation sinc re des [tats
financiers afin de définir des procédures d’audit
appropriles en la circonstance, et non dans le but
d exprimer une opinion sur le fonctionnement

efficace du contrdle interne de ’entité.

Un audit comporte [galement 1 apprlciation du
caract re approprill des mlthodes comptables
retenues et le caract re raisonnable des
estimations comptables faites par la direction,
de m me que lapprleiation de la prlsentation

d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les [1Lments probants recueillis
sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.
3. Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers sont réguliers et
sinceres et donnent, pour tout aspect significatif,
une image fidele de la situation financiere
de la Banque de Tunisie BTE ainsi que des
résultats de ses opérations et de ses flux de
trlsorerie pour lexercice clos le 31 dlcembre
2013, conformiment aux principes comptables

glhlralement admis en Tunisie.

II- V. RIFICATIONS SP CIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications
spécifiques prévues par la loi et les normes

professionnelles.

Sur la base de ces vérifications, nous n’avons pas
d observations * formuler sur la sinclrit[let la
concordance des informations donnles dans le
rapport de gestion du conseil d administration

avec les états financiers.

Nous avons [galement, dans le cadre de notre
audit, procldl]” 1lexamen des procldures de
contr le interne relatives au traitement de
|l information comptable et * la priparation des
états financiers. Nous signalons, conformément
" ce qui est requis par larticle 3 de la loi 94-
117 du 14 novembre 1994 tel que modifié par
la lo1 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous
n avons pas relevl] sur la base de notre examen,
d’insuffisances majeures susceptibles d’impacter

notre opinion sur les états financiers.

Par ailleurs et en application des dispositions
de larticle 19 du dleret n  2001-2728 du
20 novembre 2001, nous avons procldl] aux
vérifications nécessaires et nous n’avons pas
d observations "~ formuler sur la conformitllde la

tenue des comptes en valeurs mobili res [mises

Succursale de la Banque de Tunisie " la rue de Rome.
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par la banque * la rlglementation en vigueur

| exception du fait que la banque n a pas encore
sign[let dlpos[Jaupr s du Conseil du March!]
Financier le cahier des charges priyu parlarr t[!
du ministre des Finances du 28 aolt 2006.

Tunus, le 24 Avril 2014

Les commissaires aux comptes

WW} I)JLJL“ o

AMC Ernst & Young Deloitte.

Noureddine Hajji Cabinet M.S. Louzir
EY Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Mohamed Louzir
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RapportS plaald esCo mmissarresa uxCo mptes
TATS FINANCIERS- EXERCICE CLOS LE31 D CEMBRE20 13

Messieurs les actionnaires de la Banque

de Tunisie BTE,

En application des dispositions de 1 article 29 de
laloi n 2001-65 relatives aux [tablissements de
cridits et de larticle 200 et suivants et 1 article
475 du code des sociltls commerciales, nous
reportons ci-dessous sur les conventions conclues

et les oplrations rlalisles au cours de | exercice

clos le 31 dLcembre 2013.

Notre responsabilitl] est de nous assurer du
respect des procldures 1 gales d autorisation et
d approbation de ces conventions ou oplrations et
de leur traduction correcte, in fine, dans les états
financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher
spécifiquement et de facon étendue l'existence
ventuelle de telles conventions ou oplrations mais
de vous communiquer, sur la base des informations
quinousont [t donnles et celles obtenues au travers
de nos procldures d audit, leurs caractltistiques et
modalit[$ essentielles, sans avoir * nous prononcer
sur leur utilit et leur bien fond[! Il vous appartient
d apprleier lintlr t qui s attachait * la conclusion
de ces conventions et la rlalisation de ces opLrations

en vue de leur approbation.

I- CONVENTIONS NOUVELLEMENT
CONCLUES AU COURS DE
LEXERCICE CLOS LE 31 D CEMBRE
2013

Nos travaux nous ont permis de relever les

oplrations suivantes :

TFT - Socilltl]l transport de fonds de
Tunisie (Entitll sous contr le)

* La Banque de Tunisie loue " la T.ET, un bureau
am[nagllet [quipllde ligne de communication
tlphonique et de transmission de donnles
(R[Seaux), situ]* la  Tour BE de son si ge
social sisaun 2 Rue de Turquie " Tunis, ainsi
qu un parking situl lau sous-sol de la m me tour
pouvant abriter quinze voitures. La plriode de
location commence ~ compter du 1 Janvier
2013. Le loyer est fixé¢ a 45 KDT hors taxes par
an, payable trimestriellement, et majorl!de 5%
cumulatifs par an, © compter de la troisi me
annle de location.

* La banque confie a T.E'T a titre probatoire et
pour une pliiode de test allant du 10t fl¥rier
2013 au 31 dleembre 2013 les oplrations de
transport des fonds. La banque rembourse
" 'TCET tous les frais et dlpenses que cette
derni re a engagllau titre de ses prestations de
transport de fonds qui sont fixés forfaitairement
" 660 KDT.



* La Banque de Tunisie a conclu, le 21 Novembre
2013, une convention avec la socilt[I'T.E'T, en
vertu de laquelle elle assure ™ celle-ci des services
financiers et administratifs. En contrepartie
de ses prestations, la Banque per oit une
rimunlration annuelle de 10 KDT.

* La Banque de Tunisie affecte au profit de T.ET
son personnel salarillet lui refacture les charges

y afflrentes trimestriellement. Le montant
facturllen 2013 s [1 ve " 317 KDT H'T.

II-O P RATIONS R ALIS ES
RELATIVES DES CONVENTIONS
CONCLUES AU COURS DES
EXERCICES ANT RIEURS

L ex[¢ution des oplrations suivantes, conclues au
cours des exercices ant rieurs, s est poursuivie au

cours de 1 exercice clos le 31 dLcembre 2013 :

SBT [ Socilltll de bourse de Tunisie
(Entitll sous contr le)

* La Banque de Tunisie a conclu, le 25 Juin 1997,
une convention commerciale et de services avec
laSocilt[de Bourse de Tunisie S.B.T.E envertu
de laquelle elle confie a celle-ci la négociation
des ordres de bourse re us des clients de la
banque. Ainsi, la Banque de Tunisie assure une
action commerciale au profit de la «S.B.T'» et ce,
moyennant une rLmunlration, correspondant "
50% des courtages. Le montant encaiss[ 1" ce
titre en 2013 s [1 ve * 710 KDT HT.

* La Banque de Tunisie a conclu, le 15 Flvrier
1999, une convention avec la Socil tl/de Bourse
de Tunisic S.B.TE, en vertu de laquelle elle
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met " la disposition de celle-ci les locaux,

[quipements et logistiques nleessaires

1 exercice de son activit'] Le montant factur(]®
ce titre en 2013 s [1 ve * 10 KD'T.

* La Banque de Tunisie affecte au profit de SBT
son personnel salarillet lui refacture les charges

y afflrentes trimestriellement, le montant

facturllen 2013 s [1 ve * 307 KDT.

SVRD [0 SICAV RENDEMENT

(Entité sous influence notable)

La Banque de Tunisie a conclu, le 18 Novembre
1992, une convention de dlpositaire exclusif des
titres et des fonds de SICAV RENDEMENT. Cette
convention a fait 1 objet d un avenant, le 03 Janvier
2002, en vertu duquel les prestations de la Banque
sont rlmun(tleés au taux de 0,6% TTC de 1 actif
netde la SICAV. Cette rlmun(rtation est d ¢comptle
quotidiennement et rlglle trimestriellement.

Le montant facturl len 2013 s [1 ve * 2453 KDT HT.

SVCR [ SICAV CROISSANCE

(Entité sous influence notable)

La Banque de Tunisie a conclu, le 26 Octobre
2000, une convention de dlpositaire exclusif des
titres et des fonds de la SICAV CROISSANCE.
En vertu des dispositions de cette convention, les
prestations de la Banque sont rlmunl[tles au taux
de 0,1% TTC del actif net de ladite SICAV. Cette
rlmunlration est d_comptle quotidiennement et
rlglle trimestriellement.

Le montant facturllen 2013 s [1 ve " 11 KDT HT.



FOSA [ Fonci re des oliviers (Entitl]

sous contr le)

La Banque de Tunisie a conclu, le 27 Novembre
2003, une convention avec la socilt[] FOSAE, en
vertu de laquelle elle assure ™ celle-ci des services
financiers et administratifs. Cette convention a
¢té modifiée au cours de Pexercice 2012 par un
avenant et couvre désormais les services financiers
et administratifs et la location " titre onlreux du
bureau abritant le si ge de la socit[] FOSAL

En contrepartie de ses prestations, la Banque
per oit une rimunlration annuelle de 9 KDT. Ce

montant sera majorllde 5% cumulatif tous les ans.

PT [ Placements de Tunisie (Entitl[]
sous contr le)

La Banque de Tunisie a conclu, le 12 Flirier
2007, une convention avec la soci[t[] Placements
de Tunisie SICAFE, en vertu de laquelle elle met
" la disposition de celle-ci les locaux, [quipements
et logistiques nlcessaires " 1exercice de son
activit[] Cette mise * disposition est consentie par
la banque de Tunisie * titre gracieux et ce, tant
que la sociltlne dispose pas de personnel qui lui

est propre.

En outre, la banque assure la tenue de la
comptabilit[]] organisationdesr[tinionsdes conseils
d administration et des assemblles ginlrales et le
r glement des honoraires des dirigeants.

Cette convention a fait 1 objet d un avenant en
date du 05 mars 2009, en vue d [tendre son objet

et de modifier la rémunération a percevoir par la

Fa ade de la succursale de | avenue de France.

banque de Tunisie, outre les prestations susvis_es
privues par ladite convention, la banque de
Tunisie assure au profit de la société «Placements
de Tunisie SICAFE la gestion des conventions
de rltrocession des participations prises dans le

cadre de son portefeuille.

Cette convention a fait 1 objet d un avenant au
cours de I exercice 2012 stipulant le changement
de 1 hlbergement du si ge social de la sociltl]

Placement de TunisieE" titre gracieux en une
location rlmun/(rle.

En contrepartie de 1 ensemble de ses services et
en sa qualitllde bailleresse, la banque de Tunisie
per oit une commission annuelle et un loyer de
48 KDT hors taxes, ce montant sera major[/de

5% cumulatif tous les ans.

ASTREE [l Compagnie d assurance
et rlassurance Astrlle (Entitll sous
contr le)

* La banque de Tunisie a conclu, le 30 Novembre
2007, une convention avec la compagnie
d assurances et de rlassurances ASTREEE
en vertu de laquelle elle rend " celle-ci un
service financier et d’administration des titres
formant son capital. La Banque assure, en
outre, |1 organisation des assemblles glhlrales
des actionnaires et la mise ~ jour du dossier

juridique. En contrepartie de ses prestations,

la banque per oit une rlmunlration annuelle
de 20 KDT. Cette convention a fait 1objet
dun avenant en date du 03 mars 2009 en
vue d’étendre son objet et de modifier la

rlmunlration " percevoir par la banque de
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Tunisie. Outre les prestations susvisLes privues
par ladite convention, la banque de Tunisie
assure au profit de la société «ASTREE»,
la gestion des conventions de rltrocession
des participations prises dans le cadre de son
portefeuille. Elle per oit en contrepartie de
| ensemble de ses prestations, une rlmun(ration
annuelle de 31 KDT H'T.

* LaBanque de Tunisie a conclu, le 1 Juillet 2008,
une convention avec la compagnie d assurances
et de rlassurances ASTREEE en vertu de
laquelle la Banque de Tunisie loue aupr s de la
compagnie un local pour 1 hlbergement de son
mldiateur " titre gracieux. Cette convention
a fait 1 objet d un avenant en 2012, en vertu
duquel, la prlsente location est consentie
et acceptle pour la plriode de deux annles
renouvelables, commen ant le 01 Janvier 2012
et finissant le 31 Décembre 2013. Cette durée
est prorogl ¢ pour une nouvelle plriode aux
meémes conditions. Le loyer a été fixé pour 4
KDT HT, ce montant sera majorl|de 5%
cumulatif tous les ans.

*La Banque de Tunisie affecte au profit de Astrée
son personnel salaril et lui refacture les charges
y affirentes trimestriellement. Le montant
facturllen 2013 s [1 ve * 73 KDT HT.

* la Banque de Tunisie loue © 1ASTREE un
local destin[1” abriter les archives de la socilt[]
ASTREE pour un montant annuel de 10 KDT

HT par an.

SPFT CARTHAGO (Entitll sous

contr le)

La Banque de Tunisie a conclu, le 24 D[ ¢embre

2008,

une convention avec la Sociltl] de

Succursale de [ avenue de France.

Promotion et de Financement Touristique
SPFT CARTHAGOE, en vertu de laquelle
la banque hlberge le si ge social de la SPFT
CARTHAGOE et met " sa disposition,

gracieux, un bureau et ce, pour les besoins des

titre

activit[$ de son personnel.

A ce fitre, la socili] SPFT CARTHAGOE peut
bénéficier de toutes les commodités dont dispose
le si ge social de la Banque. En outre, celle-ci
assure lorganisation des rlumions des conseils
d administration et des assemblles gln[rales de ladite
soci[tl] En contrepartie de ses prestations, la Banque
per oit une r'mun/ration annuelle de 15 KDT.

Cette convention a fait lobjet dun avenant au
cours de 1 exercice 2012 par lequel, il a [t[IdLeidl]
de transformer 1hlbergement " titre gracieux en
une location rlmunlrle sur une pliiode de deux
ans allant du 01 Janvier 2012 au 31 Dl¢embre 2013
renouvelable par tacite reconduction. En contrepartie
del ensemble de ses prestations, la Banque de Tunisie
per oitu ner [mun!rationa nnuelled e2 8K DTH T

major[de 5% cumulatif tous les ans.

SCAN [ Socilltll club acquarius
Nabeul (Entitl] sous contr le)

La Banque de Tunisie a conclu, le 24 Dlcembre
2008, une convention avec la Sociltl] Club
Acquarius Nabeul SCANE, en vertu de laquelle
elle h[berge sonsi gesocial etmet” sa disposition,
" titre gracieux, un bureau et ce, pour les besoins

de ses activitls.

A ce titre, la société «SCAN» peut bénéficier

de toutes les commoditls dont dispose le
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si ge social de la Banque. En outre, celle-ci
assure | organisation des rlunions des conseils
d administration et des assemblles glnlrales de
ladite soci[tl]

En contrepartie de ses prestations, la Banque

per oit une rlmunlration annuelle de

10 KDT HT.

Cette convention a fait 1 objet d un avenant au
cours de | exercice 2012 par lequel, il a [t[Id[cid[]
de transformer I h{bergement " titre gracieux en
une location rlmun(rle sur une plriode de deux
ans allant du 01 Janvier 2012 au 31 Dl¢embre
2013 renouvelable par tacite reconduction. En
contrepartie de | ensemble de ses prestations, la
Banque de Tunisie per oit une r[munlration
annuelle de 23 KD'T HT majorLde 5% cumulatif

tous les ans.

GPT [ Glnllrale de participation de
Tunisie (Entitll sous contr le)

La Banque de Tunisie a conclu, le 31 Dlcembre
2008, une convention avec la Socilt[! G[nlrale
de Participations de Tunisie SICAEF, en vertu de
laquelle elle hlberge son si ge social et lui fait
bénéficier, pour’exercice de ses activités, de toutes
les commodit[s dont dispose le si ge social de la
Banque. Cette mise "~ disposition est consentie

par la Banque de Tunisie * titre gracieux.

En outre, la Banque assure la tenue de la
comptabilitl] et | organisation des r[tinions des
conseils des
ginlrales. Elle est [galement chargle de la
gestion des conventions de rltrocession des

d administration et assembl[ és

participations prise dans le cadre du portefeuille
de ladite sociltL]

En contrepartie de ses prestations, la Banque per oit
une rimunlration annuelle de 40 KDT HT.

Cette convention a fait 1 objet d un avenant au
cours de | exercice 2012 par lequel, il a [t[Id[cid[]
de transformer I h{bergement " titre gracieux en
une location rlmun(rle sur une plriode de deux
ans allant du 01 Janvier 2012 au 31 Dl¢embre
2013 renouvelable par tacite reconduction. En
contrepartie de lensemble de ces prestations,
la Banque de Tunisie per oit une r[munl/ration
annuelle de 48 KDT HT majorlde 5% cumulatif

tous les ans.

GITS ARLGL nllrale
d investissementde T unisie(E ntit[l
sousc ontr le)

La Banque de Tunisie a conclu, le 31 Dlcembre
2008, une convention avec la Socilt[]Glhl[rale
d investissement de Tunisie, en vertu de laquelle
elle héberge son siege social et lui fait bénéficier,
pour lexercice de ses activit[s, de toutes les
commodit's dont dispose le si ge social de la
Banque. Cette mise "~ disposition est consentie

par la Banque de Tunisie " titre gracieux.

En outre, la Banque assure la tenue de la
comptabilitl] et | organisation des r[tinions des
conseils des
ginhlrales. Elle est [galement chargle du suivi

administratif de la gestion des baux ainsi que

d administration et assembl[ és

celui relatif * 1entretien et la maintenance de
l immeuble sis © la zone administrative du parc

d attractivitl][conomique de Bizerte.



En contrepartie de ses prestations, la Banque
per oit une rimun/ration annuelle de 3 KDT H'T.

Cette convention a fait 1 objet d un avenant au
cours de | exercice 2012 par lequel, il a [t[]d[eid ]
de transformer 1 h[bergement " titre gracieux en
une location rlmunlrlé sur une pliiode de deux
ans allant du 01 Janvier 2012 au 31 Dlcembre
2013 renouvelable par tacite reconduction. En
contrepartie de 1 ensemble de ces prestations, la
Banque de Tunisie per oit une rlmunlration
annuelle de 5 KDT H'T major[de 5% tous les ans.

BFCM [ Banque flld[Irative du
crlldit mutuel (Entitl] exer ant une
influence notable sur la BT)

La Banque de Tunisie a conclu, le 17 Juillet
2006, une convention avec la Banque Fld[rative
du Crldit Mutuelle B.EC.ME En vertu de
laquelle elle agit en tant que sous-d positaire de
titres et esp ces en Tunisie pour le compte de la

B.F.C.MEou de ses clients. En contrepartie de ses
prestations, la Banque per oit une rlmun/ration
fixée suivant un baréme convenu entre les deux
parties. Cette convention est conclue pour une
plriode de 180 jours calendaires renouvelables

par tacite reconduction.

Le montant per u au titre de lexercice 2013
s 1 ve” 135 KDT.

GIT SA [ Gln[Irale immobili re de
Tunisie (Entitll sous contr le)

* La Banque de Tunisie a conclu, le 26 Janvier
2009, une convention avec la Socitl1Glhlrale

Immobili re de Tunisie GIT SAE en vertu de
laquelle elle hiberge son si ge social et lui fait

bénéficier, pourl’exercice de ses activités, de toutes
les commodit[s dont dispose le si ge social de la
Banque. Cette mise " disposition est consentie

par la Banque de Tunisie * titre gracieux.

En outre, la Banque assure la tenue de la
comptabilitl] et | organisation des rl[unions des
conseils d administration et des assemblles
glnlrales. En contrepartie de ses prestations, la
Banque per oit une rlmun(ration annuelle de 10

KDT HT.

Cette convention a fait 1 objet d un avenant au
cours de | exercice 2012 par lequel, il a [tlld[cid[]
de transformer | h[bergement " titre gracieux en
une location rimun(rleé sur une pltiode de deux

ans allant du 01 Janvier 2012 au 31 Dlcembre
2013 renouvelable par tacite reconduction.

En contrepartie de 1 ensemble de ces prestations,
la Banque de Tunisie per oit une rlmunlration
annuelle de 23 KDT HT majorllde 5% tous les

ans.

* La Banque de Tunisie affecte au profit de
GIT SA son personnel salarillet lui refacture
les charges y affirentes trimestriellement. Le

montant facturllen 2013 s [1 ve " 115 KDT HT.

BT SICAR (Entitl] sous contr le)

* Dans le cadre des conventions de gestion de
fonds * capital risque conclues avec la BT
SICAR, les fonds glrls par la BT SICAR
pour le compte de la Banque de Tunisie
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s 1 vent au 31 Dlecembre 2013 * 23 275
KDT. La rfmunlration TTC revenant * la
BT SICAR au titre de | exercice 2013 s [1 ve
© 275 KDT.

La Banque de Tunisie a conclu, le 25 Mars
2009, une convention avec la Soci[t[l BT
SICARE, en vertu de laquelle elle assure * celle-
ci la tenue de la comptabilitl]et ] organisation
des r[inions des conseils d administration et
des assemblles glhltales. En outre, la Banque
assure la gestion des conventions de rtrocession
des participations prises dans le cadre du
portefeuille de la SICAR. En contrepartie
de ses prestations, la Banque per oit une
rlmunlration annuelle de 10 KDT HT.

La Banque de Tunisie a conclu, le 14 Avril
2009, une convention avec la Sociltl] BT
SICARE, en vertu de laquelle elle met " la
disposition de celle-ci les locaux, [quipements
et logistiques nle¢essaires ~ 1 exercice de son
activitl] La mise © disposition des locaux est
consentie par la Banque de Tunisie " titre
gracieux. Cette convention a fait 1 objet d un
avenant au cours de | exercice 2012 par lequel,
il a [tlld[eidlIde transformer 1 h{bergement "
titre gracieux en une location rlmun(tle sur
une pltiode de deux ans allant du 01 Janvier
2012 au 31 Dlcembre 2013 renouvelable
par tacite reconduction. Le montant du loyer
" 10,5 KDT HT majorllde

5% cumulatif tous les ans.

s [1 ve d[$sormais

La Banque de Tunisie affecte au profit de BT
SICAR son personnel salaril et lui refacture
les charges y affirentes trimestriellement. Le
montant facturllen 2013 s 1 ve * 46 KDT HT.

DIRECT PHONE SERVICES DPS
(part substantielle dans les droits
de vote)

* La Banque de Tunisie loue des locaux * DPS
pour le besoin de son activitl/en Tunisie. Le
loyer est fix¢ a 210 KDT HT par an.

* La Banque de Tunisie est chargle des services

financiers de DPS moyennant une rémunération
annuelle de 16 KDT HT.

INTERNATIONAL INFORMATION
DEVELOPMENTS IID (part
substantielle dans les droits de vote)

* La Banque de Tunisie loue des locaux " IID
pour le besoin de son activitllen Tunisie. Le
loyer est fixé¢ a 92 KDT HT par an.

* La Banque de Tunisie est chargle des services
financiers d’IID moyennant une rémunération

annuelle de 16 KDT HT.

La Socilltll des Entrep ts Tunisiens
SET (part substantielle dans les
droits de vote) :

* La Banque de Tunisie h{berge le si ge social de la
SET et lui fait bénéficier de toutes les commodités
nlcessaires " | exercice de son activit'] moyennant
une rlmun[ration annuelle de 5 KDT HT.

I11-O BLIGATIONS ET
ENGAGEMENTS DE LA SOCI T
ENVERS SES DIRIGEANTS

C.1- Les obligations et engagements vis-" -vis
des dirigeants tels que vis($ par larticle 200
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nouveau II [5 du code des soci t[s commerciales
se d[taillent comme suit :

- Les obligations et engagements de la BT vis-"-
vis du Président Directeur Général ont été fixés
par le comitllde rimun(rtation issu du Conseil
d Administration du 25 janvier 2011. A ce
titre, le Président Directeur Général bénéficie
d’un salaire annuel fixe, une prime déterminée
annuellement en fonction de la progression
du bénéfice net de la banque et payable apres
l approbation des comptes par 1Assembll]
Glnlrale et une prise en charge d une prime
d assurance Vie.

Le Président Directeur Général a bénéficié au
cours de | exercice 2013 de la mise * disposition

d une voiture de fonction et de 400 dinars par

mois de frais de carburant.
- Le Prlsident Directeur Glnlral est rlmun/(rt[]

* Boussalem ex Souk KHEMIS, construit en 1929.

en sa qualitt! de Prlsident du Conseil

d Administration, par des jetons de prlsence
fixés par P'Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes annuels.

- Les rlmunlrations annuelles brutes per ues
par le Prisident Directeur G[nltal des socilt[s
du groupe SPFT CARTHAGOEet SCANE,
s [1 vent respectivement ~ 35 KDT et 18 KDT.

- Les membres du Consell d Administration
sont rémunérés par des jetons de présence fixés
par 1 Assemblle Glnlrale Ordinaire statuant

sur les comptes annuels.

C.2- Les obligations et engagements de la
Banque de Tunisie envers ses dirigeants, tels qu ils
ressortent des états financiers pour I’exercice clos
le 31 dLcembre 2013, se prisentent comme suit

(en dinars) :

PrD51dentD1 recteurGl nllral Membresdu C onseild Administration

Charge de Passifa u Charge de

Avantages” c ourtt erme 692800 262000

Avantagespos t'tieurs” 1 e mploi 162000 - - -
Autresa vantages” | ongt erme - - - -
Indemnité de fin de contrat de travail - - = -
Paiementse na ctions - = - -
Total 854800 0 262000 ]

Tunzis, le 24 Avril 2014

Les commissaires aux comptes

W W

o

AMC Ernst & Young De IOlt e.
Noureddine Hajji Cabinet M.S. Louzir
EY Membre de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Mohamed Louzir
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St ge actuel de la Banque de Tunisie * la rue de Turquue.

PRESENTATION DUG ROUPE BANQUE DET UNISIE

-D FINITION DU P RIM¢ TRE
DE CONSOLIDATTION

Le pltim tre de la consolidation des [tats
financiers est déterminé conformément a la loi
n°® 2001-117 du 06/12/2001. Selon les termes
de cette loi, 1l existe trois catl gories de contr le,
entra’hant la consolidation :

o Le contr le exclusif : Le contr le est exclusif
lorsque lasociltlm re dltient, directement ou
indirectement, 40% et plus des droits de vote
et quaucun autre actionnaire nen dispose
d autant. Dans ce cas la consolidation est faite
par int[gration globale.

o Le
contr le conjoint implique un partage du

contr le conjoint La notion de

contr le ; cest-"-dire quaucun co-

entrepreneur nest en mesure, = lul seul,

d exercer un contr le pripondirant. C est la
mlthode de lintlgration proportionnelle qui
est appliqule dans ce cas.

o Linfluence notable : L'influence notable est
prisumle lorsque la sociltl! m re dltient,
directement ou indirectement par ses filiales,
20% ou plus des droits de vote d une autre
entreprise. Dans ce cas il est fait usage de la
mlthode de mise en [quivalence.

-P RIM¢ TRE DE
CONSOLIDATION DUG ROUPE
BANQUE DET UNISIE

L application des dispositionsdelaloin 2001-117
dlgage pour la Banque de Tunisie deux types de
controle : contrdle exclusif et influence notable.
Par conslquent, le p[tim tre de consolidation est

composllcomme suit :
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-P RIM¢ TRE DE CONSOLIDATION

Socilltls intllgrlles globalement

Poucentage de contr le | Pourcentage d intllr t
2013 2012 2013 2012

Activitll Bancaire

BANQUE DE TUNISIE 100,00% 100,00% 98,61% 98,49%
Gestion de portefeuille de valeurs mobili res )

GENERALE DE PARTICIPATION DE TUNISIE GPT SICAFE 99,99% 99,99% 53,83% 53,78%
PLACEMENTS TUNISIE SICAF 52,54% 52,10% 46,18% 45,85%
Interm(ldiation en bourse .

SOCIETE DE BOURSE DE TUNIS SBT E 99,99% 99,99% 98,16% 98,03%
Acquisition, construction et rllam[Inagement d immeubles

GENERALE IMMOBILIERE DE TUNISIE GIT SAE 99,98% 99,98% 93,31% 93,19%
GENERALE D INVESTISSEMENT DE TUNIS GIT SARLE 100,00% 100,00% 93,13% 93,01%
Investissement et financement des projets

BANQUE DE TUNISIE - SICAR 99,99% 99,99% 98,58% 98,40%
SOCIETE DE PARTICIPATION, PROMOTION ET D'INVESTISSEMENT SPPI 60,38% 50,52% 59,55% 49,75%

Location de terrains et d immeubles

SOCIETE DU POLE DE COMPETITIVITE DE BIZERTE 44,97% 30,00% 43,17% 28,34%
LA FONCIERE DES OLIVIERS 81,46% 81,46% 57,28% 57,22%
Assurance

ASTREE Assurance 60,06% 60,06% 53,85% 53,78%
Promotions Touristique

SCAN - Socit!club acquarus nabeul 100,00% 100,00% 39,35% 41,95%
SPFT CARTHAGO 48,41% 52,45% 39,35% 41,95%

Transport de Fonds
TFT - Transport de fonds de Tunisie 99,99% 99,99% 98,59% 98,46%

Socilltlls mises en [Iquivalence

Poucentage de contr le | Pourcentage d intllr t
2013 2012 2013 2012
Organismes de placement collectifs en valeurs mobili res

SICAV CROISSANCE 72,42% 72,88% 44.48% 44,29%
SICAV RENDEMENT 5,42% 6,38% 3,06% 3,66%

Participationssu plrieures” 20% n oni nclusesda nsl epll rim trede c onsolidation

(e:?;?l;:al;: t';;lD) dDT:n(:fon e
SOCIETE DES ENTREPOTS DE TUNISIE 9 30,00%  Insignifiante par rapport au groupe
TUNIS DAUPHINE 750 30,00%  Simple participation, pas d’influence
DIRECT PHONE SERVICE 112 2491%  Simple participation, pas d’influence
INTERNATIONAL INFORMATION DEVELOPPEMENT IID 37 24,80%  Simple participation, pas d’influence
Air Liquide Tunisie 11285 20,80%  Simple participation, pas d'influence
SICOAC 551 93.97% Pas d’influence notable, Contréle exclusif

groupe PEI
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ACTIVIT DESS OCI T SDUGROUPEBANQUE DET UNISIE

- Placement de Tunisie SICAF

La sociltl] Placements de Tunisie a [t[]crile
en Dlcembre 1948 avec un capital initial de
18.000 dinars. Ce capital a connu plusieurs
augmentations. Il sl ve actuellement
10.000.000 dinars, divisl len 1.000.000 actions de
10 dinars chacune, lib(x[és en totalit[]

La sociltlla [t[]transformle en 1989 en sociltl]
d’investissement a capital fixe. Elle est ainsi régie par
laloin 88-92 du 02 Aolt 1988, relative aux soci! t'$
d’'investissement, telle que modifiée et complétée
parlaloin 92-113 du 23 Novembre 1992, la loi
n 95-87 du 30 octobre 1995 etlaloin 2001-83 du
24 juillet 2001, laloin 2001-91 du 7 aolt 2001 et
laloin 2003-80 du 29 dlcembre 2003.

L objet de la sociltl]est la gestion au moyen de
| utilisation de fonds propres, d un portefeuille de

valeurs mobili res.

Le capital de la sociltl]est actuellement rlparti
comme suit : Groupe Banque de Tunisie (52,54%)
et d autres actionnaires (47,46%).

Cette participation a rlguli rement procurl|”
la BT un dividende substantiel gr ce " la bonne

qualit!du portefeuille.

Lannlé 2013 est ¢l turle avec un total bilan de
15.562.915 Dinars contre 16.128.757 Dinars

en 2012 et un résultat bénéficiaire de 1.453.823
Dinars contre 1.440.338 Dinars en 2012.

A Dinstar des autres filiales, les charges
de structures sont tr s faibles. Elles sont
essentiellement constitules de frais de Bourse et

de services financiers.

Le Portefeuille de Placements de Tunisie SICAF
a connu en 2013 une 1[g re baisse par rapport
lannle 2012. Ainsi, les placements * long terme
et les placements courants se sont [levls en 2013
respectivement ~ 9.520.807 Dinars et 5.522.174
Dinars (nets de provisions) contre 9.483.474
Dinars et 6.582.458 Dinars (nets des provisions)
en 2012.

" 1,454 Dinars au

titre de I exercice 2013 contre 1,440 Dinars une

Le rlsultat par action s [1 ve

annl e auparavant.

- La Gln[Irale de Participations de
Tunisie SICAF

La G[nlrale de Participations de Tunisie est une
Sociltlld Investissement *~ Capital Fixe. Elle est
rlgie parlaloin 88-92 du 02 aol't 1998, relative
aux sociétés d’investissement, telle que modifiée
et complltie parlaloin 92-113 du 23 novembre
1992, laloin 95-87 du 30 octobre 1995 et la loi
n 2001-83 du 24 juillet 2001. Elle a [tllcrlle en



1995 avec un capital initial de 5.000.000 dinars.
Ce capital a connu plusieurs augmentations
successives pour atteindre 20.000.000 dinars,
divist] en 200.000 actions de 100 dinars de

nominal chacune.

La Glnlrale de Participations de Tunisie est
contr 1le par ASTREE " hauteur de 99,99% de
son capital. Elle a pour objet la gestion, au moyen
de | utilisation de fonds propres, d un portefeuille

de valeurs mobili res.

Le portefeuille de la Gnlrale de Participation de
Tunisie SICAF comprend, pourl essentiel, desvaleurs
sLtes et * fort potentiel de croissance ainsi qu une
sllection de participations d accompagnement des
meilleurs clients de la banque.

Lannle 2013 est cl turle avec un total bilan de
24.499.311 Dinars contre 23.017.851 Dinars en
2012.

Le rl$ultat de la GPTE a connu une
augmentation de 126,58% pour passer de
903.721 Dinars en 2012 * 2.047.728 Dinars en
2013, et ce gr ce aux produits d exploitation
qui ont passtide 1.200.083 Dinars en 2012 *
2.840.816 Dinars en 2013.

- Socilltll de Bourse de Tunisie

- SBT -

La Sociltllde Bourse de Tunisie est une sociltl]
d’intermédiation affiliée a la Banque de Tunisie.
Elle a [tllcrl[Te en 1996 dans le cadre de la loi
94-117. Son capital est de 1 MD rlparti en
40.000 actions de 25 Dinars chacune et dl tenues

quasi totalement par la Banque de Tunisie.

St ge actuel de la Banque de Tunisie * la rue de Turque.

L activitllde la Socil tllde Bourse de Tunisie porte
essentiellement sur :

* La nlgociation de valeurs mobili res ;

* La gestion de portefeuille de valeurs mobili res ;

* Le placement de titres ;

* Le courtage en Bourse des oplrations qui lui
sont confiées par le réseau de la banque et la
gestion d OPCVM.

La Sociltllde Bourse de Tunisie g re deux SICAV,
" savoir SICAV RENDEMENT (obligataire avec
un actif net de 459,485 MD au 31/12/2013)
et SICAV CROISSANCE (mixte © dominante
actions avec un actif net de 12,154 MD au

31/12/2013).

Le chiffre d affaires s[1 ve au 31 Dleembre
2013 * 1.578.562 Dinars enregistrant ainsi une
Wolution de 72,77% par rapport " 1exercice
pricident ginlrant un rlsultat net de 431.518
Dinars.

Le total net du bilan s [1 ve, au 31 dlcembre
2013, © 8.616.004 Dinars contre 2.664.218

Dinars une annle auparavant.

- GlInlrale Immobili re de Tunisie

- GIT SA

La GIT SA est une Sociltl] Anonyme dont le
capital s [1 ve actuellement * 8.000.000 de dinars.
Elle est crlIé en 2000, dans le but de mettre en
valeur un terrain sis rue Jamel Abdennasser.

Elle a rlfalis[]la construction dun b timent
compos!d un Rez-de-chaussle, d une Mezzanine
etd ec inq( 05)[Itages; e td unP arkings outerrain

" deux niveaux (82 places).



Compagnie Alglvienne Souk EL ARBAA, Jendouba.

La GIT SA est entrle dans sa phase de croisi re
de vente des locaux construits et d am[lioration

progressive de ses rlsultats.

Le chiffre d affaires rlalis[len 2013 s est [lev[]"
773.993 Dinars et le Bénéfice net s’est établi a
227.731 Dinars.

- GIT SARL

La sociltl] Gnlrale dInvestissement de Tunisie
- GI'T - est une socit[!" responsabilitl limitle de
droit tunisien, cr[ I par la Banque de Tunisie en 2000
et dont le capital social s [1 ve * 200.000 dinars.

La sociltl] a pour objet la construction,
l am[hagement et 1 exploitation d immeubles "
usage d habitation, commercial ou professionnel
dans la zone franche de Bizerte.

La GIT est une socilt[totalement exportatrice,

rlgie parle code d incitations aux investissements.

En 2012, les produits d exploitations se sont
Hevls " 26.026 Dinars marquant ainsi une baisse
par rapport "~ 1 exercice prlcldent de 1 ordre de
44,46%.

- Banque de Tunisie - SICAR

La BT SICAR est une sociltl]d investissement
" capital risque qui a pour objet la participation
pour son propre compte ou pour le compte de
tiers, en vue de sa rlirocession, au renforcement
des fonds propres des entreprises, principalement

dans les secteurs prioritaires.

C est une sociltlJanonyme r(gie par la loit N 88-
92 du 02/08/1988 et les textes subséquents

Agence de la Banque de Tunisie " Sfax Bab Bah»:

relatifs aux sociltls d investissement notamment
laloi n 2008-77 du 22 dlcembre 2008 portant
loi de finance pour 'année 2009 et la lo1 n® 2008-
78 du 22 décembre 2008 portant modification de
la1[gislation relative aux socilt[$ d investissement

" capital risque.

Le capital de la socitlIquis 11 ve © 5 000 000 D
est dltenu " hauteur de 96,97% par la Banque
de Tunisie.

Au 31 Dl¢cembre 2013, les ressources de BT
SICAR " 27.175.270 Dinars. Le

résultat net pour 'exercice 2013 est bénéficiaire

de 39.589 Dinars.

s [ vent

- SPPI

La  Sociltll Participation & Promotion
SPPI SICARE est une socilt[]
d investissement ~ capital risque. Elle a pour objet

Investissements

la participation, pour son propre compte ou pour
le compte des tiers, en vue de sa rltrocession, au
renforcement des fonds propres des entreprises,

principalement dans les secteurs prioritaires.

Son capital social s [1 ve * 760.450 Dinars o la
Banque de Tunisie dltient 60,38%.

Les produits d exploitations ont connu une
Wolution del59,84% pour se stabiliser
175.741 Dinars contre 67.635 Dinars une annle

auparavant.

- SICAV Rendement

La SICAV RENDEMENT est une Sociltl]
d Investissement ~ Capital Variable crile le 8
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Juillet 1992 par la Banque de Tunisie dans le
cadre de la loi n 88-92 du 02 Aolt 1988 sur les
Sociltl$ d Investissement. Il s agit d un OPCVM
rlgl actuellement par les dispositions de la loi
n 2001-83 du 24 Juillet 2001 (JORT n 59 du 24
Juillet 2001).

La sociltl]a pour objet unique la gestion de
portefeuille de valeurs mobili res par utilisation
de ses fonds propres. La sociltl] sintlresse
particuli rement aux emprunts d Etat et de
collectivit's, aux obligations et d une mani re

générale, aux placements a revenu fixe.

La Banque de Tunisie joue le r le de dlpositaire
de SICAV RENDEMENT alors que sa gestion
financiere est confiée a la Société de Bourse de

Tunisie.

Sur le plan op[rationnel, le r le de la BT consiste

€n :

* la conservation des titres et des fonds de la
soci[t[ISICAV RENDEMENT ;

* | encaissement des revenus s y rattachant ;

* la collecte des ordres de souscription et de
rachat " travers notre rlseau de guichets ;

*le contr le de la rlgularitl! des d[¢isions
d investissement, de I [tablissement de la valeur
liquidative ainsi que du respect des r gles

relatives aux ratios d emploi et au montant de
| actif minimum de la SICAV.

En contre partie de ses prestations, la Banque
de Tunisie per oit une rlmunlration de 0,6%
T'T.C. 1an calculle sur la base de lactif net
quotidien.

Au titre de | exercice 2013, les honoraires de la
Banque de Tunisie s [1 vent * 2.895.089 Dinars.

Le portefeuille de SICAV RENDEMENT est
d Etat,
d obligations [ mises ou garanties par des banques,

constitul! essentiellement d emprunts

ainsi que des placements mon(taires et fonds en

dlp tausein de la Banque de Tunisie.

Au 31/12/2013 Tlactif net de SICAV
RENDEMENT a atteint 459.485.083 Dinars,
le r(sultat distribuable 16.589.405 Dinars, ce qui
permet de distribuer un dividende unitaire de
3,702 dinars au titre de 1| exercice 2013 soit un
taux de rendement de 3,45%.

- SICAV Croissance

La SICAV CROISSANCE est une sociltl]
d Investissement * Capital Variable crllele 5 juin
2000 par la Banque de Tunisie avec pour objet
la gestion, au moyen de 1 utilisation de ses fonds
propres d un portefeuille de valeurs mobili res,
compos! | essentiellement d actions cotles en
bourse. Elle est rlgie parlaloin 2001-83 du 24
juillet 2001 portant promulgation du Code des
Organismes de Placements Collectifs.

La gestion financiere de SICAV CROISSANCE
est assurl e par la Sociltl/de Bourse de Tunisie
alors que la Banque de Tunisie assure le r le de
dlpositaire.

A ce titre, la BT est chargle :

e de la tenue du compte titres et des comptes
esp ces de la SICAV
* de 1 encaissement ou du paiement sur les valeurs

d[tenues par SICAV CROISSANCE




* du contr le de la rlgularitl] des dl¢isions
de 1 [tablissement de la

valeur liquidative ainsi que du respect des r gles
rigissant les OPCVM.

d investissements,

La Banque de Tunisie per oit en rfmun/ration
de ses services une commission [gale  0.1% TTC
lan de lactif net de SICAV CROISSANCE.
Cette commission est calcullé quotidiennement
et versLe * la Banque trimestriellement.

L actf net de SICAV CROISSANCE s est [tabli
au 31 dlcembre 2013 " 12.153.874 Dinars contre
12.975.495 Dinars au 31 dLcembre 2012.

La structure de lactif net de SICAV
CROISSANCE, au 31 dlLecembre 2013, se
compose d actions pour un montant 8.606.267
Dinars reprlsentant 70,81% de son actif net,
d obligations pour un montant 313.616 Dinars,
de titres d OPCVM pour un montant de 455.803
Dinars et de placements mon/taires pour 22,56%
de I actif glrl]

Aucoursdel annle 2013, SICAV CROISSANCE
a distribul lun dividende net par action au titre de
| exercice 2012 de 3,907 dinars.

Le rlsultat distribuable de 1 exercice 2013 s [1 ve
" 295.412 Dinars. Le dividende net par action de
| exercice 2013 s [tablit © 6,264 dinars.

Ainsi, le rendement global de 1 action s [tablit *
-3,13% en 2013.

- FOSA

La fonci re des oliviers est une sociltllcrll¢ en
Juillet 1999 avec un capital de 125 milles dinars

ripartis en 25 milles actions d une valeur nominal
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de 5 dinars suite * la scission de la Sociltl]

H teli re Sfaxienne en deux nouvelles Socil t[s.

Elle a pour objet la location de terrains et
immeubles et toutes oplrations commerciales,

mobilieres, immobilieres et financieres.

Les revenus de la Sociltl] constituls de
produits de location s [1 vent * 148.645 Dinars
au 31/12/2013 contre 149.006 Dinars au
31/12/2012.

Le bénéfice net de la Société au titre de 'exercice
2013 est de 96.678 Dinars enregistrant ainsi une
LYolution de 8% par rapport " 1 exercice prl¢ldent.

- Compagnie d Assurances et de
Rlassurances - ASTREE

Crle en 1949, 1 Astrle Compagnie d Assurances
etde Rlassurances est] une des premi ressocilt[$

d assurance en Tunisie.

C est une Socilt[] Anonyme dont le capital
s [ ve actuellement * 20.000.000 dinars divisl]
en 4.000.000 actions de 5 dinars de nominal. La
derni re augmentation de capital a eu lieu en
2009 et elle a port!le capital de 10 " 20 millions
de dinars par incorporation de rlserves.

Son activit'] consiste *  entreprendre toutes
opltations d Assurances et de Rlassurances de
toutes sortes de risques en Tunisie et " | [tranger
ainsi toutes rattachant

que oplrations se

directement ou indirectement * celles-ci.

Aujourd hui, la participation du groupe Banque

de Tunisie s ve " 60,06%. Le groupe des



Assurances du Crldit Mutuel, qui d[tient 30% du
capital de ]| ASTREE, forme avec la Banque de
Tunisie et ses partenaires, un groupe agissant de
concert, ce qui a permis - la Banque un contr le
significatif de la compagnie.

branches

L Astrlé exerce dans les diverses

d activitls de 1 assurance : Automobile, Maladie,
Vie,
Agricole,

transport, Incendie, Risques spleiaux,

Responsabilitl | civile, Invalidit[]

Assistance, assurance crldit E .

Au terme de | exercice 2013, les primes acquises
par 1Astrfe sl vent " 66.962.011
enregistrant ainsi une baisse de 13% par rapport

Dinars
" 1 exercice pricident.

Ces primes sont rlparties en prime acquise
de lassurance vie, avec une contribution de
34,28% du montant total de la prime acquise,

et celle acquise de 1 assurance non-vie avec une
contribution de 65,72% a fin 2013.

Le bénéfice de I'exercice est passé de 9.797.685
Dinars en 2012 * 10.802.641 Dinars en 2013.

- SCAN - Socilltll Club Acquarus
Nabeul -

La SCAN est une sociltl Janonyme de promotion
et de financement touristique créée en 1984
dont le capital social s [1 ve * 3.652.250 Dinars
rlpartis en 146.090 actions d une valeur nominal
25 dinars chacune dltenu " hauteur de 99.98%
par la socitlICARTHAGO.

La SCAN est propril taire d un complexe h telier
" Nabeul dihomm!(] Club Aquarius NabeulF,

e

Succursale de la rue de Rome.

d une capacitllde 500 lits, donnllen location
glrance " la soci[t[]Club MU[diterranle.

Les actifs de la sociltlJont pass(lde 13.748.504
Dinars © 13.915.749 Dinars soit une [¥olution de
1,16%.

Le rl$ultat net a diminul!de 5.311.055 Dinars
pour atteindre -70.513 Dinars a fin 2013 contre
5.240.542 Dinars | annle prleldente.

- SOPROFIT CARTHAGO

SOPROFIT CARTHAGO est une sociltl]
anonyme de promotion et de financement

touristique crile en 1967.

Son capital, qui [tait de 7,4 millions de dinars en
1999, s [1 ve actuellement * 45,502 millions de

dinars.

Il s agit d une sociltl]touristique en partenariat
avec Club Mlditerranle. Elle est propriltaire de
trois unit's h teli res” DJERBA " savoir :

* JERBA LA DOUCE : un village de vacances
de 630 lits de catlgorie supltieure, b ti sur un
terrain de 20 ha sur lequel est également édifié le

* CALYPSO : une unité hoteliere de 750 lits de
catlgorie 4 [toiles ;

* DJERBA LA FIDELE : cette unité fait partie des
villages con us par CLUB MED. Elle est dotle
d une capacit'ld h{bergement de 1100 lits.

II's agitpourla Banque de Tunisie d un partenariat
strat[gique avec Club Med, qu
historiquement 1 actionnaire de rlflrence auquel

demeure

ces unitls sont loules.



Immeuble de | agence Banque de Tunisie * Sousse construit en 1903, endommagl par les bombardements alriens
en d cembre 1942 et remus en lat en 1948.

Les revenus rlalis($ en 2013 par SOPROFIT
CARTHAGO s [ vent ~ 20.753.661 Dinars
contre 19.583.470 Dinars au titre de 1 exercice

2012.

Le rlsultat net au 31 Dlcembre 2013 est de
11.675.345 Dinars contre un rlsultat net de
11.113.732 Dinars en 2012 soit une [Vvolution de
5%.

- SPCB - SocilltH du P le de
Complltitivitll de Bizerte

La Socilt[/P le de Compltitivitllde Bizerte, est
une sociltlJanonyme constitule en 2006 dans le
cadre delaloin 2001-50 relative aux entreprises

desp les technologiques, et avec un capital initial
de 1 Million de Dinars.

La sociltl'a connu deux augmentations de capital.
Laderni re en date a eu lieu en 2013, portant ainsi
le capital de 10 Millions de Dinars © 15 Millions
de Dinars, et ramenant la participation du Groupe
Banque de Tunisie " 44,9% du total du capital.

Le P le de Compltitivit[] de Bizerte est un espace

intl gr[Iqui regroupe trois composants :

* UN TECHNOPOLE AGROALIMENTAIRE :
Espace qui s(tend sur 45 ha groupant
3 activit's principales : LA FORMATION, LA
RECHERCHE et LA PRODUCTION.

L objectif principal de ce Technop le est la
promotion du secteur Agroalimentaire.

» DES ESPACES INDUSTRIELS :
Nouveaux espaces industriels de haute qualit[ "
crler progressivement sur la Rl gion de Bizerte
pour couvrir finalement 150 ha.

Agence de la Banque de Tunisie " Sousse, Sahloul.

« UN RESEAU DE PARTENAIRES
AGROTECHE:
Espace d [¢hange et de partenariat entre divers
intervenants du secteur agroalimentaire.
AGRO TECHE compte 31
partenaires (23 tunisiens et 8 [trangers) et un

A ce jour

premier noyau dur d industriels compos(]de

102 entreprises.

Pour I'exercice 2013, la société affiche un total
bilan de 14.658.103 Dinars et un chiffre d affaires
de 182 Mille Dinars.

- TFT - Transport de Fonds de

Tunisie

La socilt[ITransport de Fonds de Tunisie TFTE,
est une socil t[ Janonyme au capital de 1 000 000
DT.

Crlle en Juillet 2012, la sociltla pour objet, le
transport, le chargement et le dl¢hargement
des fonds ou de valeurs, pour le compte de
la. Banque de Tunisie, la ccomplissement de
toutes les oplrations lilés * la manipulation, au
comptage, ~ la sauvegarde et * la protection des
fonds ou valeurs transport(s jusqu” leur remise
" leur destinataire, celles ayant trait * la gestion
des automates bancaires ainsi que toutes autres
oplrationsmobili re ouimmobili re,commerciale
ou financiere se rapportant a I’objet social.
Lannle 2013 [tant la 1 re annle d exploitation
delasocilt['TFT eta [t marqule parl obtention
de l agriment aupr s du Minist re de 1 Int[tieur.
La société affiche un total bilan de 1.100.134
Dinars et a rlalisllun chiffre d affaires de 559
Mille Dinars et un résultatlégerement bénéficiaire

pour sa premi re annle d exploitation.




Banque de Tunisie¢Rapport annuel 2013 109

Etats Financiers
Consolidés du Groupe
Banque de Tunisie

Au 31 décembre 2013




110 Banque de Tunisie¢Rapport annuel 2013

BILANCO NSOLID
EXERCICE CLOS LE31 D CEMBRE2013

(Chaffrese n Milliersd e Dinars)

Rubriques Notes dlc-13 dlc-12
AC1 Caissee ta voirsa uprisde 1 aB CT,CCPe tT GT 166 380 81 446
AC2 Créances sur les établissements bancaires et financiers 1 111610 282 367
AC3 Crlancess url ac lient le 2 3093 961 3010 423
AC4 Portefeuillet itresc ommercial 3 203 565 173 353
ACH Portefeuilled' investissement 180 357 152 654
Placementsn etsde se ntreprisesd' assurance 4 136 758 133 702
AC6 Valeursim mobilisfesn ettes 105 137 101 537
AC7 Autresa ctifs 33 442 34 602
Partr [assureursda nsl espr ovisionst echniquesde sa ssurances 3 35922 49 163
Titresm ise n[Jquivalence 6 19 475 25 808
Ecartd' acquisitionn et 7 9089 9954
TotalA ctifs 4115 696 4 055 008
(Chuffrese n Milliersd e Dinars)
PASSIF Rubriques Notes dlc-13 dlc-12
PA2 Dépots et Avoirs des établissements bancaires et financiers 394 039 608 048
PA3 Dipt sdel aclient le 8 2 563 600 2 344 884
PA4 Empruntse tr essourcess pleiales 43558 57 491
PAS Autrespa ssifs 191 594 174 448
Provisionst echniquesde se ntreprisesd' assurance 9 234 553 245 043
Sous-TotalP assifs 3427 344 3429914
Capitaux Rubriques Notes dlc-13 dlc-12
propres

CP1 Capital 150 000 112 500
(Titred' autoc ontrl e) 10 -4 500 -3 687
RTservesc onsolidles 11 391 010 389 135
R sultatsc onsolid[$ 11 74911 67 333

Actionspr opres
Sous-Totalc apitauxpr opres 611 421 565 281
Int(t tsm inoritaires 11 76 931 59813

TotalC apitauxpr opres,pa ssifse ti ntllr tsm inoritaires 4115 696 4 055 008



Agence de la Banque de Tunisie * Nabeul, achet’é en
1954.

HORSB ILANCO NSOLID
EXERCICE CLOS LE31 D CEMBRE2013

Agence de la Banque de Tumisie * A n Jaghouan.

(Chaffrese n Milliersd e Dinars)

HorsB ilan Notes dlc-13 dlc-12

HB1 Cautions,a valse ta utresg arantiesdon nles 413 189 365 731
HB2 Crlditsdoc umentaires 253 635 197 902
HB3 Actifsdon nl$e ng arantie 320 000 332 000
TotalP assifs[] ventuels 986 824 895 633

HB4 Engagements de financement donnés 153 157 142 180
Engagementss urt itres 700 1677

Avals,c autionsde g arantiesa ut itred' appelsd' offres 882 763

Totale ngagementsdo nnlls 154 739 144 620

HB6 Engagements de financement regus 1 696 133
HB7 Garantiesr ¢ ues 1605275 1579 742
Avals,c autionsde g aranties urc onventionde por tage 0 0
Engagementsh ypoth[caires urpr tsoc troy’$ 350 399

Totale ngagementsr e us 1 607 321 1580 274




Immeuble de | agence Banque de Tunisie ™ Gab s et son int rieur construit en 19350.

COMPTED ER SULTATCO NSOLID
EXERCICE DEI2M OIS CLOS LE31 D CEMBRE2013

(Chaffrese n Milliersd e Dinars)

Rubriques Notes Annlle2013  Annlle2012

Produitsd exploitationb ancaire
PR1 Intlr tse tr evenusa ssimill$ 212 466 178 919
PR2 Commissions- P roduits 37 333 35378
PR3 Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financieres 18 338 15579
PR4 Revenusdupor tefeuilled' investissement 5044 4747
Totalpr oduitsd exploitation 273181 234 623

Chargesd exploitationb ancaire
CHI1 Intlr tse ncouruse tc hargesa ssimill és 95913 76 918
CH2 Commissionse ncourues 1 026 1075
CH3 Pertes sur portefeuille titres commercial et opérations financiéres -107 -47
Totalc hargesd exploitation 96 832 77 946
Margen ettede sa ctivit'sd' assurance 13 5809 6574
Produitn etb ancaire 182 158 163 252
PR5/CH4 Dotations auxpr ovisionss urc rlancese tpa ssif 14 27 974 20 297

Dotations aux provisions et rlsultat des corrections de valeurs sur

PRO/GHS portefeuilledin vestissement -1029 1690
PR7 Autrespr oduitsd' exploitation -22 761 -28 890
CH6 Fraisde pe rsonnel 43 082 40 536
CH7 Chargesg [nlralesd' exploitation 14 879 13 657
CH8 Dotations auxa mortissementss urim mobilisations 11302 12 112

ROsultatd exploitation 108 711 107 230
Quote-partdur [sultatn etde ss ocilt[$m isese nllquivalence 296 333

PR8/CHY9 Solde en gain / perte sur autres éléments ordinaires -276 3211
Rlsultatc ouranta vanti mp t 109 283 102 353
CHI11 Impt ss url ess ocilt[$ 22 201 20 780
Amortissementde s'cartsd 'acquisition 7 497 307

ROsultatde sa ctivitUso rdinaires 86 585 81 066
PR9/CHI10 Solde en gain / perte provenant des éléments extraordinaires -5 0
Rlsultatn et 86 590 81 066
Intt tsm inoritaires 11 11678 13732

ROsultatn et,pa rtg roupe 12 74911 67 333

Rsultatn et,pa rtg roupepa ra ction( Endin ars) 0,688 0,619
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ETAT DES FLUX DE TR SORERIE CONSOLID S
EXERCICE DE12M OIS CLOS LE31 D CEMBRE2013

(Chaffrese n Mulliersd e Dinars)

Rubriques Notes Ann[le2013 Ann[le2012

Activitllsd exploitation

Produitsd' exploitationba ncairee ncaiss! s 265 478 231 092
Chargesd 'exploitationba ncaired[caisss -95 449 -91 032
Dépots / retraits de dépots aupres d'autres établissements bancaires et financiers -3 265 35270
Préts et avances / remboursement préts et avances accordés a la clientele -109 371 -111 964
Dépots / retraits de dépots de la clientele 230 049 47 822
Titresde pl acement -34 574 0
Sommesv erslésa upe rsonnele tc riditeursdiv ers -48 928 -45 961
Autres flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation -2 607 8 428
Impo6t sur les bénéfices -17 031 -12 242
Flux d’exploitation autres secteurs financiers 8620 10 468
Flux d’exploitation autres secteurs non financiers 15151 17 499

FLUXDE T RESORERIEN ETA FFECTE(PR OVENANTDE S)A UXA CTIVITES

D EXPLOITATION 208 073

89 381

Activitllsd investissement

Int[r tse tdiv idendese ncaiss(ss urpor tefeuilled' investissement 11388 10 756
Acquisition/ cessions sur portefeuille d'investissement -30 283 -8 646
Acquisition/ cession sur immobilisations -3 906 -11 280

FLUX DE TRESORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Activités de financement

Emissiond' actions 0 0
Emissionsd' emprunts -1 681 -2 717
Remboursements d'emprunts -3 102 -1 467
Augmentation/diminution ressources spéciales -12 689 -20 810
Dividendesv ersls -45 446 -42 719
FLUXDE T RESORERIEN ETA FFECTEA UXA CTIVITESDE F INANCEMENT -67 713
Incidencede sv ariationsde st auxde ¢ hanges url esl iquidit(se t'lquivalentsde | iquidit($ -32 -28
Variationn ettede sl iquiditi$e tUquivalentsde | iquidit[sa uc oursde I 'exercice 122 299 12 470
Liquuditl se tllquivalentsde I iquidit'$se ndbutd' exercice 15 21 248 8776

Dont trlsorerte chez la BT 2370 4375
LIQUIDITESE TE QUIVALENTSDE LIQ UIDITESE NF IND EXERCICE 143 547 21 248

Dont trisorerie chez la BT 8072 2370
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1. Principales r gles d [valuation
et de prllsentation des comptes
consolidlls

Les comptes consolid($ du groupe Banque de
Tunisie relatifs * 1 exercice 2013 ont [tL] [tablis
conformiment aux dispositions de la lo1 2001-
117 du 06/12/2001, relative aux regles de
consolidation des entreprises.

La présentation des états financiers est conforme
aux dispositions de la loi 96-112, relative au
syst me comptable des entreprises et aux
documents de synth se consolid(s des entreprises
relevant du secteur bancaire. Les charges et
produits prisent(s dans le compte de rl$ultat sont
classls par nature et non par destination.

Les comptes consolid[ s regroupent les comptes de
la Banque de Tunisie et des sociltls tunisiennes
composant le groupe Banque de Tunisie. Les
retraitements et reclassements nlcessaires ont
été effectués afin de les rendre conformes aux

principes du groupe Banque de Tunisie.

2. Principes, optique et mllthodes de
consolidation

Les comptes consolidls sont [tablis " partir
des comptes annuels individuels de la Banque
de Tunisie et de toutes les filiales significatives
contr 1les par celle-ci.

Le rlsultat consolidl] est dltermin[]selon une
optique qui favorise les intlr ts du groupe. A cet
effet, 1 [(limination des oplrations intragroupe
affecte la part du groupe selon le pourcentage
d int[t ts dans la soci[tllcontrepartie.

Les mlthodes de consolidation appliquleés sont

les suivantes :

2013

2.1 Intligration globale

Cette mlthode sapplique aux entreprises
contr lles de mani re exclusive ayant une
activité a caractere financier, auxquelles
s ajoutent les entreprises dont 1 activitllse situe
dans le prolongement des activit's bancaires
ou financieéres, ou releve d’activités connexes
(assurance, promotion touristique, acquisition,
construction et rlamlnagement dimmeubles,

location de terrains et d immeubles).

Le contrdle exclusif sur une filiale s’apprécie par

le pouvoir de diriger ses politiques financieres

et opérationnelles afin de tirer avantage de ses
activit[s. Il rlsulte :

* soit de la détention directe ou indirecte de la
majorité des droits de vote dans la filiale ;

* soit de la désignation pendant deux exercices
successifs de la majoritl des membres des organes
d administration, de direction ou de surveillance
de la filiale ; le Groupe est présumé avoir effectué
cette dlsignation lorsqu il a dispos!'au cours de
cette plriode, directement ou indirectement,
d une fraction suplrieure ~ 40% des droits de
vote et qu aucun autre associl]ou actionnaire
na dltenu directement ou indirectement une
fraction supltieure " la sienne ;

e soit du pouvoir d’exercer une influence
dominante sur une filiale, en vertu d’un
contrat ou de clauses statutaires, lorsque le
droit applicable le permet et que le Groupe
est actionnaire ou associé de cette filiale ;
I'influence dominante existe des lors que le
Groupe a la possibilitl!d utiliser ou d orienter
| utilisation des actifs, passifs ou [1ments de
hors-bilan de la m me fa on quil contr le ce



méme type d’éléments dans les filiales sous
contr le exclusif.

Ne sont toutefois retenues dans ces conditions
que les entreprises qui prisentent un caract re
significatif par rapport aux comptes du

Groupe.

2.2 Intllgration proportionnelle

Les sociltls dans lesquelles le Groupe exerce un
contr le conjoint sont consolidles par int[ gration
proportionnelle.

Le contr le conjoint est le partage du contr le
d’une filiale exploitée en commun accord par
un nombre limit[] d associls ou d actionnaires,
de sorte que les politiques financieres et
oplrationnelles rlsultent de leur accord.

Un accord contractuel doit prlvoir que le
contr le surl activit/[conomique et les d[ ¢isions
relatives * la rlalisation des objectifs n[cessitent le
consentement de tous les associls ou actionnaires

participant au contr le conjoint.

2.3 Mise en quivalence

Les sociltls dans lesquelles le Groupe exerce
une influence notable sont mises en équivalence.
L’influence notable est le pouvoir de participer
aux politiques financiere et opérationnelle d’une
filiale sans en détenir le controle. L'influence
notable peut notamment rlsulter dune
reprisentation dans les organes de direction
ou de surveillance, de la participation aux
dl¢isions stratl giques, de | existence d oplrations
interentreprises importantes, de 1[change de
personnel de direction, de liens de dlpendance
technique. L'influence notable sur les politiques

financieres et opérationnelles d’une filiale est

Agence de la Banque de Tunisie * Gafsa construite en 1952.

prisumle lorsque le Groupe dispose directement
ou indirectement d une fraction au moins [gale *
20% des droits de vote de cette filiale.

3. Principauxretraitements effectulls
dans les comptes consolidlls

Les principaux retraitements effectuls pour
1 aboration des comptes consolid[s concernent

les postes suivants :

3.1 Traitement des acquisitions et [carts

d acquisition

La diffftence entre le prix d acquisition et la
quote-part de situation nette acquise est affectle
en premier lieu a des éléments identifiables du
bilan et du hors-bilan. Les modifications ainsi
apportles aux valeurs dentrle des [llments
identifiés sont en contrepartie imputées sur la
valeur brute de 1[cart dacquisition, dont les
amortissements cumulls sont alors ajustls.

Pour chaque acquisition, le solde des [carts
non affectls est inscrit * lactif ou au passif du
bilan suivant son sens, dans le poste  carts
d acquisition . Les [carts d acquisition actifs sont
amortis et les [carts d acquisition passifs sont
rapportl$ au rlsultat. La durle ne peut en aucun
cas excl der vingt ans. Les [¢arts d acquisition font
l objet d une revue rlguli re * partir d analyses
multicrit res, semblables * celles utilisles lors de
1 [Waluation 1initiale des soci[t[$ acquises.

En cas de cession totale ou partielle des entreprises
ainsi acquises, [ lcart da cquisition correspondant,
originellement imputl!sur les capitaux propres,
vient corriger la plus ou moins-value de cession
dans le rlfSultat consolid[] sous dlduction des

amortissements qui auraient [t[]pratiquls sans



Immeuble de | agence Banque de Tunisie " Kairouan

Agence de la Banque de Tunisie * Ben Arous.
construit en 1931.

tenir compte du prorata temporis, si cet [cart
avait/ tim aintenu” 1 a ctifdubil anc onsolid/]

3.2 Comptabilisation de 1 imp t

Les imp ts sont prisentls selon la m(thode de
limp t exigible.

Limp t exigible est le montant des imp ts sur
le bénéfice payable ou recouvrables au titre de
| exercice. Le groupe ne prlsente pas, de la sorte,

des actifs et/ou passifs d’impot différés.

3.3 Intllgration globale des compagnies

d assurances

Le Groupe applique les dispositions de la loi
n 96-112 relative aux r gles de consolidation des
entreprisesr [giespa rl eC odede sa ssurances.

Les r gles comptables propres aux activit[s
da ssurance sont maintenues dans les comptes
consolid sduGr oupe.

Les des
da ssurances consolidles par intlgration globale

postes  constitutifs compagnies
ou proportionnelle sont prisentls dans les postes
de m me nature du bilan, du hors-bilan et du
compte de rlsultat, * le xception des [l[ments
suivants, qui figurent sur des lignes distinctes des

états financiers consolidés :

3.3.1 Placements nets des entreprises
d’assurance

Les placements des entreprises d assurance

regroupent :

Les placements immobiliers sont comptabilis(s
leur valeur dacquisition en sus des frais

d acquisition et imp ts, et augmentle des

travaux de construction et d am/lioration ; les

immeubles sont amortis linlairement sur leur

durle d utilisation [conomique estimle. Une
provision pour dprl¢eiation est constitul e en cas
de dlprlciation durable des immeubles.
Les valeurs mobili res et autres titres ~ revenu
fixe sont comptabilisés a leur cott d’acquisition
hors int[t ts courus et hors frais d acquisition.
Les actions et autres titres "~ revenu variable
sont comptabilisl$ * leur prix d achat hors frais.
Une provision pour dlprleiation est constitule
en cas de dlprleiation durable de la valeur des
titres, dlterminle par r({ltence ~ leur valeur
recouvrable estimle.

Le groupe Banque de Tunisie reclasse les terrains,
les dlp ts ainsi que les pr ts dans les rubriques

correspondantes du bilan consolid[

3.3.2 Provisions techniques des
entreprises d’assurance

Les provisions techniques correspondent aux
engagements des entreprises d assurance vis-" -vis
des assurés et des bénéficiaires des contrats.

Les provisions techniques vie sont principalement
constitules de provisions math[matiques, qui
correspondent " la diffltence entre les valeurs
actuelles des engagements respectivement pris
par l assureur et par les assurls, et des provisions
pour sinistres * payer.

Les provisions techniques non-vie regroupent
des provisions pour primes non acquises (quote-
part de primes [ises se rapportant aux exercices

suivants) et pour sinistres = payer.

3.3.3 Marge nette des activités d’assurance

Le classement bancaire par nature des charges
et des produits se substitue au classement par

destination des entreprises d assurance.
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La rubrique  Marge nette des activitls
d assurance est composle des produits et charges
techniques suivantes, apr s reclassement par
nature des autres produits et charges techniques,
et [(limination des [1lments intra-groupe :

Les primes ou cotisations acquises, payles ou
provisionnles, les charges de prestations, nettes
de cessions et de rltrocessions, y compris les
variations des provisions et les produits nets des

placements allouls.

4. Portefeuille titres

Les titres sont class[$ en fonction de :
* leur nature : effets publics (bons du Trésor et
titres assimil(s), obligations et autres titres "
revenu fixe (titres de créances négociables et

titres du marchl] interbancaire), actions et

autres titres © revenu variable ;

* leur portefeuille de destination : transactions,
placements, investissements, activitls de
portefeuille, participations, parts dans les

entreprises liles et autres titres dltenus ~ long
terme, correspondant ~ 1objet [conomique
de leur dltention. Pour chaque catlgorie
de portefeuille, ils sont soumis ~ des r gles

d [valuation similaires qui sont les suivantes :

4.1 Titres de transaction

Cessontles titres nl gociables sur un march [ liquide
qui sont acquis dans une intention de revente
" br ve [chlance et dans un d[lai maximal de
trois mois. Ils font | objet d une [¥aluation sur la
base de leur valeur de march[1" la date de cl ture

de I exercice. Le solde des gains et pertes latents

ainsi constat[] de m me que le solde des gains
et pertes rlalis(s sur cession des titres, est port[]
au compte de risultat, dans la rubrique Gains
sur portefeuille titre commercial et oplrations
financieres”. Les coupons encaissés sur les titres
a revenu fixe du portefeuille de transaction sont
class'$s dans le compte de rlisultat au sein de la
rubrique Gains sur portefeuille titre commercial

et opérations financieres”.

4.2 Titres de Placement

Ce sont les titres qui sont acquis avec | intention
de les dltenir durant une plriode suplrtieure "
trois mois, " 1 exception de ceux qui entrent dans
la catlgorie des titres d investissement.

4.3 Titres d investissement

Il s’agit de titres a revenu fixe ou variable que le
Groupe al intention de d[ tenirde fa on durable et
pour lesquels il dispose de moyens lui permettant
de conserver effectivement les titres durablement
par | obtention de ressources, incluant les fonds
propres disponibles.

Les titres dinvestissement sont comptabilis/s
de mani re identique aux titres de placement.
Toutefois, " la cl ture de 1 exercice, les moins-
values latentes donnent lieu " la constitution
d une provision pour dlprlciation du portefeuille
titres. En vertu du principe de prudence, les plus-
values sur titres d investissement ne sont pas

constatles dans le rlsultat de | exercice.

2013
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P RIM¢ TRE DE CONSOLIDATION

Socilltls intllgrlles globalement

Poucentage de contr le | Pourcentage d intllr t
2013 2012 2013 2012

Activitll Bancaire

BANQUE DE TUNISIE 100,00% 100,00% 98,61% 98,49%
Gestion de portefeuille de valeurs mobili res .

GENERALE DE PARTICIPATION DE TUNISIE GPT SICAFE 99,99% 99,99% 53,83% 53,78%
PLACEMENTS TUNISIE SICAF 52,54% 52,10% 46,18% 45,85%
Interm[ldiation en bourse .

SOCIETE DE BOURSE DE TUNIS SBT E 99,99% 99,99% 98,16% 98,03%
Acquisition, construction et rlam[lnagement d immeubles

GENERALE IMMOBILIERE DE TUNISIE GIT SAE 99,98% 99,98% 93,31% 93,19%
GENERALE D INVESTISSEMENT DE TUNIS GIT SARLE 100,00% 100,00% 93,13% 93,01%
Investissement et financement des projets

BANQUE DE TUNISIE - SICAR 99,99% 99,99% 98,58% 98,40%
SOCIETE DE PARTICIPATION, PROMOTION ET D'INVESTISSEMENT SPPI 60,38% 50,52% 59,55% 49,75%
Location de terrains et d immeubles

SOCIETE DU POLE DE COMPETITIVITE DE BIZERTE 44,97% 30,00% 43,17% 28,34%
LA FONCIERE DES OLIVIERS 81,46% 81,46% 57,28% 57,22%
Assurance

ASTREE Assurance 60,06% 60,06% 53,83% 53,78%
Promotions Touristique

SCAN - Soci tIclub acquarus nabeul 100,00% 100,00% 39,35% 41,95%
SPFT CARTHAGO 48,41% 52,45% 39,35% 41,95%
Transport de Fonds

TFT - Transport de fonds de Tunisie 99,99% 99,99% 98,59% 98,46%

Socilltlls mises en [lquivalence

Poucentage de contr le | Pourcentage d intllr t

2013 2012 2013 2012
Organismes de placement collectifs en valeurs mobili res
SICAV CROISSANCE 72,42% 72,88% 44,48% 44,29%
SICAV RENDEMENT 5,42% 6,38% 3,06% 3,66%

Participationssu pllrieures” 20% n oni nclusesda nsl epll rim trede c onsolidation

(erl::a:ltillilagzt';'(l)\?D) dD’f:n(tlieon .
SOCIETE DES ENTREPOTS DE TUNISIE 9 30,00%  Insignifiante par rapport au groupe
TUNIS DAUPHINE 750 30,00%  Simple participation, pas d’influence
DIRECT PHONE SERVICE 112 2491%  Simple participation, pas d'influence
INTERNATIONAL INFORMATION DEVELOPPEMENT IID 37 24,80%  Simple participation, pas d’influence
Air Liquide Tunisie 11285 20,80%  Simple participation, pas d’influence
SICOAC 551 93.97% Pas d’influence notable, Controle exclusif

groupe PEI




Immeuble de la succursale Banque de Tunisie " Sfax.

NOTES SUR LEB ILAN

Note 1

(Chyffrese n Mulliersd e Dinars)

Inthration Elimination
SecteurF inancier 212 335 -100 912 111 423 282 367
Autress ecteurs 13537 -13 351 187 0
225 873 -114 263 111 610 282 367

Ce poste comprend :

* Les avoirs et les créances liées a des préts ou avances détenus sur les établissements bancaires tels que
définis par les textes en vigueur régissant ’activité bancaire y compris les créances matérialisées par
des titres du march[linterbancaire.

* Les avoirs et les créances liées a des préts et avances détenus sur les établissements financiers tels que

définis par la législation en vigueur, notamment les sociétés de leasing et les sociétés de factoring.

Note 2
(Chuffrese n Milliersd ed inars)
Intlgration Elimination dlc-13 dc.-12
SecteurF inancier 3101 730 -7970 3093 759 3009 939
Autress ecteurs 201 0 201 484

3101 931 -7970 3093 961 3010423

Ce poste comprend les crlances, liles * des pr ts ou avances (Principal et int[t ts courus), dl tenues sur

des agents économiques nationaux ou étrangers autres que les établissements bancaires et financiers.

Note 3
(Chaffrese mm illiersd ¢ Dinars)
Intllgration Elimination dlc-13 dlc.-12
SecteurF inancier 200 531 0 200 531 169 784
Autress ecteurs 5534 -2 500 3034 3569

206 065 -2 500 203 565 173 353
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Ce poste comprend :

* Les titres de transaction : les titres négociables sur un marché liquide, qui sont détenus par
1 [tablissement bancaire avec lintention de les vendre dans un avenir tr s proche, qu ils soient "
revenu fixe ou variable.

* Les titres de placement : les titres, qu’ils soient a revenu fixe ou variable, qui ne sont classés ni dans
la catlgorie des titres de transaction, ni dans la catl gorie des titres du portefeuille d investissement,

ainsi que les revenus courus et non [chus qui leur sont rattachls.

Note 4

(Chyffrese n Mulliersd e Dinars)
dlc-13 dlc-12

Terrains,c onstructionse ta ctionsda nsde sso cilltllsi mmobili resn onc otles

Terrains etc onstructionsd' exploitation 1883 1971
Terrains etc onstructionsh orse xploitation 4028 4162
Parts& a ctionsde s ocilt[$im mobili resn onc otles 690 690
Sous-Total 6 600 6 823
Placementsda nsl ese ntreprisesl illese tpa rticipations 32218 30 488

Autres placements financiers

Actions,autrest itres” r evenuv ariablee tpa rtsda nsl esF CP 70 326 71 848
Obligations et autres titres a revenu fixe 86 227 86 849
Pr tsh ypothlcaires 350 399
Autrespr ts 286 3717
Dépots aupres des établissements bancaires et financiers 94 820 77910

Sous-Total 252 009 237 383
Crllancespo ure sp cesdl posllesa upr sde se ntreprisesc dantes 1347 523
Total 292 174 275217
Effetsde s reclassementse t[liminations -103 404 -86 032
Effetsde s rlpartitionsde sc apitauxpr opres -52 012 -55 483
Placementsn ets 136 758 133 702

Les comptes des placements des socil t[s d assurance sont prisent[$ conformment aux dispositions de
la norme sectorielle 26 «Présentation des états financiers des entreprises d’assurance et réassurance».
Les retraitements oprl$ sur ces comptes consistent * reclasser les terrains, les d[p ts ainsi que les pr ts
dans les rubriques correspondantes et a opérer la répartition des capitaux des sociétés filiales sur les

titres intLgrl$ dans cette rubrique.
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Note 5
(Chyffrese n Milliersd e Dinars)

dlc-13 dlc-12
Provisionspour pr imesn ona cquises 8968 7573
Provisionspour s inistres Vie 35 230
Provisionspour s inistresNon Vie 24672 36 340
AutresP rovisions techniquesn on Vie 2247 5020
Total 35922 49 163

Il s agit de I ensemble des quotes parts attribuleés par les soci[t[$ d assurance aux rlassureurs dans les
provisions évaluées par ces entreprises et suffisantes pour le reglement intégral de leur engagement
technique vis a vis des assurés ou bénéficiaires de contrats. Le qualificatif technique, prévu par la
rlglementation en vigueur, permet de faire la distinction avec les autres provisions telles que provisions

pour risques et charges, provisions pour d prl¢iation.

Note 6
(Chaffrese n Milliersd ed inars)

Valeurde st itresm ise nll quivalence %In ts2013 dlc-13 dlc-12
SPCB( 1 43,17% 2588
SICAVRD 3,06% 14 075 17 484
SICAVC R 44,48% 5399 5736
Titresm ise n[l quivalence 19 474 25 808
Contributiona uxr [servesc onsolidlles 338 -685
Contributiona uxr [sultatc onsolid[] 296 333

(1) La SPCB est consolid(é par intlgration globale " partir de [ exercice 2013

La consolidation par mise en équivalence intervient lorsque la société mere exerce une influence notable
sur la gestion et la politique financiere de sa filiale. I'influence notable est présumée lorsqu’une société
dispose, directement ou indirectement, d une fraction au moins [gale au cinqui me (20%) des droits
de vote de cette entreprise. La mise en [quivalence consiste alors * substituer "~ la valeur comptable
des actions de la filiale détenues par la société mere, la part correspondante dans les capitaux propres
de la filiale (résultat compris).
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Note 7

(Chaffrese n Milliersd e Dinars)

- 1 -

FOSA
ASTREE 0 5049 0 4550 0 4 542
PLAC.TUNISIE 0 560 0 553 0 552
CARTHAGO 0 7053 0 3496 0 3623
SCAN 9000 3006 3542 1183 3775 1 260
TotalB rut 9 247 15 969 3716 9944 3949 10139
Ecart.E val Ec.A cq Ecart.E val EcA cq
Taux 10,00% 5,00% 10,00% 5,00%
CumulsA nt 173 3901 173 3455
Dots 0 497 0 507
VCN/ E carts 3542 5 546 3775 6178
VCN 9088 9953
Note 8

(Chuffrese n Milliersd e Dinars)

Intllgration Elimination dlc-13 dlc-12
SecteurF inancier 2 680 498 -117 252 2 563 246 2 344 884
Autress ecteurs 354 354
2 680 852 -117 252 2 563 600 2 344 884

Ce poste comprend les d[p ts de la client le autre que les [tablissements bancaires, qu ils soient " vue
u” terme, les comptes d [pargne ainsi que les sommes dues * 1 exception des dettes envers la client le
qui sont matlrialisl es par des obligations ou tout autre titre similaire.
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Note 9

(Chaffrese n Mulliers de DInars)

dlc-13 dlc-12

Provisionspour pr imesn ona cquisesNon Vie 26 941 24 031
Provisionsd' assurances Vie 97 647 90616
Provisionspour s inistres Vie 2867 2419
Provisionspour s inistresNon Vie 99 875 116 669
Provisions pour Participation aux Bénéfices Vie 889 898
Provisions pour participation aux bénéfices Non Vie 940 944
Provisionspour e galisatione tlquilibrage Non Vie 0 0
Autrespr ovisionst echniques Vie 0 1258
Autrespr ovisionst echniquesNon Vie 5395 8208
Total 234 553 245 043

Il s’agit de I’ensemble des provisions évaluées par les entreprises d’assurance et/ou de réassurance
suffisantes pour le reglement intégral de leur engagement technique vis a vis des assurés ou bénéficiaires
de contrats. Le qualificatif technique, prévu par la réglementation en vigueur, permet de faire la
distinction avec les autres provisions telles que provisions pour risques et charges et provisions pour
dlprl¢iation.

Note 10

(Chaffrese n Milliersd e Dinars)
2013 2012

Titresd autoContr le
Astrle 2,67% 4002 53,83% 53,85% 3001
GPT 0,33% 498 53,83% 53,85% 686
Total 4 500 3687

Les titres d autocontr le reprisentent la part de capital dans la sociltlIm re dltenue par les sociltls du

groupe. Ces titres ne conf rent pas de contr le " la soci[t{/m re et font 1 objet d une [limination pour

le calcul du pourcentage d intlt ts.
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Note 11

(Chaffres en Mlliersd e Dinars)

Secteur Autres
Financier Secteurs
Capital 150 000 0 150 000 112 500
Actionsd' AutoC ontrl ¢( 1) -4 500 0 -4 500 -3 687
Contributionsa uxr [servesc onsolidlles 382 287 8722 391 010 389 135
Contributionsa ur [$ultatc onsolid[] 71 009 3902 74911 67 333
Int[t tsM inoritaires 37 227 39 704 76 931 59 813

(1) Les actions d auto contr le constituent les titres dtenus par les sociltls du groupe sur la socilt[]

m re. Ces titres ne contribuent pas aux r serves consolides,
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NOTE SUR L TAT DER SULTAT

Note 12

(Chaffrese n Mulliersd e Dinars)

SecteurF inancier Autress ecteurs

Gestionde

Activitl] portefeuille Promotion

. Assurance Autres  Immobili re .. dlc.-13
Bancaire dev aleurs Touristique

mobili res

Quote-Partda ns lesso cilltUsi ntllgrllesg lobalement

BT 64 962 64 962 56 800
ASTREE 4470 4470 4059
FOSA 49 49 46
GITSA 66 66 282
GITSARL -22 -22 -2
CARTHAGO 45377 4577 4340
SCAN -251 -251 2151
SPCB( 1) -523 -523 0
GPT 462 462 93
PT 452 452 373
SBT 456 456 218
BTS ICAR -52 -52 -1 181
TFT 7 7

SPPI -37 -37 -179
Total 64 962 4470 915 373 -430 4 326 74 616 67 000

Quote-Partda ns lesso cilltlsm isese nll quivalence

SPCB( 1) 0 -186
SVCR 219 219 -38
SVRD 515 515 557

Total

TotalR [sultat 64 962 4470 1210 4 326 74 911 67 333

(1) La soctlt_SPCB est consolid\é par intgration globale " partir de 2013

Les contributions des sociltls du groupe sont prlsentles nettes des oplrations intra-groupe.

L amortissement des [¢arts d acquisition est imputlsur le rlsultat de la B'T.
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Note 13

(Chuffrese n Milliersd e Dinars)

RsultatT echniquede 1 'AssuranceNon Vie 8311 6 881
R$ultatT echniquede 1 'Assurance Vie 2716 5001
Rlsultatt echnique 11 027 11 882
Produits despl acementsA ssuranceNon Vie 11401 11339
Chargesd espl acementsde | 'AssuranceNon Vie -4 238 -1734
Produits des placements allouls, transflrls * 1ltat de risultat technique de 1A ssurance

Non Vie -4 576 -6 177
Autrespr oduitsn ont echniques 34 381
Autresc hargesn ont echniques 0 -3 006
Impt ss url eRCsultat -2 845 -2 887
Margei ntllgrable 10 803 9798
Eliminationde sop! rationsin tra-Groupe -4 994 -3224
Margen ettede se ntreprisesd'a ssurance 5809 6574

L [tat de rl$ultat des soci[tl$ d assurance a [t[]totalement intLgr[dans une seule rubrique au niveau
del [tat de rl$ultat consolid[ [ IMarge nette des activit/$ d assurance. Toutes les op[rations rl ¢iproques

s y rattachant ont [t[][limin[eés sur cette marge.

Note 14

(Chuffrese n Milliersd e Dinars)

Inthration Elimination

SecteurF inancier 27 974 0 27 974 20297
27974 27974 20 297

Dotation aux provisions constitule par la Banque de Tunisie en application des normes prudentielles
en Tunisie glrles par la circulaire n 91-24 relative * la division et la couverture des risques et la

circulaire n  2012-02 relative " la constitution des provisions collectives.
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NOTE SUR L. TAT DES FLUX DE TR SORERIE

Note 15

(Chaffrese n Milliersd e Dinars)

Var
Secteur Autres

Trlsorerie dlc-13  dlc-12

Financier Secteurs

Filiales

Activitllsd exploitation
Dépots / retraits de dépots de la clientele -5 702 235751 230049 47822

Trlsorerieg roupe

Incidence des variations des taux de change -32 -28
Liquidit’s et Lquivalents de liquidit’s en d[but d exercice 16 970 5 644 1004 21248 8776
Dont trlsorerie chez la Banque de Tunisie 1 366 1004 2370 4375

LIQUIDITESE TE QUIVALENTS
DELIQ UIDITESE NF IND EXERCICE

Trlsorerie groupe chez la Banque de tunisie 8042 30 8072 2370

144 342 8 664 -1419 143 547 21 248

La situation de la trésorerie de début et de fin de période des comptes bancaires ouverts chez la BT
est mentionnl ¢ en marge. La variation de ces comptes a [t[l[liminle par la variation de la rubrique
dlp ts et retraits de la client le.

Note 16

Ces états financiers sont autorisés pour la publication par le Conseil d’Administration du 16 mai 2014.

Par conséquent, ils ne refletent pas les évéenements survenus postérieurement a cette date.
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RAPPORT DESC OMMISSAIRES AUXC OMPTES
TATS FINANCIERS CONSOLID S- E XERCICE CLOS LE31

D CEMBRE2013

Messieurs les actionnaires de la Banque
de Tunisie BTE,

En exlc¢ution de la mission qui nous a [tl]
confiée par votre assemblée générale du 19 juin
2012, nous vous prlsentons notre rapport sur
le controle des états financiers consolidés de la
BTE relatifs *
clos le 31 dlecembre 2013, tels qu annex[s au

Banque de Tunisie 1 exercice
présent rapport, ainsi que sur les vérifications et
informations spécifiques prévues par la loi et les

normes professionnelles.

I- Rapport sur les états financiers
consolidlls

Nous avons effectué 'audit des états financiers
BTE,
comprenant le bilan et | [tat des engagements
hors bilan arr t[s au 31 dCéembre 2013, 1 [tat de
résultat et I’état des flux de trésorerie pour

consolid's de la Banque de Tunisie

| exercice clos * cette date, ainsi qu un risuml]
des principales m[thodes comptables et d autres
notes explicatives. Ces états financiers font
ressortir des capitaux propres positifs de 611
421 KD, y compris le résultat bénéficiaire de

| exercice s [levant *~ 74 911 KD'T.

1. Responsabilitll de la direction pour les

états financiers consolidés

La direction est responsable de 1 [tablissement et

de la présentation sincere de ces états financiers

consolid[$ conformiment au Syst me Comptable
des Entreprises. Cette responsabilit!]comprend la
conception, la mise en place etle suivid un contr le
interne quelle juge nlecessaire pour permettre
I’établissement d’états financiers ne comportant

pas
proviennent de fraudes ou rlsultent d erreurs, ainsi

d’anomalies significatives, que celles-ci
que la dltermination d estimations comptables

raisonnables au regard des circonstances.

2. Responsabilitll des commissaires aux

comptes

Notre responsabiliti]est de xprimer une opinion
sur ces états financiers consolidés sur la base de
notre audit. Nous avons effectulInotre audit selon
les normes professionnelles applicables en Tunisie.
Ces normes requi rent de notre part de nous
conformer aux regles d’éthique et de planifier
et de rlaliser la udit pour obtenir une assurance
raisonnable que les états financiers consolidés ne

comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procldures
[1lments probants
et les

en vue de recueillir des
concernant les montants informations
fournies dans les états financiers consolidés. Le
choix des procldures rel ve du jugement de
l auditeur, de m me que 1[valuation du risque
que les états financiers consolidés contiennent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou rlsultent d erreurs. En procldant

" cette [Valuation, | auditeur prend en compte le
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contr le interne en vigueur dans 1 entitlrelatif "
| [tablissement et la prisentation sinc re des [tats
financiers consolidés afin de définir des procédures
d audit appropriles en la circonstance, et non dans
le butd exprimer une opinion sur le fonctionnement

efficace du contréle interne de 'entité.

Un audit comporte [galement la pprlciation du
caract re approprill des mlthodes comptables
retenues etle caract re raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de m me que
la pprieiation de la prisentation de nsemble des

états financiers consolidés.

Nous estimons que les [1lments probants recueillis
sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

3. Opinion sur les états financiers

consolidlls

A notre avis, les états financiers consolidés sont
rlguliers et sinc res et donnent, pour tout aspect
significatif, une image fidele de la situation

financiere du groupe Banque de Tunisie, ainsi

que des résultats de ses opérations et de ses flux
de trl$orerie pour | exercice clos le 31 dl cembre
2013, conform[ment aux principes comptables
glhlralement admis en Tunisie.

II- Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications
spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Nous signalons 1existance de participations
croisles entre certaines sociltls du Groupe
Banque de Tunisie (entre la Banque de Tunisie
et Astrle, entre la Banque de Tunisie et SICAV
Croissance et entre Carthago et SCAN) et qui
doivent tre solutionnles ainsi qu il est priyu par
1 article 466 du Code des Socil t[s Commerciales.

Par ailleurs et sur la base de nos vérifications,
nous navons pas d observations formuler
sur la sinclritl]et la concordance avec les [tats
financiers consolidés des informations d’ordre
comptable donnles dans le rapport de gestion du

groupe au titre de | exercice 2013.

Tunas, le 16 Mai 2014

Les commissaires aux comptes

s W/ B

AMC Ernst & Young
Noureddine Hajji
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